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Korclasi Variabel Cornpetitbe Priorities dclrg n
Keunggulan Bcrsaing Industri Di Provinsi Gorontalo

lwanlnrawan wiratmadjari, Tritandi Lasalcwotr
rlJurusan'Icknik Industri - trnsli{ut Teknologi Bandung

Jl. CarcshaNo. 10 BaldLrng 40 ) 32
rrJurusan Teknik lndustri Univorsitas Ncgcri Gorontalo

Prcgram Doktor Tclnik Mesin & Inclustd Universitas (jadjah Mada Yogyakafta

Proinsi C.,ft)ntala sehagdi .laerah lJaru uemhutuhkan keftngka dan prioritzs pengenLangan

i dusti, yong dap.t.lijddikdn sebagai blue print pengenbmgn industri daeruh dinasu ydng

akd ddtong. Bcbetu?a nodet ),d,1g ktah ditetupkdn .libeberqra ncgaru industi boru (Ne||
Industrialized Countries) dopat diiddika sehdEdi rujukan p"nting .ldldm nengenbangknn hdl
terselt t, dia taru ','d Madelco p.rittue Priotities.

Pa.la pcnelitian yang dik ukan oleh Lasdlqto (2010), denga ensEundkun 1l (sehela,

rariabel .onpetitiv priatities dan Metada The Lo-- ofCohAdratire lu.lsenent (LCJ), di?ercleh

Iakta b.ihtNd tedapdt 7 (tuiuh) wliahel donino Yang hdtus .lipe inbangkar ,lata j

tenge'nbdngdn industi di Pnvinti Gora tdla. Po.h P..nelitian tui, dildkukan penguiidn tingkdt
kolelasi ddri na.lel .an?ctitfie ptiaities lunE telah tcrhentuk teteb t tcfiada! kardktetistik
khas.ldeldh Corcntdlo, dengdn nenssndtutlt Ca onial Cotelotion Method

Dafi hdsil uji lu)rclasi dengan nen,rgnakan Metada turel.lsi ktnonik tersehut, .lilk dhui
hahwa: (l) SuL M/iahel Pery.eropdn Tendga Ketid Ddlan Iunlah rung Bltnyak hertur..l^i lttut
dengdn sub variobel Produtt Pe,lornance, Right Qudliry, do lntuArce New Ptudu.t, denUn
nitdi korclasi uebevt 0,973: (2) Sult ratidbel Peningkatan P'|D llan P..nda?dtdn Masydrakat
berkorcl.rti kuat dengd sub tatiel)el P/o.tu.| Custonizdtion, dengan nildi hrel8i sebe\$ 0,913,

(3) Sub rthahel Pe ,rsu ddn ltahan Rdl Lakdl berkotetasi ktat Liengd suh vtiub.4 t:rpoi
Ofientcd ddh L.).ation, l..kgan nil.li korclasi sehesut 0,920, (4) Sub ratidbel Ke.:cputan Waktu

Pto.lulcti be/korclasi kuat d.ngdn suh rdlidhel Btua.l Pta.luct t'inc, de sdn nikli karelasi sebesdr

0,iJ07: dan (5) Suh rdroltel Kecepatan Pengenbangun Prc.Iuk Btu herkLrcldli kuat.lengan sub

t.ltidbel Pradu.t Pethman e, Su? y Chool Mahagenc t, New Produ.t Intrc.lu.tion, E\port
Oiented dan Stbcontucting Reldtionship, dengan nilai koreldsisebeso 0,766.

Kato l{tu .i: Madel Competitirc Ptiuitics, Coaoai.al C.t rclation M.ttu.l, Prctnsj (;orontdk)

1. Pendahuluan
Pcnclilialr tcntang konsop kcrangka jndustri unggulan (etcelLent industr! frdmaori) banyak

dilakukan peneliti, lcrutama dalam mengukur dan norekomendasikan s atu model induslri baru

Modcl modcl te$ebut umunmya diukur pada Industd Kccjl dan Menengdh (fKM) bidang manufaklur

dan banyak dilcraplGn pada negara-ncgara industri batr (New Industtialized (buntries). S^Iah satLt

modcJ yang dijadikan tolak ukur kekualan dan pcdcrapan kebijnkan plioritas dibidang inclustri disuatu

uilayah ncgarr a,lrl.rh, t'mpilttiv' t rlotiltc\.
Bc'bcmpa litcratur tentxng pcngukuran dan pdrcrapan competitive priorities di st]a

wilayah/negara, antara lain penelitiar yang diiakukan oleh Phusavrt dan Kanchana (2007) di'lLailand;
Dangayach dan Deshmukh (2005) di India; (iovalcz dan Vazquez (2007) di Spanyol; Askar dan

Mortagy (2007) di Mesir; dan Laosirihongthong dan Dangayach (2005) yang mcnggunakan
(:onpetitive priorities scbagai pemb ding pdodtas kebijnkan IKM olomotif antari Th,jlnnd dan

India. Mcnurut Askar dan Moflagy (2007), bahwa pdrguhran .onpetitiNe priorities dapat dilakukan
dari bcrbagai pcrspektif'. tergantung kcbutuhan dan kcadaan di $ratu negala. Compttttrt: Ptirtitiet
dapat juga digunakan scbagai 'alat ukur' olch para manage' atau oltrer pcnsahaan dalam mergctahui
kckuatan ataupun kelcmahan pcrusahaan. Mcnurut Sardona (2000) bah$'a konscp industri unggulall

bedns:.trkn]| Lompetilire p/loli/ier mcrupalGn suatu topik yaDg bcluD banyak dibicuakan lingga saat

ini. Keunggulan illi bcrhubungan dengan tujurn industri manufaklul dalam mencapai pcrfonnmsi
tcrbaiknya (rerl in cla\s pel/brmance). Menurut Shan1r.l dan Kodali (2008) bahwa konsep industri
manufaklur unggulan di suatu ncgara mcngarah pada lllorld Class M.lnrtfachtring (IYCM yme
bcrkonsentras' pada cor?pe t i t iv e p tiorit ie s.

tSBN :978-979-95620 I) 8 Tr7
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Variabel konstruk yang terbenluk dari pcnclitian ini, berasal dari variabel to petitive priorities

penclitian-penelitian sebelunnya. Berdasarkan penelitian yang dilakukan olch- Lasalewo (2010)

icrdaprrt li (sebelas) vanabel competilire ptiorities, yang diuaikan dalam 62 sub-variabcl, dimana

dari penelitian torsebul hanya terdapat 7 (tujuh) vadabel &mpetitive ptiotities 
-dotninan 

yang dapat

<lipertimbangkan sebagai usulan priodtas pengcmbangan industri di Plovinsi Corontalo, sedangkan

penelitianyangdilakukansaaliniadalahmcngujitingkatkorelasidarivtiabclcomp?tiv':ftiotitt's
yang telah tclbentuk tc$ebut (7 vaiabel) tcrhadap karakteristik khas Provinsi Goronlalo, dengan

menggunakan Mctoda Cdnonical Cotreldlion.

2. Metoda Pcnclitian
2.1. Vadab€l Konstruk

Pcnelitian yang dilalcrkan oleh Lasalewo (2010), tcrdapat 7 (tuiuh) \ariabd competitire

priotitier ya|lg b"n--b"n"t mcmpunyai lingkat kcpcntingan lcbih domiran dibanding variabel

lainnya, dengan urrtarl prioritas ditunlukkan pada Tabel I bcrikut:

Tab€l I. Rankins variabe

Vrriab€l
'fingkrt

Keocntinean
Kumulatif 7o Rangking

XI: Quality 3.40 14.,15 14,45

X2: Cost/ Pdcc 3,t4 2 7.78 )
X3: Dcliverr' 2,14 I1,65 19.43

X5: Customcr locus 2.60 I1.03 50.46 4

X4: Flcxibility 2.48 10.54 6r,00

X7: Tnnovativcness 1,94 8.21 69.24 6

x8: Markct Orientation 1.71 7.26 76-50 1

X6: Know How 1.64 7,19 It3.69 8

X9: Prosrcss Technologv 1.5.2 6.45 90,14 9

XI0: Tftdin,I Partner 1,32 5-61 10

Xl l: Inslitution SuDDort l,(,0 4.26 100,00 tl
Jumhh 23.55

Sumbel Lasalewo (2010)

?ada Tabel I diatas. berdasarkan kcbiasaan (?lo/e of Thnl1b) bahwa banyaloya infbrmasi

prosentasc kumulaliftentang bcsaran kcpcntingan yang ingin diketahui bcftisar antara 75%-80%. dan

clalampenclitianiniditetapkansebesarT5%'Ddribatasnilaipros€ntasc75%inild]rtcryi]ih7(ujuh)
\ai^b;1 compelitire pric'iities yatg dapat diterapkan pada lI(M di Provinsi Gorontalo Ketujuh

variabcl dominan ini selaniutnya dinyatakan scbagai v2dlabel independent x, scdangkar variabel

tlependentY adalahvariabel kcunggulan bersairg industri (KM) Provinsi Goro alo (Y = keunggulan

beisaing, <lirlcfinisikan scbagai kcmampuan suatu industri untlrk ruemenangkan persaingan dalam

jangka panjarrg sccara konsisten). Vaiabel dePendent Y diperolch dari i1€m Rcncana Pembangunan

i*1f..'puqurg Dacrah (RPJPD) Provhsi (;orcntalo Talun 2007 - 2025 ddn Rcncana Stratcgj

(R;st*) I;ina; Kopcrasi Pqindustrian d.1n Pcrdagangan Prcvinsi Corontah Tabun 2007-2012'

lJrai,a;r'rariabcl depende l Y dij claskan pada Tabel ll
ljntuk mengukur scbcr;pa bcsar hubungan an1.da \atiabel competitiw pt'iorities (\atiabel

in.tependent X) Jcngan variabel keunggulan bcrsaing industri di Provinsi Corcntalo (vadabel

rlepinttent \), naka iigrtr]akan Canonir:al Coffelstittn Methoit (Mctoda Korclasi Kanonik) Metoda

ini _anpu -"ngut-u.lesaran korclasi antara beberapa variabel depentlent y terha.lap variabel

nJ, pend, n, \.ecara 5rmulldll lbersamdar)

ISBN : 978-979-95620-9-t Tt- 8
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rbel ll. Variabel Keunggulan Bcrseinq Induslri (lKM) Prorinri(;oronlalo

Variabel Dclinisi Variabel Sub
Variahcl Delinisi Operasional

El$lernal
Petformansi Industd
di dacmh Provinsi
Corontalo

Yll Penycrapan tenaga keda dalam jumlah

Yl2 Pcningkatan PAD dan pcndapatan

Penggunaan bahan balflL lokal
Variabel Pcnycdiaan produk

sesuai dengan
pefmintaan pasar

v21 Kecenatan waktu nroduksi
v22 Kcccpalar pengembangan produk baru

direfercn:iat i nrcduk\

2.2. Metoda Korelasi Kanonik
Korelasi kanonik adalah suatu analisis yang digunakan Llntuk melihat hubungan antara dua

kelompok variabcl. Misalnya sekumpulan variabel bakat dan seL:umpulan vadabcl prcstasi. atau
sckumpulan vadabel kepribadian dan sekumpulan variabcl kcmampuall.

Diasumsikan dua kclompok vai.bel r'=(r,,rr, .rr)aan r'-(r,,:r,,, ,"v,)yane diuL:u dcngan

unit sampling yang sama. Korelasi Kanonik adalah pcrluasan dari korclasi zalrrp1e yang mempakan
korelasi antara satu variabcl Y dan bcberapa variabel X- Sifat menarik dari korelasi kanonik
diantaranya adalah bcrsilat irvdridrl terhadap perubahan skala baik pada data Y maupun pada data X.

I-angkah langkah dalampcncntuan korelasi kanonik sebagaiberiknt (Renchcr, 2002):

l) Tentukan kovarians sampcl.
t( . I

\ =i"' ''s,, s_

2) Tcntukan nilai elge, dad pcrsamaan kaftrkteristik.

5 , S,,S. S,, ,',r =0.

............... (r)
..t^

',",','."t="
Dengan:
.s; matriks korelasi sampcl bcrukulanp xp dari variabel I
S,, matriks korelasi sampcl bcmkuran p x q dari variabel .y dan variabel r
S* rnalriks korelasi sampel berukuran p x 4 dari vadabcl.r

3) Tentukan kanonik variat yaitu ,i = aj.r, dan Dr = r!.
Untuk mcncntukan kanonik vadat dapal menggunakan persamaan,

(rrr ,\, , ,r L 
,r , r'lld:0.

....................... (2J

(s"s,s"s, /.r)r=0.
.1) Tcnlukan nilai korclasi kanonik a'z,rr'?.....,r,1

Nilai korclasi kanonilr dilcnlukan dengan mencari korelasi antara ,i dan ur.
Dengan r=mnr(p,q).

Patla analisis korelasi kanonik terdapat 3 (tiga) pcngujian hipotcsis, ketiga hipotesis tersebut
adalah:
1) ?enguj ian flo : tr, = 0 , kcd[a L1mpulan variabcl saling bebas.

2) lengujian flo :4 = 0 , kumpulan muhivtrit nultiple regresi saling bebas.

3) P grjian signifikansi dari korclasi katronik.

ISBN : 978-979-95624-9-3 1r- 9
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Untuk pcngujian korelasi rr, sebclumnya /i']dipisahkan dari derelan r),rr, ,(dari pcrsamaan

^ nll , liehingg.r -nenjadipehamadn \ n{l ' )Jil"hiporisi'dirorJl naka prling'edikir' 1" ;

nilai korelasi t secara signifikan berbcda dengan nol statjstik uji dari pclgujian diatas menggunakan

persalnaan:
tj

l= , ,(t' ts4+3)"lrn\r

Pcrsamaan diat?$ mempunyai derajat bebas (l r+t)(c-L+t)'
Sccara riDgkas, urutan pengolahan data dengan menggunakan mctoda korelasi

pda Gambar I berikui:

(3)

kanonik digambarkan

.

:

I cnlukan SignilikaDsi Variabel

I es !.!.1rifikansi di ii berdasarkanl

L
lenluLan Nilai Eisen l)ari
Itt\rinrrLn l\d k e ]Lik

IN lJtigcn disrual.nn untul' rlrc ]cI llLrl

rrfr L,n LrfinlmlJnsrr'rlr ,rJtril\rlrLJ ]

i
lculLlkan KaroniL Varian

Dlgunakan urtrik nrcnenlukarr nila;-nilai
l(orcirsi I'aronil dari !ariat-r!]a

- lenrrkan Nitai Korelasi Kanonik

Pillais
Holcllirgs
Wilks

l)rtLrr,,l.,rn r nl rk ncncnl rki i hr nrnilln
.rrr1,J !Jriabcl \ dcn VJirnhcl Y

T

Pcngkorelasiarr

Digurnka !ntukmengclonlPokkan
\ariab.lX lcdradxp \rariabcl Y

Gambar L Urutan Pcngolahan Data Dcngan Mctoda Korclasi Kanonik

3. Hasil dln Pcmbahasan
M"no-, Rcncher (2002) bahwa vuiabel dependent y dikttakan bc*orelasi kuat dcngan

variabal in.lepe clent X, apabila nilai signifikansi t (signficant of.r, yang dipor'leh '15ri 
hasil

ocrhitunra, bcrada ,liba*air nilai 0,05. p;da hasil uji korelasi ,/ar\abel dependent Y gcunggulan

i..""i.t'i.a*nif lcrhadrp variabcl inalepe dent X (variabcl comPetitive ptiorities)' dipcroleh

beberapa korclasi berikut:

. sub variabcl Yl.l (penycmpan lcnaga kcda da)am jumlah yang banyak) bcrkorelasi L:uat dcnSan

J variabcl X1 .2 (pro tluct perfonnince). sub variabcl X3 3 (light qudliti, d^n srb variabel X7 2

( int rodu c e nerr p rc&tct)l
. iub variabcl yi,2 (periingkaran pAD alan pendapatan masyarakal) hanya bcrkorelasi L:uat dcngan

sub variabei X4.8 hrudtct cuslonizalianr;

ISEN : 978-979 95624 9 iJ
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. sub variabcl Y1.3 (pcnggunaan bahan balo lokal) berkorclasi sangat L:uat dengan sub variabel
X8.1 (export oriented) dan sub variabel X8.3 (/oc.rlror);

. Sub variabel Y2,l (kecepatan waktu produksi) berkorclasi kuat hanya dengan sub variabel X4.4
(broad product line)1

. Sub variabel Y2.2 (kecepatan pengembangan produk baru) berkorelasi kuat dengan 5 sub variabel
independent yaitn snb vaiabelxl.2 (prcduct pe{ormance), x3.6 (suplb) chai management),X4.1
(new produLl introduction), X8.l (eqort oriented) d:an sub variabcl X10.2 (subcontructing

Dari hasil diatas, maka dapat dilihat korelasi anlara sub variabel conpelitive prioritiat IKM di.

Provinsi Gorontalo tcrhadap sub variabel keunggulan bersaing industd, bahkan beb€rapa diantaranya
memiliki korelasi yang sangat kuat. Nilai-nilai signifikan tr:rsebut dirangkum pada Tabel lll bcrikut:

Tab€l III. Nild Korelasi Variabc DcDenden terhadaD Variabel Ind€ocndcn
Sttb V 

^riabel 
D eoehdefit Sxb V rr iabcl I nd q" nle n t Nilai

Sis. oJ tNotasi I)plini(i Delinisi
Yt-l Ponyerapan Tenaga Keia Dalam

.lurnlah Banvak
xl.2 Pruducr Perlornance 0 028

x3.3 0.0t 0
x1-2 Intndud. Nevr ProduLt 0,021

vl.2 Peningkatan PAD dan Pendapatan x4.8 Ptoduct Customization 0,050

Y1.3 Pcngguraan Bahan Bal(u Lokal x8.1 0.040

x8.3 0.021

v2.t Kcccnatan Waktu Produksi x4.4 Broad Prodlrt Line 0,020
v2.2 Kecepatan Pengembangan Produk x1.2 Pnduct Peiomance o.024

Bat\t ( D i fe r e n s i d s i P n du c r) x3.6 SUD ll! C hdin Manao ene nt 0.007
x4.7 NerN Producl l11troduct ion 0,048
x8.1 0 032

x10.2 Suhco nt ft ct i nc R e ldtions hiD 0.048

4, Kesimpulan
Dad hasil pengolahan data dengan menggunakan Cano ical Coffelalion Melhod, dtpercleh

fakta balrwa kelima vadabol dependent y memiliki krrelasi yang kxa{ lcrhadap variabol-variabel
independent X. Ha1 ini menuajutrka:r bahwa tcrdapat hubungan antara model Competitive Priorities
bcrbasis litcrahr dengan kondisi riil dilapangan. Hasil pcngtllutan dan pengukuran korelasi ini dapat

dijaalikan scbagai dasar pijakan bagi penentuan pioritas pengembangan hdustd di Provinsi Gorontalo.
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