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Pengaruh Partisipasi Dalam Penyusunan Anggaran ...

Imran Rosman Hambali

A. PENDAHULUAN

Desentralisasi pengelolaan pemerintahan
daerah dan tuntutan masyarakat akan
transparansi  dan  akuntabilitas memaksa
pemerintah baik pusat maupun daerah untuk
menciptakan sistem pengelolaan keuangan
yang lebih  transparan dan akuntabel.
Pemerintah daerah sebagai organisasi publik
dipandang penting untuk memperhatikan
akuntabilitas kinerja instansi yang merupakan
kewajiban pertanggungjawaban mulai dari
perencanaan, penyusunan, dan pelaksanaan
atas tugas dan fungsinya dalam mewujudkan
visi dan misi serta tujuan yang telah ditetapkan
sehingga dapat dilaporkan dan
dipertanggungjawabkan kepada masyarakat
dan diwujudkan dalam bentuk penetapan
anggaran daerah. Proses penganggaran
merupakan proses atau metode untuk
mempersiapkan, dan rencana kegiatan yang
menggambarkan kondisi keuangan dari suatu
organisasi atau institusi. Anggaran tersebut
meliputi pendapatan, belanja dan aktivitas,
sehingga anggaran merupakan estimasi
dimasa mendatang sebagai bentuk dari
keputusan yang diambil (Mardiasmo, 2002).

Anggaran pemerintah daerah menjadi
suatu kebutuhan yang sangat strategis dalam
membiayai berbagai program dan kegiatan
diberbagai dinas, badan dan lembaga lain
dalam lingkup pemerintah daerah serta melalui
anggaran daerah juga dapat diketahui
seberapa  besar kemampuan pemerintah
daerah dalam melaksanakan berbagai urusan
pemerintahan yang menjadi wewenang dan
tanggung jawab serta faktor-faktor yang
menjadi kendala. Kendala yang mungkin
tejadi adalah karena lemahnya perencanaan
anggaran  yang pada akhirnya akan
memunculkan  kemungkinan  wnderfinancing
atau  overfinancing, yang kesemuanya
mempengaruhi tingkat efisiensi dan efektivitas
unit kerja pemerintah daerah.

Beberapa penelitan  membuktikan
bahwa, partisipasi penyusunan anggaran
mempunyai efek positif terhadap kinerja
manajerial, yaitu: Argyris (1952) dalam
Kenis (1979; Merchant (1981); Brownell
dan Mc Innes (1986); Frucot dan Shearon
(1991). Penelitian lainnya menunjukkan hasil
tidak signifikan yaitu: penelitian Cherrington
(1989), Milani (1975), Kenis (1979), Brownell
dan Hirst (1986).

Govindarajan  (1986) menyatakan
bahwa untuk mengatasi ketidak konsistenan

hasil-hasil riset tersebut diperlukan
pendekatan kontijensi (contigency
approach). Pendekatan kontijensi

memberikan gagasan bahwa hubungan
antara partisipasi dan kinerja manajerial
dipengaruhi oleh berbagai faktor kondisional.
Pendekatan kontijensi memungkinkan
variabel-variabel lain yang dapat bertindak
sebagai faktor moderating atau intervening
yang mempengaruhi hubungan antara
partisipasi anggaran dan kinerja manajerial
(Brownell,1982a, Murray, 1990; Shie!d dan
Young, 1993).

Faktor-faktor ~ yang mempengaruhi
kinerja organisasi adalah kepemimpinan,
karena kepemimpinan memiliki hubungan
sebab akibat dengan kinerja organisasi
(Sosik, 1997). Salah satu aspek
kepemimpinan yang dianggap penting
adalah gaya kepemimpinan, gaya
kepemimpinan berkaitan dengan cara yang
digunakan oleh pimpinan untuk mengatur,
mempengaruhi karyawannya dalam
pencapaian tujuan organisasi (Suripto Samid,
1996).

Fenomena vyang telah dipaparkan
sebelumnya memotivasi peneliti tertarik untuk
mengkaji apakah dengan adanya partisipasi
dalam penyusunan anggaran dapat
meningkatkan perilaku aparatur pemerintah
daerah yang lebih baik sehingga pada
akhirnya dapat meningkatkan kinerja
manajerial. Atau sebaliknya dengan
memberikan kesempatan kepada aparatur
untuk berpartisipasi dalam proses penyunan
anggaran akan menurunkan kinerja mereka,
dengan demikian peneliti menjadikan variabel
gaya kepemimpinan sebagai suatu variabel
yang mempengaruhi hubungan partisipasi
penyusunan anggaran dan kinerja manjerial.

Berdasarkan latar belakang yang telah
diuraikan maka rumusan masalah di dalam
penelitian ini adalah, seberapa besar pengaruh
partisipasi  dalam  penyusunan  anggaran
dengan gaya kepemimpinan sebagai variabel
moderating terhadap kinerja manajerial? dan
Seberapa besar pengaruh partisipasi dalam

penyusunan  anggaran  terhadap  kinerja
manaierial?

B. METODE PENELITIAN

Berdasarkan tujuannva, penelitian ini
dimaksudkan untuk memperoleh gambaran
atau deskripsi mengenai pengaruh partisipasi
anggaran terhadap kinerja manajerial dengan
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Pengaruh Partisipasi Dalam Penyusunan Anggaran ...

Imran Rosman Hambali

variabel dependen dengan beberapa variabel
independen dalam suatu model prediktif
tunggal. Ini sesuai dengan hipotesis yang di uji
dalam penelitian ini. Dalam penelitian ini
digunakan model nilai selisih mutlak dari
variabel independen yang diajukan oleh Frucot
and Shearon (1991). Dimana menurut Furcot
dan Shearon (1991) interaksi seperti ini lebih
disukai oleh karena ekspektasi sebelumnya
berhubungan dengan kombinasi antara
partisipasi anggaran dan gaya kepemimpinan
berpengaruh terhadap kinerja manajerial.

Data yang diolah melalui regresi
diperoleh rumus persamaan Y=
17,22340,169X1 + 0,463 |X1-X2|. Koefisien
regresi variabel interaksi partisipasi anggaran
dengan gaya kepemimpinan berpengaruh
positif terhadap kinerja manajerial,
mengisyaratkan bahwa interaksi partisipasi
anggaran dengan gaya kepemimpinan
berpengaruh positif  terhadap kinerja
manajerial,  artinya  apabila partisipasi
penganggarannya tinggi dan didukung dengan

gaya kepemimpinan yang baik akan
menghasilkan kinerja manajerial yang tinggi.

C. PEMBAHASAN

Tujuan pengujian ini digunakan untuk
melihat  apakah  variabel bebas pada
persamaan yang diperoleh secara bersama-
sama mampu mempengaruhi variabel terikat.
Adapun hipotesis yang akan uji adalah:

Hoi : B1,3= 0 : Partisipasi dalam penyusunan
anggaran dengan gaya
kepemimpinan sebagai variabel
moderating secara simultan
tidak berpengaruh signifikan
terhadap kinerja manajerial.

Har @ B13# 0 : Partisipasi dalam penyusunan
anggaran dengan gaya
kepemimpinan secara sebagai
variabel moderating secara

simultan berpengaruh
signifikan  terhadap kinerja
manajerial.

Tabel 1. Pengujian Koefisien Regresi Secara Bersama-sama

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.

1  Regression 27.471 2 13.735( 7.731 .004°
Residual 28.427 16 1.777
Total 55.898 18

a. Predictors: (Constant), X1X2, Partisipasi Anggaran

b. Dependent Variable: Kinerja Manajerial

Hasil pengolahan data seperti pada tabel
di atas diperoleh nilai Fyy,ng sebesar 7,731 dan
dari tabel pada tingkat kepercayaan 95%
diperoleh nilai Fuue sebesar 3,63. Karena
Fritung (7,731) lebih besar dibanding Fipe (3,63)
maka dengan derajat kekeliruan 5% (a=0.05)
diputuskan untuk menolak Ho dan menerima
Ha. Artinya dengan tingkat kepercayaan 95%
dapat disimpulkan bahwa partisipasi dalam
penyusunan anggaran dengan gaya
kepemimpinan sebagai pemoderasi secara
simultan  berpengaruh  signifikan terhadap
kinerja manajerial pada SKPD pemerintah Kota
Gorontalo.

Hasil penelitian ini mendukung hasil
penelitian Xenikou and Samosi (2006), Patiar
and Mia (2009) bahwa gaya kepemimpinan
memoderasi hubungan antara penganggaran
partisipatif dan kinerja manajerial. Secara
teoritis dapat dijelaskan, bahwa gaya
kepemimpinan mempunyai pengaruh yang
sangat besar bagi karyawan dalam memotivasi

mereka untuk mencapai tujuan
organisasi.Gaya kepemimpinan yang dianggap
efektif adalah gaya kepemimpinan
transformatif, Mc. Shane dan Von Glinow
(2008) menjelaskan bahwa gavya
kepemimpinan transformasional adalah gaya
kepemimpinan yang lebih cenderung merubah
tim atau organisasi dengan menciptakan,
mengkomunikasikan, dan  memperlihatkan
model sebuah visi organisasi atau unit kerja
dan mendorong pekerja untuk melaksanakan
visi tersebut.

C.1 Pengaruh Partisipasi Anggaran

Terhadap Kinerja Manajerial.

Secara konseptual dihipotesiskan bahwa
partisipasi anggaran berpengaruh terhadap
kinerja manajerial, karena itu penulis
menetapkan  hipotesis  penelitian  untuk
pengujian satu sisi dengan hipotesis statistik
sebagai berikut:
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terhadap kinerja manajerial serta
pembahasannya vyang telah  diuraikan
sebelumnya, maka dapat disimpulkan pertama
Hasil analisis pengaruh partisipasi anggaran
terhadap kinerja manajerial yang dimoderasi
oleh gaya kepemimpinan, diperoleh hasil
bahwa interaksi partisipasi anggaran dengan
gaya kepemimpinan sebagai variabel moderasi
secara simultasn  berpengaruh  signifikan
terhadap kinerja manajerial. Kedua, Partisipasi
anggaran berpengaruh positif terhadap kinerja
manajerial, yang berarti bahwa dengan adanya
partisipasi anggaran bawahan dalam proses
penyusunan anggaran maka akan
meningkatkan kinerja manajerial. Dengan
adanya keterlibatan tersebut akan mendorong
aparatur pemerintah di Kota Georontalo untuk
bertanggung jawab terhadap masing-masing
tugas yang diembannya sehingga akan
meningkatkan kinerja mereka dalam mencapai
terget/sasaran yang telah ditetapkan dalam
anggaran.
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