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Pengaruh Partisipasi Dalam penyusunan Anqqaran ...
lmran Rosrnan Hambnli

I
5

e
tt

?t

le

A, PENDAHULUAN

Deseniralisasi pengelolaan pemerintahan
daerah dan tuntutan masyarakat akan
transparansi dan akuntabililas rnemdksa
pemerintah baik pusat maLpun daerah untuk
menciptakan ststem pengeoaan keuangan
yanq lebih lransparan dan akuntabel.
Pemerintah daerah scbaqai organisasi publik
dipandang penting unUk menrperhatikan
akuniabilitas kinerja jnstansj yanq merupakan
kewajiban petanggungjawaban mulai dari
perencanaan, penyLtsLnan, dan pelaksanaan
atas lugas ddn fungsinyd dalam mewujudkan
visidan misisefta tujuan yang telah ditetapkan
sehinqqa

hasjlhasil riset tersebut diperlukan

diperlanggungjawabkan kepada masyarakat
dan diwujudkan dalam bentuk penetapd
anggaran daerah, Proses penganggaran
merupakan proses atau metode unLuk
mempersiapkan, dan rencana kegiatan yang
menggambarkan kondisi keuangan dari suatu
orgafisasi atau institusi. Anggaran tersebut
nelipuLi pendapatan, belanja dan akUvitas,
5e5inaqd anggardn .nerLpalan e\l,mJ\i
dimasa mendatang sebagai bentuk dari
keputusan yang diambil (llardiasmo, 2002)_

Anggaran pemerintah daerah nrenjadi
suatu kebutuhan yang sangat strategis dalam
membiayaj berbagai program dan kegiatan
diberbagai dinas, badan dan lembaga lain
ddlam linqkup pemerintah daerah serta melalui
anggaran daerah juqa dapat diketahui
seberapa besar kemampuan pemerintah
daerah dalam melaksanakan berbagai urusan
pemerintahan yanq menjadi wewenang dan
tanggunq jawab seta faktor faktor yang
menjadi kendaia. Kendala yanq mungkin
tedadi adalah karena lemahnya perencanaan
angqaran yang pada akhirnya akan
rer4un ull, n k.rrLnot tnan utdltl nJn ing
atau overfinancing, yang kesemuanya
m€mpengaruhi tingkat efisiensi dan efektivitas
uf t kerja pemerintah daerah.

Beberapa penelitian membuktjkan
bahwa, partisipasi pe|yusunan anggaran
-.6lolnVai e'e( pO<,i'il l.tlJodo ltnerja
mdnajerial, yaitu: Argyris (1952) dalam
Kenis (1979; Ilerchant (1981); Browne
dan llc Innes (1986); Frucot dan Shearon
(1991) Penelitian lainnya menunjukkan hasit
tidak signifikan yaiiut penelil'an Cherrington
(1989), Ilrlani (197s), Kenis (1979), Browne
ddn Hirst (1986).

Gov ndarajan (1986) menyatakan
bahwa untuk menqatasi ketjdak konsistenan

(contigency
konttensi

memberikan gaga5an bahwa h!bungan
antara parlisipasi dan kinerja manajerial
dipengarLrhi oleh berbaqni Faktor kondisional.
Pendekatan konttensj memungkinkan
variabel-variabel lain yanq dapat bertindak
'.b.ro.rr f,rllor rnodp'a rn.t dtau i, t, rvp1rng
yanq mempengaruhi hubunqan arltara
parlisipasi anqgaran dan kinerja manajerial
(Brownell,1982a, l'1urray, 1990; Shieid dan
Young, 1993).

Fakior-faktor yang mempengaruhi
kinerja orqanisasj adalah kepemjrnpil.rfl,
karena kepemimpinan memiljki hubungdn
\rbJL dl to.rt dFnoln k.nprjd orgJni\o. I

(Sosik, 1997). Salah satu aspek
kepemimpinan yanq dianggap penting
adalah gaya kepemimpinan, giry.
kepemimpinan berkaitan dengan cara y.rnq
d,gunakan oleh pimpinan untuk mengatur,
mempengaruhi karyawannya dalam
pencapaian tujuan organistssi (suripto sanrid,
1996).

Fenomena yang telah dipaparkan
sebelumnya rnemolivdsi pen-6liti tedarjk unt!k
'lengk.tr dpd(ah ,Je qdn do"nyd pdii.tpari
dalam penyusunan anggaran dapal
menjngkatkan perilaku aparatur pemerintah
daerah yang Jebih ba'k sehingga pada
alhi nvd ddDat n 6lt.gkdtLan lit plra
manajerial. Atau sebaliknya dengan
memberikan kesempatan kepada aparatur
untuk berpartisipasi dalam proses penyunan
anggaran akan menurunkan kinerja mereka,
dengan dernikjan peneljti nlenjadikan variabel
gaya kepemimpinan sebagai suatu variabel
yJng memD4noarUhi rLlbunqdn porli\tpl<j
penyusunan anqqaran dan kinerja rnanjerial,

Berdasarkan latar belakanq yang telah
diuraikan rnaka rumusan masalah di dalarn
penelitian ini adalab, seberapa besar pengaruh
panisipasi da/am penyusunatj anggaran
dengan gaya kepeDtimpinan sebagai varabel
moderating terlBdap kilErya manalerial? dan
Seberapa besar pengaruh partisjpasi dalam
penltrundn anoadtdn lerhadD \neod

B. METODE PENELITIAN

B.Jdar,Il.dn tu;L,rnrr),a, peneiitidn rrr
dimaksudkan unt!k memperoleh gambaran
dlau de.knpst mFngena, oFrOarun pddi\ipd\r
anggaran terhadap klnerja manajerial denq.rfl

Pendekalan kontijensi
Pendekatan

dapat dilaporkan dan

5l
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Pengaruh Partisipasi Dalam Penyusunan Anqgaran ...
Imran Rosman Hambali

varjabel dependen dengan beberapa variabel
independen dalam suatu model prediktif
tungqal. lni sesuaidengan hipotesis yang di uji
drlom oerc rt o,r ir r. DalJm penp,,lt.tn tnr

digunakan rnodel nilal seljsih mutlak dari
variabel independen yang diajukan oleh Frucol
and Shearon (1991). Dimana rnenurul FLrrcot
dan Shearon (1991) interaksj seperti ini lebih
disukai oleh karena ekspektasi sebelumnya
berhubungan dengan kombjnasi dntdra
p )rli.ioa\i dno.lardn ddn odyd .epen mpirdn
berpengaruh terhadap kinerja manajerial.

Ddld yang d o dn mplalur regre\t
drperoer rumu\ pcr dndan t
1/,2)JtO,lDaXl 0,4oJ lXt X,rl. r oer,rien
regresj variabel interaksi partisipasi anggaran
dengan gaya kepemimpinan berpengaruh
positif terhadap kinerja manajerial,
renor\yrralLdn bdnwd tnlptJ.\i parlt.tpJ\t

dl,oga an Li,nodn qaya lopFmtnp ldn
bero-nqdruh posilil l.r haddp l.irprla
ranalerral. dilinyd "pab.ld p,rrlt\tparr

penganggarannya tinggi dan didukunq denqan

Hasjl pengolahan data seperti pada tabel
di atas djperoleh njlai Fhi,"q sebesar 7,731 dan
dari tabel pada tingkat kepercayaan 9570
diperoleh nilai FL.bo sebesar 3,63. Karena
Fht,,"q (7,731) lebih besar dibanding Fhbd (3,63)
maka dengan derajat kekeliruan 5olo (a=0.05)
drpJlJ.ldr Lnluk fi enol,lk Ho oan menerrmd
Ha. Atinya dengan tingkat kepercayaan 95olo
dapat disimpulkan bahwa partisipasi dalam
penyusunan anggaran dengan gaya
kepemjmpjnan sebaqai pernoderasi sel?ra
simultan berpengaruh signifikan terhadap
kinerja manajerial pada SKPD pemerintah Kota
Gorontalo.

Hasil peneljt'an ini mendukung hasjl
peneiitian Xenikou and Samosi (2006), Patiar
and 14ia (2009) bahwa gaya kepemimpinan
memoderasi hLrbungan antara penganggaran
partisipatif dan kineia manajerial. Secara
teoritis dapat dtelaskan, bahwa gaya
kepemimpinan mempunyai penqaruh yang
(Jngdl be\dr bag'l,arydwan dalam memolivd\r

gaya kepemimpinan yanq baik akan

'n.ngha . lan .rnpad man rtaridl vdr q r,ng!i.

C. PEMBAHASAN

Tujuan pengujian ini digunakan untuk
melihat apakah variabel bebas pada
persamaan yang diperoleh secara bersama-
sama mampu mempengar!hi variabel terikat,
Adap!n hipotesis yang akan Uj adalahj

ll0r : p,,r= 0 : Partisipasi dalam penyusunan
anggaran dengan gaya
kepemimpinan sebnqai variabel
moderating secara sim!ltan
tidak berpengaruh sigfifikan
terhadap kineia ntanajerjal.

Hir I Pr,r+ 0 : Partisipasi dalam penyusunan
anggaran dengan gaya
lppenrn p rJn \pcdra \pD tqdi
variabel moderating secara
simultan berpengaruh
sjgnifikan terhadap kinerja
manajerial.

b.
Predictors: (Constant), X1X2, Patisipasi Anggaran
Dependent Variable: Kineia lllanajeriai

mereka untuk mencapai tujuan
organisasi.Gaya kepemimpinan yang dianggap
ciPkr'f dddldh gdyd lepemimptnan
transformatit Mc. Shane dan Von Gliflow
(2008) menjelaskan bahwa gaya
kepemimpinan transformasionai adalah qaya
kepemimpinan yang lebih cenderung merubah
Um atau organisasi dengan menciptakan,
menqkomunikasikan, dan mempedihalkan
model \eDUan vi\i orodlt\d\i dlau unti Lerla
dan mendorong pekerja untuk melaksanakan
visi tersebut.

C,1 Pengaruh Partisipasi Anggaran
Terhadap Kinerja Manajerial,
Secara konseptual dihipotesiskan bahwa

partisipasi anggaran berpengaruh terhadap
kinerja manajerial, karena itu penulis
menetapkan hjpotesis penelitian untuk
pengujian satu sisi denqan hipotesis statistjk
sebaqai berikul:

abel 1. Pe ian Koefisien Re Secara Bersama-sama
14odel Sum of Souares Df Mean Souare Siq.
1 Reqression

Residual

Total

2l.471
28.421

5s.898

2

16

l8

13.735

1.1/1
f./31
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terhadap kinerja manajerial serta
pembahasannya yang telah diuraikan
sebelumnya, maka dapat disinrpulkan pertama
Hasjl analisis pengaruh patisjpasi anggaran
'prhadap linerjd manat.,ral yrng diTodcra\i
oleh gaya kepemimpinan, diperoleh hasil
bahwa interaksi paftisipasi anggaran dengan
gdyd leoFmrmp nan \ebaldi v.ridb.l n'odpta\l
secara simultasn berpengaruh signifikan
lerhaddo I nena rndr djcridl. | .dLa, o.rn: iJ'"\r
dnoqaral biroengrruh po\,ltl lprhrdJp linF,jd
manajerial, yang berarij bahwa denqan acjanya
paftisipasi anggaran bawahan dalam proses
penyuslnan anggaran maka akan
meningkatkan kinerja manajerial. Dengan
adanya keterlibatan tersebut akan mendorong
aparatur pemerintah di Kota Gorontalo untuk
bendnqgung idwdb l.rhadap marng mdsing
lugas yang diembannya sehingga akan
_non; rg\drkrn \ineria merplr ddlrm rrenr opat
terget/sasaran yang telah ditetapkan dalam
an9gaidn,
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