
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

SUBMISSION 



Gmail - Your manuscript ID#211028134 has been received https://mail.google.com/mail/u/1/?ik=2aec7ed8a2&view=pt&search=all... 

 

 

 
 

               Rusli Isa <rusli_isa@ung.ac.id> 

 
 

Your manuscript ID#211028134 has been received 
 

Asia Pacific Journal of Management and Educational <editor.apjme@aibpm.org>              14 Oktober 2018 19.20        

Balas Ke: Asia Pacific Journal of Management and Educational <editor.apjme@aibpm.org> 

Kepada: Asia Pacific Journal of Management and Educational <rusli_isa@ung.ac.id> 

 

Dear Drs. Rusli Isa, M.Si (rusli_isa@ung.ac.id),               

This mail has been sent automatically by the system. 

Your manuscript entitled "Improve Community Through Community Empowerment Programs Joint Business Group 

(Kube) in Dumati Village, Telaga Biru District" 

(ID#211028134) has been submitted successfully. 
 

 

The link of your manuscript: https://aibpm.org/aa/lib/elfinder/files/211028134/AIBPM_ID_211028134.docx            

We will inform you about the developments of your paper. Thank you for your interest to our journal. 

Best regards. 

 
 

       Dr. Kimberly Scott 

Editorial Office, Asia Pacific Journal of Management and Educational  

www.apjme-aibpm.org 

editor.apjme@aibpm.org 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

mailto:%3crusli_isa@ung.ac.id%3e
mailto:%3ceditor.apjme@aibpm.org%3e
mailto:%3ceditor.apjme@aibpm.org%3e
mailto:%3crusli_isa
mailto:89@gmail.com
mailto:rusli_isa
mailto:89@gmail.com
https://aibpm.org/aa/lib/
https://eu-jer.com/aa/lib/elfinder/files/2010150447/MS_EUJER_ID_2010150447.docx
https://eu-jer.com/aa/lib/elfinder/files/2010150447/MS_EUJER_ID_2010150447.docx
http://www.apjme-aibpm.org/
mailto:editor.apjme@aibpm.org


 

IMPROVE COMMUNITY INCOME THROUGH COMMUNITY 
EMPOWERMENT PROGRAMS JOINT BUSINESS GROUP (KUBE) IN 
DUMATI VILLAGE, TELAGA BIRU DISTRICT 

 
Rusli Isa*, Gorontalo State University, Department of Public 

Administration, Indonesia, rusli_isa@ung.ac.id 

* Corresponding Author 

 

 

 
Corresponding Author’s Institutional Address: Jendral Sudirman 

Street Number 6, Gorontalo City, 96128 

 
ABSTRACT 

 
T h i s  s t u d y a i m s  t o  d e s c r i b e : 1 )  t h e  KUBE  B i n t a n g  T e r a n g    P r o g r a m ,  2 )  t h e  r o l e   o f   
KUBE    i n i n c r e a s i n g    c o m m u n i t y   i n c o m e ,   t h e    s u c c e s s   o f   t h e   KUBE    B i n t a n g   T e r a n 
g   p r o g r a m,   3 )   s u p p o r t i n g a n d  i n h i b i t i n g   f a c t o r s   f o r   t h e  i m p l e m e n t a t i o n    o f  t h e  
KUBE  B i n t a n g   T e r a n g    p r o g r a m. T h i s r e s e a r c h  u s e  d e s c i p t i v e  q u a l i t a t i v e     a p p r o a c 
h.  T h e   r e s e a r c h    s u b j e c t s   w e r e     m a n a g e r s     a n d m e m b e r s     o f     t h e     KUBE     p r o g r a 
m. D a t a   a n a l y s i s   t e c h n i q u e s    u s e d    a r e   d a t a   r e d u c t i o n,   d a t a p r e s e n t a t i o n ,    a n d     c 
o n c l u s i o n .    T r i a n g u l a t i o n     u s e d     i s     s o u r c e     t r i a n g u l a t i o n     a n d     t e c h n i q u e.  T h e r 
e s u l t s    o f   t h e    s t u d y    s h o w    t h a t :   1)   t h e    KUBE   p r o g r a m     i s    a    g r o u p / p l a c e  f o r  l e a r 
n i n g   t o  o b t a i n k n o w l e d g e   a n d   s k i l l s  a n d   g e t  t h e  o p p o r t u n i t y   t h r o u g h    a c t i v i t i e s   i 
n   m a k i n g   e m b r o i d e r y   c l o t h e s a n d   b e a u t i f u l   b r o o c h e s .  2)  T h e    r o l e    o f   KUBE    i n    b 
i n d i n g   c o m m u n i t y   i n c o m e   i s   a    b e n c h m a r k   f o r  KUBE    p r o g r a m s .   3)   T h e   s u c c e s s   o 
f   t h e   KUBE   p r o g r a m    t o   b e   a b l e   t o   i n c r e a s e   i n c o m e   a n d   f a m i l y w e l f a r e     w h i c h     i 
s     c h a r a c t e r i z e d     b y     i n c r e a s i n g     m e m b e r s '     i n c o m e ,     s o c i a l     r e l a t i o n s     a r e     w 
e l l e s t a b l i s h e d .     4)  F a c t o r s      s u p p o r t i n g      t h e      e s t a b l i s h m e n t     o f     c o o p e r a t i o n      
b e t w e e n      m a n a g e r s , m e m b e r s , s u p p l i e r s o f r a w   m a t e r i a l s , m a r k e t s , g o v e r n m e n 
t , t h e m o t i v a t i o n   f o r e n t r e p r e n e u r s h i p, m a i n t a i n i n g    t r u s t    a n d    m a r k e t    d e m a n d .    
T h e    i n h i b i t i n g    f a c t o r    i s    t h e    l a c k    o f    c a p i t a l ,    s o m e t i m e s t h e r e   a r e    u n f a v o r a b l 
e    r e l a t i o n s h i p s    b e t w e e n    m e m b e r s ,   g i v i n g    r i s e    t o    a    s e n s e    o f   b o r e d o m ,   l a c k 
o f   m a r k e t   d e m a n d   i n   c e r t a i n   m o n t h s   a n d   t h e   n u m b e r   o f c o m p e t i t o r s . T h e   r e 
c o m m e n d a t i o n   f o r t h e   K U B E    B i n t a n g   T e r a n g   p r o g r a m    i s   t o   h o l d   r e g u l a r   m e e 
t i n g s , i n c r e a s e   c a p i t a l , a n d   c a r r y   o u t p r o m o t i o n s t o a r e a s t h a t h a v e n o t b e e n r e a c 
h e d . 

 

K e y w o r d s : C o m m u n i t y E m p o w e r m e n t , K U B E , C o m m u n i t y I n c o m e 

 
 

E m p o w e r m e n t    o f    t h e    p o o r    i s    o n e    o f   t h e    n a t i o n a l   s t r a t e g i c    e f f o r t s    i n    r 

e a l i z i n g    a    s o c i a l j u s t i c e    s y s t e m    t h a t   i s   s o c i a l l y   j u s t   a n d   p r o t e c t s   h u m a n   r i g h t 

s ,   e s p e c i a l l y   i n   m e e t i n g   b a s i c   h u m a n n e e d s .    O n e    o f    t h e    p r o g r a m s    i m p l e m e 

n t e d    b y   t h e    G o v e r n m e n t   i s   o r g a n i z i n g    t h e    C o m m u n i t y E m p o w e r m e n t   P r o g r 

a m    w i t h    a n    a p p r o a c h    t o    t h e    f i l i g r e e    h a n d i c r a f t   i n d u s t r y   g r o u p    b y   p r o v i d i n g b 

u s i n e s s     c a p i t a l    t h a t    i s     c h a n n e l e d     t h r o u g h     b a n k s .    T h e    s c h e m e    l a u n c h e 

d    e m p h a s i z e s    t h e i m p r o v e m e n t a n d   m a n a g e m e n t o f i n c o m e   t h r o u g h   P r o d u c t 

i v e   E c o n o m i c E n t e r p r i s e s ( U E P ) . T h e i n d i c a t o r    o f    t h e    s u c c e s s    o f    t h e    f i l i g r e 

e    i n d u s t r y    h a n d i c r a f t    p r o g r a m     i s    t h e    r e a l i z a t i o n    o f   t h e i n d e p e n d e n c e      o f     t 
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h e      p o o r     f a m i l i e s      r e c e i v i n g      t h e     a s s i s t a n c e     o f     t h e     P r o d u c t i v e     E c o n o m i 

c B u s i n e s s   ( U E P ) .   T h i s   p r o d u c t i v e   e c o n o m i c   e f f o r t   i s   g i v e n    a s   a n    e f f o r t   t o    r 

e d u c e   p o v e r t y   c a r r i e d o u t    w i t h    a    s t r a t e g y    o f    s t r e n g t h e n i n g    t h e    g r o u p ,   p r o v i 

d i n g    b u s i n e s s   s t i m u l a n t   a s s i s t a n c e    a n d a s s i s t a n c e u s i n g t h e s o c i a l w o r k a p p r o a 

c h . 

D u m a t i V i l l a g e ,   T e l a g a   B i r u   S u b - D i s t r i c t ,   a s   o n e   o f t h e   P a t r o n a g e   o b j e c 

t s   c a r r y i n g   o u t  t h e    p r o g r a m ,   c e r t a i n l y   c a n n o t   b e    s e p a r a t e d    f r o m    t h i s   p r o b l e m    

s o   t h a t   e f f o r t s   t o   a l l e v i a t e   p o v e r t y h a v e  n o t  s h o w n  o p t i m a l r e s u l t s .  F r o m  t h e  r 

e s u l t s o f i n t e r i m  o b s e r v a t i o n s  i n  t h e  o b j e c t o f t h e r e s e a r c h   s h o w s   t h a t   i m p l e m 

e n t a t i v e l y   t h e    p r o g r a m    i s   s t i l l   f a c e d   w i t h   a n   o b s t a c l e ,   a m o n g   o t h e r s : 1 )   l a c k   o 

f t r a i n i n g   c o n d u c t e d   b y   t h e   g o v e r n m e n t f o r   m e m b e r s   o f t h e   b r i g h t s t a r   f i l i g r e e   

i n d u s t r y c r a f t   g r o u p ,   2 )   d i f f i c u l t i e s   i n   c a p i t a l   m a n a g e m e n t   f o r   r u n n i n g   a   b u s i 

n e s s ,   3 )   m a r k e t i n g   s y s t e m t h a t i s   s t i l l l i m i t e d , 4 ) l a c k o f k n o w l e d g e   i n   m a n a g e 

m e n t m a n a g e m e n t , 5 ) l e s s s t r a t e g i c b u s i n e s s l o c a t i o n , 6 )   l a c k   o f c o m m u n i c a t i o 

n   a n d   c o o r d i n a t i o n   b e t w e e n   m e m b e r s o f t h e   b r i g h t s t a r f i l i g r e e i n d u s t r y  

B a s e d    o n    t h e s e    p r o b l e m s ,    i t    h a s    e n c o u r a g e d    r e s e a r c h e r s    t o    e x a m 

i n e    m o r e    d e e p l y , c o n s i d e r i n g    t h a t    t h i s    p r o g r a m    h a s    q u i t e    g o o d    i m p l i c a t i o n 

s    i n    t h e    c o n t e x t   o f   p o v e r t y    r e d u c t i o n . H o w e v e r ,   i m p l e m e n t i v e l y    t h e    p r o g r a m    

i s    s t i l l   f a c e d    w i t h    a    p r o b l e m    a s    p r e v i o u s l y    e x p l a i n e d   s o t h a t   t h e   p r o g r a m    h 

a s   n o t   b e e n   a b l e   t o   a l l e v i a t e   o v e r a l l   p o v e r t y   i n   t h e   r e g i o n . T o   g e t a   c l e a r e r  

p i c t u r e    o f    t h e    p h e n o m e n o n    r e l a t i n g    t o    t h e    i m p l e m e n t a t i o n    o f   t h e    p o o r ' s   e 

m p o w e r m e n t   p r o g r a m i n    t h e    o b j e c t   o f   r e s e a r c h ,   r e s e a r c h    n e e d s   t o    b e    d o n e 

.   T h e    r e l e v a n c e   o f   t h e   p r o b l e m s   s t a t e d a b o v e ,    t h e    t i t l e    o f    t h e    r e s e a r c h    c o 

n d u c t e d    b y   t h e    r e s e a r c h e r   i s   " I n c r e a s e d    I n c o m e    T h r o u g h C o m m u n i t y    E m p 

o w e r m e n t    P r o g r a m s    i n    t h e    K e r a w a n g    C r a f t   C r a f t   I n d u s t r y   G r o u p    i n    D u m a 

t I V i l l a g e , T e l a g a B i r u D i s t r i c t , G o r o n t a l o D i s t r i c t. 

I n c o m e C o n c e p t 

 
A c c o r d i n g    t o    S u k i r n o    ( 2 0 0 6 :   4 7 )   i n c o m e    i s   t h e    a m o u n t   o f   i n c o m e    r e c e 

i v e d    b y   r e s i d e n t s f o r   t h e i r   w o r k   p e r f o r m a n c e   f o r   a   c e r t a i n   p e r i o d , b o t h   d a i l y , 

w e e k l y , m o n t h l y o r y e a r l y . A c c o r d i n g t o   R o s y i d i   ( 2 0 0 6 :   1 0 0 - 1 0 1 )   C o m m u n i t y   i 

n c o m e   a s   t h o u g h t i s   t h e   f l o w   o f m o n e y   f l o w s   f r o m    t h e b u s i n e s s   c o m m u n i t y   t 

o    t h e    c o m m u n i t y   i n    t h e    f o r m    o f   w a g e s   a n d    s a l a r i e s ,   i n t e r e s t ,   r e n t   a n d p r o 

f i t s .   A n d   t h a t   p e r s o n a l   i n c o m e    c o n s i s t s   o f   r e n t   o f   w a g e s   a n d   s a l a r i e s ,   i n t e r e 

s t ,   n o n - c o r p o r a t e c o r p o r a t e p r o f i t s , d i v i d e n d s a n d t r a n s f e r p a y m e n t s . 

F r o m   s o m e   o f   t h e   o p i n i o n s   a b o v e ,   i t   c a n   b e   c o n c l u d e d   t h a t i n c o m e   i s   m 

o n e y   r e c e i v e d a n d    g i v e n    t o    e c o n o m i c    s u b j e c t s    b a s e d    o n    t h e    a c h i e v e m e n t s    t 

h a t    a r e    d e l i v e r e d ,    n a m e l y    i n    t h e f o r m o f i n c o m e f r o m t h e p r o f e s s i o n t h a t i s d o n e a l 

o n e o r a n i n d i v i d u a l b u s i n e s s. 

 
I n d i c a t o r o f C o m m u n i t y I n c o m e 

A c c o r d i n g t o   T u l u s a n   a n d   L o n d a   ( J o u r n a l o f v o l u m e   1   N u m b e r   1   o f 2 0 1 4 : 

9 6 ) t h e r e   a r e 3 i n d i c a t o r s o f c o m m u n i t y i n c o m e , n a m e l y : 

1. P r o v i d i n g  b u s i n e s s  c a p i t a l  l o a n s  t h r o u g h    a    n a t i o n a l  p r o g r a m  f o r    e m p o w e 

r i n g  r u r a l c o m m u n i t i e s . 

2. D e v e l o p m e n t o f m o t i v a t i o n t o w o r k a n d   s t r i v e f o r t r a i n i n g . 

3. E c o n o m i c b u s i n e s s s k i l l s t r a i n i n g  

M e a n w h i l e a c c o r d i n g  t o     D a n i l  ( j o u r n a l ,  V o l .  I V     N o . 7 :    9 )    t h e     c o n s u m p 

t i o n  p a t t e r n    o f    t h e c o m m u n i t y   c a n   a f f e c t p e o p l e ' s   i n c o m e . T h e   f a c t s h o w s   t h 



a t c o n s u m p t i o n   e x p e n d i t u r e   i n c r e a s e s w i t h   r i s i n g   i n c o m e ,  a n d     v i c e  v e r s a     i f  

i n c o m e  d e c r e a s e s ,    c o n s u m p t i o n  e x p e n d i t u r e  a l s o d e c r e a s e s . H i g h   a n d   l o w   e 

x p e n d i t u r e s a r e   v e r y d e p e n d e n t o n   t h e   a b i l i t y o f t h e   f a m i l y to   m a n a g e r e v e n u e r 

e c e i p t s. F r o m    s o m e o f   t h e   o p i n i o n s   a b o v e   i t   c a n   b e   c o n c l u d e d   t h a t t h e   i n d i c a t 

o r   o f c o m m u n i t y   i n c o m e  g r e a t l y    i n f l u e n c e s    t h e    l i f e s t y l e    o f    t h e    c o m m u n i t y    d e 

p e n d i n g    o n    h o w    m u c h    i n c o m e    i s    r e c e i v e d a n d t h e m a x i m u m u s e o f w o r k i n g c a p i t a l 

. 

    C o m m u n i t y E m p o w e r m e n t , C o n c e p t s a n d O b j e c t i v e s 

E m p o w e r m e n t    o f    t h e    p o o r    i s    o n e    o f   t h e    n a t i o n a l   s t r a t e g i c    e f f o r t s    i n    r e 

a l i z i n g    a    s o c i a l j u s t i c e    s y s t e m    t h a t   i s   s o c i a l l y   j u s t   a n d   p r o t e c t s   h u m a n   r i g h t s ,   

e s p e c i a l l y   i n   m e e t i n g   b a s i c   h u m a n n e e d s .   A c c o r d i n g    t o    R a p p a p o r t   i n    S u h a r t o    

( 2 0 0 6 :   5 9 ) ,   e m p o w e r m e n t   i s   a    w a y   b y   w h i c h   p e o p l e , o r g a n i z a t i o n s ,    a n d    c o m m 

u n i t i e s    a r e    d i r e c t e d     t o    b e    a b l e    t o    m a s t e r    ( o r    r u l e    o v e r )    t h e i r    l i v e s . W h e r e a 

s   a c c o r d i n g    t o    P a r s o n s   e t . a l   i n    S u h a r t o    ( 2 0 0 6 :   5 9 )   e m p o w e r m e n t   i s   a    p r o c e s 

s   b y   w h i c h p e o p l e    b e c o m e    s t r o n g    e n o u g h    t o    p a r t i c i p a t e    i n ,   s h a r e    c o n t r o l   o v 

e r ,   a n d   i n f l u e n c e   o n ,   e v e n t s a f t e r   t h e    i n s t i t u t i o n s   t h a t   a f f e c t   t h e i r   l i v e s .   P r a y 

e r   e m p h a s i z e s   t h a t   p e o p l e   a c q u i r e   e n o u g h   s k i l l s , k n o w l e d g e , a n d p o w e r t o i n f l u e n 

c e t h e i r l i v e s a n d t h e l i v e s o f o t h e r s w h o a r e o f c o n c e r n . 

B a s e d o n   s o m e   o f t h e   o p i n i o n s   a b o v e , c o m m u n i t y e m p o w e r m e n t i s a n   e f f 

o r t t o   i m p r o v e t h e   a b i l i t y   o f   t h e    c o m m u n i t y   t o   b e   a b l e   t o   s t a n d   a l o n e   w i t h   t h e   

s k i l l s   a n d   k n o w l e d g e   t h e y   h a v e   t o o v e r c o m e   t h e i r   o w n   p r o b l e m s ,   i m p r o v e   t h e   

q u a l i t y   o f l i f e , a c h i e v e   p r o s p e r i t y   a n d   i m p r o v e   t h e i r p o s i t i o n i n s o c i e t y . 

T h e P u r p o s e   o f C o m m u n i t y E m p o w e r m e n t 

E d i    S u h a r t o     ( 2 0 0 5 :    6 0 )    t h e     p u r p o s e     o f    c o m m u n i t y     e m p o w e r m e n t    i s     

t o     p o i n t    t o    t h e c o n d i t i o n s   o r   o u t c o m e s   t o    b e    a c h i e v e d    b y   a    s o c i a l   c h a n g e     

n a m e l y   i n c r e a s i n g   t h e   p o w e r l e s s c o m m u n i t y   t o   b e   e m p o w e r e d   a n d   s t r e n g t h 

e n   p o w e r   o r   h a v e   t h e   k n o w l e d g e   a n d   a b i l i t y   t o   f u l f i l l t h e i r n e e d s b o t h p h y s i c a l 

l y a n d p h y s i c a l l y . e c o n o m i c , a n d s o c i a l a s h a v i n g s e l f - c o n f i d e n c e, b e i n g    a b l e    t o    

c o n v e y    a s p i r a t i o n s ,    h a v e  a     l i v e l i h o o d ,    p a r t i c i p a t e    i n    s o c i a l   a c t i v i t i e s,    a n d    

b e i n d e p e n d e n t i n c a r r y i n g o u t t h e i r l i f e ' s t a s k s. 

C o m m u n i t y E m p o w e r m e n t I n d i c a t o r s 

S u h e n d r a  ( 2 0 0 6 : 8 6 )   s t a t e s  t h a t  t h e r e  a r e  5  ( f i v e ) i n d i c a t o r s i n  c o m m u n i t y   e 

m p o w e r m e n t , n a m e l y: 

1. .   H a v i n g   t h e   a b i l i t y t o  p r e p a r e   a n d   u s e   i n s t i t u t i o n s a n d  r e s o u r c e s  i n t h e     

    c o m m u n i t y . 

2. .  C a n r u n " b o t t o n u p p l a n n i n g " . 

3. .  E c o n o m i c c a p a b i l i t i e s a n d a c t i v i t i e s . 

4. .  T h e a b i l i t y t o p r e p a r e f o r t h e f a m i l y ' s f u t u r e . 

5. .   T h e   a b i l i t y t o e x p r e s s   o p i n i o n s   a n d   a s p i r a t i o n s w i t h o u t p r e s s u r e. 

W h e r e a s  a c c o r d i n g  t o  S c h u l e r,  H a s h e m i  a n d  R i l e y i n  S u h a r t o  ( 2 0 0 6 :6 3)         d 

e v e l o p    8  i n d i c a t o r s o f e m p o w e r m e n t n a m e l y ; 

1. .   F r e e d o m o f m o b i l i t y 

2. .   T h e a b i l i t y t o p u r c h a s e s m a l l c o m m o d i t y 

3. .   T h e a b i l i t y t o p u r c h a s e h u d e c o m m o d i t y 

4. .   I n v o l v e d i n m a k i n g h o u s e h o l d d e c i s i o n s 

5. .   R e l a t i v e f r e e d o m f r o m f a m i l y d o m i n a t i o n 

6. .   A w a r e n e s s o f l a w a n d p o l i t i c 

7. .   I n v o l v e m e n t i n c a m p a i g n a n d p r o t e s t s 

8. .   E c o n o m y g u a r a n t e e a n d c o n t r i b u t i o n t o f a m i l y 



B a s e d   o n   t h e   o p i n i o n   a b o v e   i t c a n   b e   c o n c l u d e d   t h a t t h e   i n d i c a t o r   o f c o 

m m u n i t y   e m p o w e r m e n t i s    i n t e n d e d    t o    s h o w     t h a t    t h e    p e r s o n    i s    e m p o w e r e d    

o r    n o t .   S o    t h a t   w h e n    a    s o c i a l   p r o g r a m     i s g i v e n ,   a l l   e f f o r t s   c a n   b e   c o n c e n t r 

a t e d   o n   w h a t   a s p e c t s   o f   t h e   c h a n g e   t a r g e t   ( e g   p o o r   f a m i l i e s t h a t n e e d t o b e o 

p t i m i z e d ) 

M e t h o d a n d   T e c h n i q u e 

T h e     a p p r o a c h     i n     t h i s    s t u d y    i s    a    q u a l i t a t i v e    a p p r o a c h    w i t h    d a t a    c o l l e c 

t i o n    t e c h n i q u e s u s e d     i n   t h i s   s t u d y     a r e     O b s e r v a t i o n ,  I n - d e p t h     I n t e r v i e w     ( i 

n t e r v i e w ) ,  a n d     D o c u m e n t a t i o n . Q u a l i t a t i v e    d e s c r i p t i v e    a n a l y s i s    i s    i n t e n d e d    t 

o    d e s c r i b e    h o w    t h e    J o i n t   B u s i n e s s    G r o u p    ( K U B E ) c o m m u n i t y  e m p o w e r m e n t    p 

r o g r a m     i n  i n c r e a s i n g  t h e    i n c o m e  o f    t h e    K U B E     B i n t a n g  T e r a n g c o m m u n i t y    

m e m b e r s    w a s   e x a m i n e d    i n    t h i s   s t u d y .   M i l e s   &    H u b e r m a n    ( 1 9 9 4 )   o f f e r   a    p r o c 

e s s i n g p r o c e s s   o f i n t e r p r e t i n g   d a t a   w i t h   a n   i n t e r a c t i v e   m o d e l , w h e r e   t h e   p r o c e s 

s o f d a t a   c o l l e c t i o n , d a t a r e d u c t i o n ,   a n d   v e r i f i c a t i o n   /   c o n c l u s i o n   i s   a   c y c l e   p r 

o c e s s   t h a t   t a k e s   p l a c e   s i m u l t a n e o u s l y   a n d i n t e r a c t s w i t h e a c h o t h e r 

R e s u l t o f t h e R e s e a r c h 

T h e    l e v e l   o f   u n d e r s t a n d i n g    o f   m e m b e r s '   k n o w l e d g e   a b o u t   t h e   J o i n t   B u s i n 

e s s   G r o u p   ( K U B E )   c a n b e     s e e n     f r o m      t h e     p r e s e n t a t i o n     o f     m e m b e r s     a b o u t     

t h e     m e a n i n g     a n d     b e n e f i t s     o f     t h e     J o i n t B u s i n e s s G r o u p ( K U B E ) f o r t h e c o m m u 

n i t y . T h i s i s a s e x p r e s s e d b y A m i n a h S u l e m a n a s a m e m b e r o f t h e J o i n t S t a r B r i g h t B 

u s i n e s s   G r o u p   a d d i n g   t h a t : " B i n t a n g  T e r a n g  j o i n t  b u s i n e s s g r o u p  a s a  f o r u m  f 

o r c o m m u n i t y a c t i v i t i e s t h a t  b r i d g e s p e o p l e w h o d o n o t h a v e j o b s t o s t u d y b u s i n e s s i 

n d e p e n d e n t l y w i t h t h e i r a b i l i t i e s " 

A c c o r d i n g   t o   A m i n a h   S u l e m a n , t h e   B i n t a n g   T e r a n g   J o i n t B u s i n e s s   G r o u p   

i s a   f o r u m   f o r t h e    c o m m u n i t y   t o    l e a r n    a b o u t   i n d e p e n d e n t   b u s i n e s s e s   i n    a c c o r d 

a n c e    w i t h   t h e   c a p a b i l i t i e s   o f   t h e c o m m u n i t y   s o   t h a t   t h e y   c a n   s u p p o r t   t h e i r   i n c 

o m e   t h r o u g h   w o r k   t h a t   i s   i n   a c c o r d a n c e   w i t h   t h e k n o w l e d g e    r e c e i v e d .   T h e    B i 

n t a n g    T e r a n g    J o i n t   B u s i n e s s   G r o u p    ( K U B E )   i s   a l s o    u s e f u l   a s   a n  a d d i t i o n    t o    

f a m i l y    i n c o m e .    T h i s    i s    a s    e x p r e s s e d    b y    F a i z a    L a m a n g k o m a    a s    a    m e m b e r    

o f    t h e B r i g h t S t a r J o i n t B u s i n e s s G r o u p ( K U B E ) , s h e s a i d: “ f o r    m e   t h i s    g r o u p    i s    a    

p l a c e    t h a t    g i v e s    m e    s k i l l s    a n d    j o b s .    T h e    s k i l l   h e r e    i s    t o    m a k e    a n  e m b r o i d 

e r y d e s i g n . I r e a l l y p u r s u e  t h i s  a c t i v i t y”  

B a s e d o n   t h e   o p i n i o n   o f F a i z a   L a m a n g k o m a , i t c a n   b e   s e e n   t h a t t h e   B e r s 

a m a   B u s i n e s s G r o u p   ( K U B E )   B i n t a n g   T e r a n g   i s   a   p l a c e   t o   s e e k k n o w l e d g e   a n 

d   i n c r e a s e   i n c o m e , a n d   p r o v i d e s a n o p p o r t u n i t y t o f o l l o w t h e p r o d u c t i o n p r o c e s s o f m 

a k i n g e m b r o i d e r y d e s i g n s . 

B a s e d   o n   t h e   e x p l a n a t i o n   f r o m   t h e   m e m b e r s , i t i s   k n o w n   t h a t t h e   J o i n t B 

u s i n e s s G r o u p ( K U B E )     B i n t a n g     T e r a n g     h a s     b e n e f i t s     a s     a     p l a c e     t o     s t u d y ,     

i n c r e a s e     e x p e r i e n c e ,     i n c r e a s e b u s i n e s s   s k i l l s ,   g a i n    e m p l o y m e n t   o p p o r t u n i t i e 

s   a n d    e a r n   i n c o m e .   T h e   p r e s e n t a t i o n   e x p r e s s e d b y   m e m b e r s   i n   a c c o r d a n c e   w 

i t h    t h e    o p i n i o n   o f   J u m r a h   P a y u h i   a s   t h e   m a n a g e r   o f   K U B E   B i n t a n g T e r a n g    a n 

d    a t    t h e    s a m e    t i m e    t h e    o r i g i n a t o r    o f    t h e    i d e a    o f    t h e    e s t a b l i s h m e n t    o f    t h e    

B i n t a n g T e r a n g g r o u p , r e v e a l e d t h a t : “ a j o i n t b u s i n e s s   g r o u p   i s   a   p l a c e   t o   f i n d   k n 

o w l e d g e   a n d   s k i l l s , w h i c h   c a n   l a t e r   b e   u s e d   t o   g e t a j o b ,   a n d    t h e    r e s u l t s    c a n    

b e    u s e d    f o r    l i f e .   I n    a d d i t i o n ,   i t   i s   a   f o r u m    t h a t   g i v e s   t h e   c o m m u n i t y   o f k n o w l e 

d g e   t h e   a b i l i t y   t o   l i v e   m o r e   a d v a n c e d   a n d   a d v a n c e d   l i f e . T h e   a c t i v i t i e s c a r r i e d   

o u t a r e   t h e s k i l l s t o m a k e e m b r o i d e r y c l o t h e s . ” 

B a s e d   o n    t h e    n a r r a t i v e    o f   J u m r a h    P a y u h i ,   i t   i s   k n o w n    t h a t   t h e    B i n t a n 

g    T e r a n g   J o i n t B u s i n e s s   G r o u p    ( K U B E )    p r o v i d e s    s k i l l s    i n    m a k i n g    e m b r o i d e r 



y    c l o t h e s .   I n    t h e    B i n t a n g    T e r a n g J o i n t   B u s i n e s s   G r o u p   ( K U B E )   p r o g r a m    n o t o 

n l y   p r o v i d e   s k i l l s   t o   m a k e   e m b r o i d e r y   c l o t h e s , b u t a l s o   p r o v i d e   t r a i n i n g   i n   e n t 

r e p r e n e u r s h i p   t o   e n t e r   t h e   w o r k f o r c e , a n d   c h a n g e   a   m o r e   a d v a n c e d l i f e   t h a n   t 

h e   p r e v i o u s   o n e   a n d   a c h i e v e   p r o s p e r i t y i n   h i s l i f e . T h i s w a s s u p p o r t e d   b y S a m s 

i a   G a n i a s t h e K U B E a s s i s t a n t w h o s a i d : “ i n m y   o p i n i o n   a   g r o u p   i s   f o r m e d   t o g e t h e 

r   w i t h   m u t u a l a g r e e m e n t t o   c a r r y o u t b u s i n e s s l e a r n i n g  a c t i v i t i e s    t o     a c h i e v e     a     

g o a l    t h a t    h a s    b e e n     f o r m u l a t e d     n a m e l y    t o    f o r m     a    q u a l i t y    s o c i e t y    a n d a c h i e v 

e   p r o s p e r i t y .   I t   c a n   b e   s a i d   t h a t   q u a l i t y   i s   i f   t h e   c o m m u n i t y   i s   a b l e   t o   u s e   i t s   k 

n o w l e d g e   t o c o m p e t e   i n   t h e   w o r l d   o f w o r k . W e l l , i n   t h i s   g r o u p   a r e   t a u g h t k n o w 

l e d g e   a n d   h o w   t o   w o r k . I f t h e m e m b e r   i s   r e s i l i e n t   a n d    w a n t s   t o    t r y   w i t h    t h e    a 

b i l i t y   h e    h a s ,   h e    w i l l   s t i l l   b e   r e c r u i t e d   b y   t h e m a n a g e r   t o    c o n t i n u e    t o    p a r t i c i 

p a t e    i n    t h i s   e m b r o i d e r y   b u s i n e s s ,   b u t   i f   h e    d o e s   n o t   h a v e    t h e a b i l i t y t o d e v e l 

o p h i s a b i l i t i e s , i t m u s t b e e x c l u d e d f r o m t h i s g r o u p . ” 

B a s e d o n   t h e   e x p l a n a t i o n   o f   S a m s i a   G a n i ,   i t   i s   k n o w n   t h a t   t h e   J o i n t   B u s i 

n e s s   G r o u p   i s   a g r o u p   f o r m e d   j o i n t l y   b y   t h e   c o m m u n i t y   a n d   h a s o n e   g o a l , n a m 

e l y   f o r m i n g   h u m a n   r e s o u r c e s t h a t h a v e   t h e   k n o w l e d g e   a n d   s k i l l s . p e o p l e   w h o   h 

a v e   t h e   l e v e l o f k n o w l e d g e   a n d   s k i l l s t o   s u p p o r t t h e f u l f i l l m e n t o f l i f e n e e d s . 

O n e       o f      t h e       i n d i c a t o r s      s u p p o r t i n g       t h e       i m p l e m e n t a t i o n       o f      t h e       p 

r o g r a m       i s      t h e u n d e r s t a n d i n g     o f     m e m b e r s     a b o u t    t h e     l i n k a g e s     b e t w e e n     t h e     

J o i n t    B u s i n e s s     G r o u p     ( K U B E ) p r o g r a m a n d c o m m u n i t y e m p o w e r m e n t . M e m b e r s 

v i e w t h e J o i n t B u s i n e s s G r o u p ( K U B E ) a s o n e o f t h e   g o v e r n m e n t ' s   e f f o r t s t o p r o s p e 

r t h e   l i v e s o f t h e p e o p l e . 

B a s e d    o n    t h e    d a t a    a b o v e ,    i t   c a n    b e    s e e n    t h a t   t h e    J o i n t   B u s i n e s s    G r o u 

p    ( K U B E )    i s    a f o r m    o f   c o m m u n i t y    e m p o w e r m e n t   a c t i v i t i e s .   M e m b e r s    f e e l   h e l 

p e d    b y   t h e    B i n t a n g    T e r a n g    J o i n t B u s i n e s s     G r o u p     ( K U B E ) ,     b e c a u s e     t h e     B i 

n t a n g     T e r a n g     g r o u p     i s     a     p l a c e     t o     l e a r n     t o     f i n d k n o w l e d g e ,   s k i l l s   a n d   e x p 

e r i e n c e , a   p l a c e   t o   b r i d g e   t h e   c o m m u n i t y   i n   g a i n i n g   e m p l o y m e n t , a n d i m p r o v e   

t h e   q u a l i t y   o f   l i f e   o f   m e m b e r s .   I n c o m e   e a r n e d   b y   m e m b e r s   f r o m    w o r k   i s   u s e d   

f o r   f a m i l y w e l f a r e . 

M a n a g e r s    i n c l u d e    m e m b e r s    i n    t h e    m a n a g e m e n t   o f   t h e    B i n t a n g    T e r a n g    

J o i n t   B u s i n e s s G r o u p    ( K U B E )    w i t h    t h e    a i m     t h a t    m e m b e r s    l e a r n    d i r e c t l y   a b 

o u t   o r g a n i z a t i o n a l   a c t i v i t i e s   a n d e n t r e p r e n e u r s h i p . M e m b e r s   a r e   g i v e n   t h e   a u t 

h o r i t y   t o   g e t i n v o l v e d   i n   t h e   m a n a g e m e n t s t r u c t u r e o f t h e   B i n t a n g   T e r a n g   J o i n t 

B u s i n e s s G r o u p   ( K U B E ) t o   m a n a g e   g r o u p   m a n a g e m e n t . , m e m b e r s a r e    p o s i t i o 

n e d    a s   t r e a s u r e r s ,   a n d    s e c r e t a r i e s .   G r o u p    m a n a g e m e n t   i n c l u d e s   a d m i n i s t r a 

t i o n   o r b o o k k e e p i n g   o f g r o u p s   s o   t h a t e v e r y   a c t i v i t y   t h a t r u n s   i n   w r i t i n g   a n d   c a 

n   r u n   i n   a c c o r d a n c e   w i t h t h e f o r m u l a t h a t h a s b e e n s e t t o g e t h e r . A s K U B E s e c r e t a r y 

, A m i n a h S u l e m a n r e v e a l e d t h a t : “ I a m    h a p p y   t o   b e   a b l e   t o   p l a y a   r o l e   i n   m a n a g i n 

g   t h i s K U B E . A s a   s e c r e t a r y , m y j o b   i s t o   r e c o r d e v e r y   i n v e n t o r y   o f r a w   m a t e r i a l 

s , a d m i n i s t r a t i v e   q u e s t i o n s , a n d   o t h e r   r e c o r d s t h a t h a v e   b e c o m e m y d u t y . W i t h t h 

e h o p e t h a t t h i s K U B E c a n b e m o r e a d v a n c e d w i t h m a x i m u m m o r a l e”.   

B a s e d o n   t h e   n a r r a t i v e   f r o m   A m i n a h   S u l e m a n   i t c a n   b e   c o n c l u d e d   t h a t t h e   

m a n a g e m e n t  o f   t h e    o r g a n i z a t i o n    i s   v e r y   i m p o r t a n t   f o r   t h e    p r o g r e s s   o f   t h e   b u s 

i n e s s   t h e y   a r e   r u n n i n g .   I t   i s   a l s o s u p p o r t e d    b y    K U B E    m e m b e r s    F a i z a    L a m a n g 

k o m a    a s    t r e a s u r e r    o f   K U B E    B i n t a n g    T e r a n g    w h o s a i d t h a t : “I   a m    h a p p y   t o    b e    

i n v o l v e d    i n    t h e    m a n a g e m e n t   o f   t h e   o r g a n i z a t i o n .   I f   I   t r y   t o   f i n a n c e   K U B E  B i 

n t a n g   T e r a n g .  I   r e c o r d e d    a l l   o p e r a t i o n a l   i n c o m e    i n    t h e    f i n a n c i a l   b o o k   a s   w e l l   

a s   t h e   e x p e n s e s a n d    t h e  r e m a i n i n g    o p e r a t i n g    i n c o m e    f r o m    K U B E . I  a s  t r e a s u r e 

r  i s   a l s o   a l w a y s   o p e n   t o   o t h e r  m e m b e r s   i n   i n f o r m i n g   o u r   f i n a n c i a l   c o n d i t i o n s   



s o   a s   n o t t o   c a u s e   i n t e r n a l c o n f l i c t s   b e t w e e n   u s a n d j o i n t l y b u i l d i n g g r o u p f i n a n 

c e s” .  

F r o m   F a i z a    L a m a n g k o m a ' s   s t a t e m e n t   a b o v e ,   i t   c a n    b e    c o n c l u d e d    t h a t   i n    

o r g a n i z a t i o n a l m a n a g e m e n t ,   c o o p e r a t i o n   b e t w e e n   g r o u p   m e m b e r s   i s   n e e d e d   a 

n d   o p e n n e s s   i n   m a n a g i n g   t h e o r g a n i z a t i o n . A s c h a i r m a n o f K U B E B i n t a n g T e r a n g 

m o t h e r J u m r a h P a y u h i a d d e d t h a t: “ I   d e l i b e r a t e l y   i n v o l v e d   o t h e r   K U B E    m e m b e r s   

t o   p l a y   a   r o l e   i n   o r g a n i z a t i o n a l   m a n a g e m e n t   s o t h a t   t h e y   w e r e   a b l e   t o   w o r k   

a n d   a t   t h e   s a m e   t i m e   b e   r e s p o n s i b l e   f o r   m a n a g i n g   K U B E   a n d   n o t j u s t   f o c u s i n 

g   o n   o n e   p e r s o n . H o w e v e r , i t i s   n o t e n t i r e l y   t h e i r   r e s p o n s i b i l i t y , o t h e r   m e m b e r 

s   c a n a l s o a s s i s t t h e m i n c a r r y i n g o u t t h e i r d u t i e s a s s e c r e t a r i e s a n d t r e a s u r e r s ”.   

B a s e d    o n   t h e   s t a t e m e n t   o f    J u m r a h   P a y u h i ' s   m o t h e r,   i t   c a n    b e    c o n c l u d e d     

t h a t    t h e     n e e d f o r    K U B E    m a n a g e m e n t    t o    b e    h e l d    a c c o u n t a b l e   j o i n t l y   w i t h   t h e   

c o o p e r a t i o n   b e t w e e n   o t h e r   K U B E   m e m b e r s.   B a s e d   o n    t h e    o p i n i o n s   o f   K U B E    

B i n t a n g   T e r a n g   m e m b e r s, i t   c a n   b e   c o n c l u d e d   t h a t.  K U B E  m e m b e r s  f e e l     h a p p y   

t o   b e   i n v o l v e d   i n   t h e   m a n a g e m e n t   o f   t h e   o r g a n i z a t i o n   b y   c a r r y i n g o u t   t a s k s i n   

a c c o r d a n c e    w i t h    t h e i r    r e s p e c t i v e    p a r t s    b u t  s t i l l e q u a l l y   i n v o l v e   o t h e r   K U B E  

B I n t a n g  T e r a n g  m e m b e r s  a s  w e l l. 

K U B E’ s R o l e i n I mp r o v i n g I n c o m e 

T h e   B i n t a n g   T e r a n g   J o i n t  B u s i n e s s G r o u p   ( K U B E ) i s a l s o   u s e f u l a s a n   a d d i t i o n   t 

o   f a m i l y i n c o m e .    T h i s    i s    a s    e x p r e s s e d     b y    F a i z a     L a m o n g k a n a     a s    a     m e m b e r    o 

f    t h e    B r i g h t    S t a r    J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p ( K U B E ) , h e s a i d : “ f o r    m e    t h i s    g r o u p    i s    a    

p l a c e    t h a t    g i v e s    m e    s k i l l s    a n d    j o b s .    T h e    s k i l l   h e r e    i s    t o    m a k e    a n e m b r o i d e r 

y    d e s i g n .    I    r e a l l y    p u r s u e    t h i s    a c t i v i t y .    L i t t l e    b y    l i t t l e    I    c a n    r i s e    t o    t h e    p o s 

i t i o n   o f   l a n g u a g e . I  u s e d  t h i s  i n c o m e  t o  s e n d  m y  c h i l d r e n  t o  s c h o o l, p a r t i c i p a t e i n s o c i 

a l  a c t i v i t i e s  s u c h a s   m a r r i a g e,   c i r c u m c i s i o n,   a n d   h e l p   m y   h u s b a n d  i n   f u l f i l l i n g   h i s   

d a i l y   n e e d s . T h o s e   t h r e e   w e r e  t h e   m o s t    i m p o r t a n t    o n e s .    H e r e ,    M i s s ,    i f    y o u    r a r 

e l y    t a k e    p a r t    i n    s o c i a l   a c t i v i t i e s ,   i t   i s   o f t e n    a n e i g h b o r ' s t a l k ”.  I n c o m e     f r o m      f 

o l l o w i n g   t h e   p r o d u c t i o n   p r o c e s s    c a n     b e     u s e d     t o     m e e t    d a i l y    n e e d s .    A n o t h e r 

m e m b e r,  H a l i m a   K a d i r  a l s o  r e v e a l e d  t h e  s a m e t h i n g  w i t h  F a i z a L  a m o n g k a n a . H e s a i d: 

“t h i s    g r o u p    a c t i v i t y    f o r    m e    i s    a    p l a c e    t o    f i n d    m o n e y   m b a k .   Y e s ,   a    l i t t l e    b i t   t 

o    h e l p    h u s b a n d s, h u s b a n d s   a l r e a d y   s e n d   t h e i r   c h i l d r e n   t o   s c h o o l ,   r a t h e r   t h a n   m 

e   s i t t i n g   a r o u n d   h u d d l e d   o n    t h e p o r c h   g e t t i n g   n o t h i n g ,  I   j o i n e d   t h i s   g r o u p .  T h e   i 

n c o m e    f o r    s o c i a l    a c t i v i t i e s   i s   m o s t l y   i n   t h e    v i l l a g e,  f r o m   v i s i t i n g    s i c k   p e o p l e, c i 

r c u m c i s i o n s , m o u r n i n g, e t c. ” 

F r o m    s o m e   o p i n i o n s   o f   K U B E   m e m b e r s ,   t h e y   c a n   i n c r e a s e   t h e i r   i n c o m e ,   f u l f 

i l l t h e i r   d a i l y n e e d s , a n d e v e n c a r r y o u t o t h e r s o c i a l a c t i v i t i e s.  K U B E   B i n t a n g    T e r a n g    

p r o d u c t i o n    a c t i v i t i e s    d o    n o t   a l w a y s   r u n    s m o o t h l y .   T o    i n c r e a s e  b u s i n e s s   i n c o m 

e , o f c o u r s e , t h e y   a l w a y s   t r y   t o   d e v e l o p   s t r a t e g i e s . T h e   s t r a t e g i e s t a k e n   a r e   a l s o d i 

f f e r e n t . A s s t a t e d b y O l i s D j a f a r , h e s a i d:  “ F o r    s t r a t e g i e s     t o     i n c r e a s e     r e v e n u e ,    w e     

a l w a y s     s t r i v e     t o     i n c r e a s e     s a l e s ,    b o t h     e m b r o i d e r y p r o d u c t s   a n d   b e a u t i f u l b r o o 

c h e. F o r e x a m p l e , t h e   s t r a t e g y t h a t w e   t a k e   i s m a k i n g   b r o c h u r e s f o r u s t o s p r e a d a g a i n t 

o p l a c e s t h a t h a v e n o t b e e n r e a c h e d s o f a r , s t a r t i n g f r o m t h e s u b - d i s t r i c t l e v e l t o t h e o t h e r 

d i s t r i c t s i n T e l a g a   B i r u i n   t h e   h o p e   t h a t p e o p l e   c a n   s e e   a n d   b u y o u r p r o d u c t s”. 

T h i s i s s u p p o r t e d b y   t h e   s t a t e m e n t o f o t h e r K U B E   m e m b e r s , H a l i m a   K a d i r , n 

a m e l y: “ y e s   r i g h t ,   t h e   s t r a t e g y   w e   t a k e   t o   i n c r e a s e   r e v e n u e   i s   a l s o   l i k e   c o m p l 

e t i n g   c u s t o m e r   o r d e r s   o r o r d e r s a c c o r d i n g t o t h e t a r g e t a g r e e m e n t s o t h a t t h e y f e e l 

s a t i s f i e d w i t h o u r w o r k” .   

F r o m   s o m e   o f   t h e   o p i n i o n s   a b o v e , i t c a n   b e   c o n c l u d e d   t h a t t h e   s t r a t e g y   u 

n d e r t a k e n   b y K U B E     m e m b e r s     t o     i n c r e a s e     i n c o m e     i s     b y     d i s t r i b u t i n g     b r o c h 

u r e s     t o     a r e a s     t h a t    h a v e    n o t p r e v i o u s l y     b e e n     r e a c h e d     a n d     w o r k i n g     h a r d     



i n     c o m p l e t i n g     w o r k     i n     a c c o r d a n c e     w i t h     t h e  a g r e e m e n t  a n d  t a r g e t  o f  c o m p l e 

t i o n . T h i s  c e r t a i n l y  c a n  i n c r e a s e  r e v e n u e  f o r  t h e i r  b u s i n e s s. 

D I S C U S S I O N 

T h e   p r o g r a m    c a r r i e d   o u t b y   t h e   B i n t a n g   T e r a n g   J o i n t B u s i n e s s   G r o u p   i s   

a   s k i l l t o   m a k e v a r i o u s    e m b r o i d e r y    c l o t h e s    a n d    b e a u t i f u l   b r o o c h e s .    T h e    B i n t a 

n g    T e r a n g    J o i n t    B u s i n e s s   G r o u p ( K U B E )    h a s    b e e n    a b l e    t o    p r o v i d e    n o n - f o r 

m a l   e d u c a t i o n    s e r v i c e s    t o    t h e    c o m m u n i t y .    I n    t h e i m p l e m e n t a t i o n   o f   t h e   B i n t 

a n g   T e r a n g   J o i n t B u s i n e s s   G r o u p   ( K U B E )   p r o g r a m    i t i n v o l v e s   m a n y c o m p o n e n 

t s ,    i n c l u d i n g     t h e     g o v e r n m e n t    a n d     t h e     c o m m u n i t y ,    b o t h    d i r e c t l y    a n d    i n d i r e 

c t l y .    T h e s u c c e s s    r a t e    o f   t h e    B i n t a n g    T e r a n g    J o i n t   B u s i n e s s    G r o u p    ( K U B E )   

p r o g r a m     c a n    b e    s e e n    f r o m t h e a c h i e v e m e n t s i n t h e r e a l i t y o f i m p l e m e n t a t i o n i n t h e f i 

e l d . 

T h e     c o m m u n i t y     a c c e p t s     t h e     B i n t a n g     T e r a n g     J o i n t    B u s i n e s s     G r o u p     

( K U B E )    w e l l , b e c a u s e   i t i s   a b l e   t o   p r o v i d e   k n o w l e d g e   a n d   e v e n   j o b   o p p o r t u n i 

t i e s   f o r   d i s a d v a n t a g e d   p e o p l e   i n o t h e r   w o r k p l a c e s .   T h e   a i m    o f   t h e   B i n t a n g   T 

e r a n g   J o i n t   B u s i n e s s   G r o u p   ( K U B E )   i s   t o   p r o v i d e k n o w l e d g e   a n d   s k i l l s   t o   t h 

e   c o m m u n i t y   i n   t h e   f i e l d   o f s k i l l s , p r o v i d e   a   p l a c e   f o r   t h e   c o m m u n i t y , e s p e c i a l 

l y    m e m b e r s    t o    f o r m     q u a l i t y    h u m a n    r e s o u r c e s    a n d    d e v e l o p    t h e i r   a b i l i t i e s ,   i 

m p r o v e    t h e a b i l i t y   t o    w o r k   t o g e t h e r   i n    g r o u p s ,   i n c r e a s e    a w a r e n e s s   a n d    s o c i 

a l   s o l i d a r i t y   a m o n g   m e m b e r s a n d    w i t h    t h e    s u r r o u n d i n g    c o m m u n i t y ,    i n c r e a s i n 

g    i n c o m e    a n d    i m p r o v i n g    t h e    q u a l i t y   o f   l i f e    a n d w e l f a r e o f m e m b e r s . 

T h e   s u p p o r t i n g   f a c t o r s   f o r   a c t i v i t i e s   i n   t h e   J o i n t B u s i n e s s G r o u p   ( K U B E ) 

B r i g h t S t a r a r e t h e    e x i s t e n c e    o f    m o t i v a t i o n    t h a t    a r i s e s    f r o m     w i t h i n    i t s e l f    a n 

d    m o t i v a t i o n    f r o m     o u t s i d e    i t s e l f . O u t s i d e    m o t i v a t i o n    f o r   e x a m p l e    f a m i l y .   T h 

e    f a m i l y    e n c o u r a g e s   m e m b e r s   t o   p a r t i c i p a t e   i n   s k i l l s a c t i v i t i e s    o n    t h e    g r o u n d 

s    t h a t    m e m b e r s    h a v e    t h e    k n o w l e d g e ,    s k i l l s    a n d    e x p e r i e n c e    i n    m a k i n g e m b r 

o i d e r y    c l o t h e s    t h a t    c a n    b e    u s e d    a s   s u p p l i e s   t o    f i n d    w o r k   l a t e r .   A n o t h e r   f 

a c t o r   i s   b e i n g t r a n s p a r e n t a n d   m a i n t a i n i n g   m u t u a l t r u s t f r o m    a l l p a r t i e s . B u t t 

h e r e   a r e   a l s o   i n h i b i t i n g   f a c t o r s i n r u n n i n g   t h e   K U B E    B i n t a n g   T e r a n g   b u s i n e s s 

,   n a m e l y   t h e   l a c k   o f c a p i t a l t o   d e v e l o p   a   b u s i n e s s , s o m e t i m e s    t h e r e    a r e    u n f a 

v o r a b l e    r e l a t i o n s h i p s    b e t w e e n    m e m b e r s ,   g i v i n g    r i s e    t o    b o r e d o m ,   a n d l a c k   o f   

m a r k e t   d e m a n d    i n    c e r t a i n    m o n t h s   a n d   m a n y   c o m p e t i t o r s .   B u t   t h e   m e m b e r s   

o f   K U B E B i n t a n g    T e r a n g     d o     n o t     r e m a i n     s i l e n t     a b o u t     t h e     o b s t a c l e s     t h e y     

f a c e ,     t h e     e f f o r t s     t a k e n     t o o v e r c o m e    o b s t a c l e s   i n c l u d e    a s k i n g    f o r   c a p i t a l   a 

s s i s t a n c e    t o    t h e    g o v e r n m e n t ,   m a i n t a i n i n g   t h e q u a l i t y    o f    p r o d u c t i o n ,    i n    e v e r 

y    a c t i v i t y    i n t e r s p e r s e d    w i t h    h u m o r    o r   l a u g h t e r   s o    a s   n o t   t o    b e s a t u r a t e d , a 

n d c o o p e r a t i n g w i t h e a c h o t h e r K U B E B i n t a n g T e r a n g m e m b e r . 

T h e   r e s u l t s   o f t h e   s t u d y   i n d i c a t e   t h a t t h e   J o i n t B u s i n e s s G r o u p   ( K U B E ) p 

r o g r a m   g r e a t l y c o n t r i b u t e s   t o    t h e    c o m m u n i t y .   T h i s   c a n    b e    f e l t   b y   K U B E    B i n 

t a n g    T e r a n g    m e m b e r s .   T h r o u g h J o i n t B u s i n e s s   G r o u p s ,   g r o u p   m e m b e r s   c a n   

i n c r e a s e   i n c o m e   a n d   i m p r o v e   t h e   q u a l i t y   o f l i f e   o f m e m b e r s .    W i t h    t h i s    B i n t a 

n g    T e r a n g    J o i n t   B u s i n e s s   G r o u p    ( K U B E )   p r o g r a m ,   t h e    c o m m u n i t y  f e e l s e m 

p o w e r e d b y   t h e   g o v e r n m e n t t h r o u g h   e m b r o i d e r y b u s i n e s s   s k i l l s. 

C o n c l u s i o n 

B a s e d    o n    t h e    d e s c r i p t i o n    o f   t h e    r e s u l t s    o f   t h e    r e s e a r c h    a n d    t h e    d i s c 

u s s i o n s    t h a t   h a v e b e e n   c o n d u c t e d ,   t h e    r e s e a r c h e r    c a n    d r a w    t h e    f o l l o w i n g    c o 

n c l u s i o n s :    

1. B i n t a n g    T e r a n g    K U B E P r o g r a m     i s    a n    a c t i v i t y    t h a t   b r i d g e s   t h e    c o m m u n i t 

y   t o    g a i n    k n o w l e d g e ,   s k i l l s   a n d    e x p e r i e n c e t h r o u g h   a   g r o u p   f o r m e d   t o g e t h 

e r   t o   i m p r o v e   t h e   q u a l i t y o f r e s o u r c e s h u m a n s t o   b e   a b l e   t o   e n t e r  t h e    w o r l d    



o f   w o r k ,   w h e r e    t h e    r e s u l t s   o b t a i n e d    c a n    b e    u s e d    t o    i m p r o v e    t h e i r   w e l f a 

r e .    

2. T h e i m p l e m e n t a t i o n    o f   t h e    K U B E    B i n t a n g    T e r a n g    l e a r n i n g    p r o g r a m    u s e s    a    

p a r t i c i p a t o r y    a p p r o a c h , w h i c h   i s   a   s t r a t e g y   t h a t   i n c l u d e s   m e m b e r s   i n   a c t i v i t 

y   m a n a g e m e n t   f r o m    p l a n n i n g   t o   e v a l u a t i o n   t o a c h i e v e   c o m m o n   g o a l s .    

3. T h e   s u c c e s s   o f t h e   B i n t a n g   T e r a n g   K U B E   p r o g r a m    i s   c h a r a c t e r i z e d b y :  m e 

m b e r s     h a v i n g     a n d     i n c r e a s i n g     k n o w l e d g e     a n d     s k i l l s     i n     s e w i n g     e m b r o i 

d e r y     c l o t h e s , i n c r e a s i n g     q u a l i t y      o f     l i f e      a n d      f a m i l y      w e l f a r e      c h a r a c t e r i 

z e d      b y :     K U B E      m e m b e r s     g e t t i n g e m p l o y m e n t   o p p o r t u n i t i e s , i n c r e a s i n g   m 

e m b e r s ' i n c o m e , i n c r e a s i n g   f a m i l y   e d u c a t i o n   a n d   s o c i a l r e l a t i o n s .    b i n d     u p     

w i t h     g o o d .     

4. S u p p o r t i n g     f a c t o r s    f o r    t h e    K U B E    B i n t a n g    T e r a n g    p r o g r a m , n a m e l y   c o o p e 

r a t i o n   b e t w e e n   m a n a g e r s ,   m e m b e r s ,   m a r k e t s ,   t h e   g o v e r n m e n t a n d   o t h e r   p 

a r t i e s w h o    h e l p ;    t h e    e x i s t e n c e    o f    m o t i v a t i o n    f r o m     w i t h i n    a n d    m o t i v a t i o 

n    f r o m     o u t s i d e    h i m s e l f ;    i s t r a n s p a r e n t   a n d    m a i n t a i n s   m u t u a l   t r u s t   b e t w e 

e n    r e l a t e d    p a r t i e s ,   a n d    m a n y   m a r k e t   d e m a n d s . T h e    i n h i b i t i n g    f a c t o r   i s    t h 

e    l a c k    o f   c a p i t a l   t o    d e v e l o p    a    b u s i n e s s ,   s o m e t i m e s    t h e r e    i s   a   l a c k   o f g o o d    

r e l a t i o n s     b e t w e e n     m e m b e r s ,    g i v i n g     r i s e     t o     b o r e d o m ;    q u i e t    m a r k e t    d e m 

a n d     i n     c e r t a i n m o n t h s a n d t h e n u m b e r o f c o m p e t i t o r s. 
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ABSTRACT 

 
T h i s  s t u d y a i m s  t o  d e s c r i b e : 1 )  t h e  KUBE  B i n t a n g  T e r a n g    P r o g r a m ,  2 )  t h e  r o l e   o f   
KUBE    i n i n c r e a s i n g    c o m m u n i t y   i n c o m e ,   t h e    s u c c e s s   o f   t h e   KUBE    B i n t a n g   T e r a n g   p 
r o g r a m,   3 )   s u p p o r t i n g a n d  i n h i b i t i n g   f a c t o r s   f o r   t h e  i m p l e m e n t a t i o n    o f  t h e  KUBE  B i n 
t a n g   T e r a n g    p r o g r a m. T h i s r e s e a r c h  u s e  d e s c i p t i v e  q u a l i t a t i v e     a p p r o a c h.  T h e   r e s e 
a r c h    s u b j e c t s   w e r e     m a n a g e r s     a n d m e m b e r s     o f     t h e     KUBE     p r o g r a m. D a t a   a n a l y s 
i s   t e c h n i q u e s    u s e d    a r e   d a t a   r e d u c t i o n,   d a t a p r e s e n t a t i o n ,    a n d     c o n c l u s i o n .    T r i a n 
g u l a t i o n     u s e d     i s     s o u r c e     t r i a n g u l a t i o n     a n d     t e c h n i q u e.  T h e r e s u l t s    o f   t h e    s t u d y    
s h o w    t h a t :   1)   t h e    KUBE   p r o g r a m     i s    a    g r o u p / p l a c e  f o r  l e a r n i n g   t o  o b t a i n k n o w l e d g e   
a n d   s k i l l s  a n d   g e t  t h e  o p p o r t u n i t y   t h r o u g h    a c t i v i t i e s   i n   m a k i n g   e m b r o i d e r y   c l o t h 
e s a n d   b e a u t i f u l   b r o o c h e s .  2)  T h e    r o l e    o f   KUBE    i n    b i n d i n g   c o m m u n i t y   i n c o m e   i s   a    
b e n c h m a r k   f o r  KUBE    p r o g r a m s .   3)   T h e   s u c c e s s   o f   t h e   KUBE   p r o g r a m    t o   b e   a b l e   t o   i 
n c r e a s e   i n c o m e   a n d   f a m i l y w e l f a r e     w h i c h     i s     c h a r a c t e r i z e d     b y     i n c r e a s i n g     m e 
m b e r s '     i n c o m e ,     s o c i a l     r e l a t i o n s     a r e     w e l l e s t a b l i s h e d .     4)  F a c t o r s      s u p p o r t i n g      
t h e      e s t a b l i s h m e n t     o f     c o o p e r a t i o n      b e t w e e n      m a n a g e r s , m e m b e r s , s u p p l i e r s o f 
r a w   m a t e r i a l s , m a r k e t s , g o v e r n m e n t , t h e m o t i v a t i o n   f o r e n t r e p r e n e u r s h i p, m a i n t a i 
n i n g    t r u s t    a n d    m a r k e t    d e m a n d .    T h e    i n h i b i t i n g    f a c t o r    i s    t h e    l a c k    o f    c a p i t a l ,    s 
o m e t i m e s t h e r e   a r e    u n f a v o r a b l e    r e l a t i o n s h i p s    b e t w e e n    m e m b e r s ,   g i v i n g    r i s e    t o    
a    s e n s e    o f   b o r e d o m ,   l a c k o f   m a r k e t   d e m a n d   i n   c e r t a i n   m o n t h s   a n d   t h e   n u m b e r   
o f c o m p e t i t o r s . T h e   r e c o m m e n d a t i o n   f o r t h e   K U B E    B i n t a n g   T e r a n g   p r o g r a m    i s   t 
o   h o l d   r e g u l a r   m e e t i n g s , i n c r e a s e   c a p i t a l , a n d   c a r r y   o u t p r o m o t i o n s t o a r e a s t h a t h 
a v e n o t b e e n r e a c h e d . 

K e y w o r d s : C o m m u n i t y E m p o w e r m e n t , K U B E , C o m m u n i t y I n c o m e 

 
E m p o w e r m e n t    o f    t h e    p o o r    i s    o n e    o f   t h e    n a t i o n a l   s t r a t e g i c    e f f o r t s    i n    r e a l 

i z i n g    a    s o c i a l j u s t i c e    s y s t e m    t h a t   i s   s o c i a l l y   j u s t   a n d   p r o t e c t s   h u m a n   r i g h t s ,   e s p 

e c i a l l y   i n   m e e t i n g   b a s i c   h u m a n n e e d s .    O n e    o f    t h e    p r o g r a m s    i m p l e m e n t e d    b y   t 

h e    G o v e r n m e n t   i s   o r g a n i z i n g    t h e    C o m m u n i t y E m p o w e r m e n t   P r o g r a m    w i t h    a n    

a p p r o a c h    t o    t h e    f i l i g r e e    h a n d i c r a f t   i n d u s t r y   g r o u p    b y   p r o v i d i n g b u s i n e s s     c a p i t a l    

t h a t    i s     c h a n n e l e d     t h r o u g h     b a n k s .    T h e    s c h e m e    l a u n c h e d    e m p h a s i z e s    t h e i m 

p r o v e m e n t a n d   m a n a g e m e n t o f i n c o m e   t h r o u g h   P r o d u c t i v e   E c o n o m i c E n t e r p r i s e 

s ( U E P ) . T h e i n d i c a t o r    o f    t h e    s u c c e s s    o f    t h e    f i l i g r e e    i n d u s t r y    h a n d i c r a f t    p r o g 

r a m     i s    t h e    r e a l i z a t i o n    o f   t h e i n d e p e n d e n c e      o f     t h e      p o o r     f a m i l i e s      r e c e i v i n g      t 

h e     a s s i s t a n c e     o f     t h e     P r o d u c t i v e     E c o n o m i c B u s i n e s s   ( U E P ) .   T h i s   p r o d u c t i v e   

e c o n o m i c   e f f o r t   i s   g i v e n    a s   a n    e f f o r t   t o    r e d u c e   p o v e r t y   c a r r i e d o u t    w i t h    a    s t r a t 

e g y    o f    s t r e n g t h e n i n g    t h e    g r o u p ,   p r o v i d i n g    b u s i n e s s   s t i m u l a n t   a s s i s t a n c e    a n d 

a s s i s t a n c e u s i n g t h e s o c i a l w o r k a p p r o a c h . 

D u m a t i V i l l a g e ,   T e l a g a   B i r u   S u b - D i s t r i c t ,   a s   o n e   o f t h e   P a t r o n a g e   o b j e c t s   

c a r r y i n g   o u t  t h e    p r o g r a m ,   c e r t a i n l y   c a n n o t   b e    s e p a r a t e d    f r o m    t h i s   p r o b l e m    s o   t 

h a t   e f f o r t s   t o   a l l e v i a t e   p o v e r t y h a v e  n o t  s h o w n  o p t i m a l r e s u l t s .  F r o m  t h e  r e s u l t s 

o f i n t e r i m  o b s e r v a t i o n s  i n  t h e  o b j e c t o f t h e r e s e a r c h   s h o w s   t h a t   i m p l e m e n t a t i v e l y   

t h e    p r o g r a m    i s   s t i l l   f a c e d   w i t h   a n   o b s t a c l e ,   a m o n g   o t h e r s : 1 )   l a c k   o f t r a i n i n g   c o n 

d u c t e d   b y   t h e   g o v e r n m e n t f o r   m e m b e r s   o f t h e   b r i g h t s t a r   f i l i g r e e   i n d u s t r y c r a f t   g 

r o u p ,   2 )   d i f f i c u l t i e s   i n   c a p i t a l   m a n a g e m e n t   f o r   r u n n i n g   a   b u s i n e s s ,   3 )   m a r k e t i 

n g   s y s t e m t h a t i s   s t i l l l i m i t e d , 4 ) l a c k o f k n o w l e d g e   i n   m a n a g e m e n t m a n a g e m e n t , 

5 ) l e s s s t r a t e g i c b u s i n e s s l o c a t i o n , 6 )   l a c k   o f c o m m u n i c a t i o n   a n d   c o o r d i n a t i o n   b e 

t w e e n   m e m b e r s o f t h e   b r i g h t s t a r f i l i g r e e i n d u s t r y  

 



 

 

 

 

 

B a s e d    o n    t h e s e    p r o b l e m s ,    i t    h a s    e n c o u r a g e d    r e s e a r c h e r s    t o    e x a m i n e    

m o r e    d e e p l y , c o n s i d e r i n g    t h a t    t h i s    p r o g r a m    h a s    q u i t e    g o o d    i m p l i c a t i o n s    i n    t h 

e    c o n t e x t   o f   p o v e r t y    r e d u c t i o n . H o w e v e r ,   i m p l e m e n t i v e l y    t h e    p r o g r a m    i s    s t i l l   f 

a c e d    w i t h    a    p r o b l e m    a s    p r e v i o u s l y    e x p l a i n e d   s o t h a t   t h e   p r o g r a m    h a s   n o t   b e e n   

a b l e   t o   a l l e v i a t e   o v e r a l l   p o v e r t y   i n   t h e   r e g i o n . T o   g e t a   c l e a r e r  p i c t u r e    o f    t h e    p 

h e n o m e n o n    r e l a t i n g    t o    t h e    i m p l e m e n t a t i o n    o f   t h e    p o o r ' s   e m p o w e r m e n t   p r o g r a 

m i n    t h e    o b j e c t   o f   r e s e a r c h ,   r e s e a r c h    n e e d s   t o    b e    d o n e .   T h e    r e l e v a n c e   o f   t h e   

p r o b l e m s   s t a t e d a b o v e ,    t h e    t i t l e    o f    t h e    r e s e a r c h    c o n d u c t e d    b y   t h e    r e s e a r c h e 

r   i s   " I n c r e a s e d    I n c o m e    T h r o u g h C o m m u n i t y    E m p o w e r m e n t    P r o g r a m s    i n    t h e    K 

e r a w a n g    C r a f t   C r a f t   I n d u s t r y   G r o u p    i n    D u m a t I V i l l a g e , T e l a g a B i r u D i s t r i c t , G o r 

o n t a l o D i s t r i c t. 

I n c o m e C o n c e p t 

A c c o r d i n g    t o    S u k i r n o    ( 2 0 0 6 :   4 7 )   i n c o m e    i s   t h e    a m o u n t   o f   i n c o m e    r e c e i v e 

d    b y   r e s i d e n t s f o r   t h e i r   w o r k   p e r f o r m a n c e   f o r   a   c e r t a i n   p e r i o d , b o t h   d a i l y , w e e k l 

y , m o n t h l y o r y e a r l y . A c c o r d i n g t o   R o s y i d i   ( 2 0 0 6 :   1 0 0 - 1 0 1 )   C o m m u n i t y   i n c o m e   a 

s   t h o u g h t i s   t h e   f l o w   o f m o n e y   f l o w s   f r o m    t h e b u s i n e s s   c o m m u n i t y   t o    t h e    c o m m 

u n i t y   i n    t h e    f o r m    o f   w a g e s   a n d    s a l a r i e s ,   i n t e r e s t ,   r e n t   a n d p r o f i t s .   A n d   t h a t   p 

e r s o n a l   i n c o m e    c o n s i s t s   o f   r e n t   o f   w a g e s   a n d   s a l a r i e s ,   i n t e r e s t ,   n o n - c o r p o r a t e c 

o r p o r a t e p r o f i t s , d i v i d e n d s a n d t r a n s f e r p a y m e n t s . 

F r o m   s o m e   o f   t h e   o p i n i o n s   a b o v e ,   i t   c a n   b e   c o n c l u d e d   t h a t i n c o m e   i s   m o 

n e y   r e c e i v e d a n d    g i v e n    t o    e c o n o m i c    s u b j e c t s    b a s e d    o n    t h e    a c h i e v e m e n t s    t h a t    

a r e    d e l i v e r e d ,    n a m e l y    i n    t h e f o r m o f i n c o m e f r o m t h e p r o f e s s i o n t h a t i s d o n e a l o n e o r 

a n i n d i v i d u a l b u s i n e s s. 

I n d i c a t o r o f C o m m u n i t y I n c o m e 

A c c o r d i n g t o   T u l u s a n   a n d   L o n d a   ( J o u r n a l o f v o l u m e   1   N u m b e r   1   o f 2 0 1 4 : 9 

6 ) t h e r e   a r e 3 i n d i c a t o r s o f c o m m u n i t y i n c o m e , n a m e l y : 

1. P r o v i d i n g  b u s i n e s s  c a p i t a l  l o a n s  t h r o u g h    a    n a t i o n a l  p r o g r a m  f o r    e m p o w 

e r i n g  r u r a l c o m m u n i t i e s . 

2. D e v e l o p m e n t o f m o t i v a t i o n t o w o r k a n d   s t r i v e f o r t r a i n i n g . 

3. E c o n o m i c b u s i n e s s s k i l l s t r a i n i n g  

M e a n w h i l e a c c o r d i n g  t o     D a n i l  ( j o u r n a l ,  V o l .  I V     N o . 7 :    9 )    t h e     c o n s u m p t i o n  p 

a t t e r n    o f    t h e c o m m u n i t y   c a n   a f f e c t p e o p l e ' s   i n c o m e . T h e   f a c t s h o w s   t h a t c o n s u 

m p t i o n   e x p e n d i t u r e   i n c r e a s e s w i t h   r i s i n g   i n c o m e ,  a n d     v i c e  v e r s a     i f  i n c o m e  

d e c r e a s e s ,    c o n s u m p t i o n  e x p e n d i t u r e  a l s o d e c r e a s e s . H i g h   a n d   l o w   e x p e n d i t u r 

e s a r e   v e r y d e p e n d e n t o n   t h e   a b i l i t y o f t h e   f a m i l y to   m a n a g e r e v e n u e r e c e i p t s. F r o 

m    s o m e o f   t h e   o p i n i o n s   a b o v e   i t   c a n   b e   c o n c l u d e d   t h a t t h e   i n d i c a t o r   o f c o m m u 

n i t y   i n c o m e  g r e a t l y    i n f l u e n c e s    t h e    l i f e s t y l e    o f    t h e    c o m m u n i t y    d e p e n d i n g    o n    h 

o w    m u c h    i n c o m e    i s    r e c e i v e d a n d t h e m a x i m u m u s e o f w o r k i n g c a p i t a l . 

C o m m u n i t y E m p o w e r m e n t , C o n c e p t s a n d O b j e c t i v e s 

E m p o w e r m e n t    o f    t h e    p o o r    i s    o n e    o f   t h e    n a t i o n a l   s t r a t e g i c    e f f o r t s    i n    r e a l 

i z i n g    a    s o c i a l j u s t i c e    s y s t e m    t h a t   i s   s o c i a l l y   j u s t   a n d   p r o t e c t s   h u m a n   r i g h t s ,   e s p 

e c i a l l y   i n   m e e t i n g   b a s i c   h u m a n n e e d s .   A c c o r d i n g    t o    R a p p a p o r t   i n    S u h a r t o    ( 2 0 0 

6 :   5 9 ) ,   e m p o w e r m e n t   i s   a    w a y   b y   w h i c h   p e o p l e , o r g a n i z a t i o n s ,    a n d    c o m m u n i t i e 

s    a r e    d i r e c t e d     t o    b e    a b l e    t o    m a s t e r    ( o r    r u l e    o v e r )    t h e i r    l i v e s . W h e r e a s   a c c o r 

d i n g    t o    P a r s o n s   e t . a l   i n    S u h a r t o    ( 2 0 0 6 :   5 9 )   e m p o w e r m e n t   i s   a    p r o c e s s   b y   w h i 

c h p e o p l e    b e c o m e    s t r o n g    e n o u g h    t o    p a r t i c i p a t e    i n ,   s h a r e    c o n t r o l   o v e r ,   a n d   i n 

f l u e n c e   o n ,   e v e n t s a f t e r   t h e    i n s t i t u t i o n s   t h a t   a f f e c t   t h e i r   l i v e s .   P r a y e r   e m p h a s i z 

e s   t h a t   p e o p l e   a c q u i r e   e n o u g h   s k i l l s , k n o w l e d g e , a n d p o w e r t o i n f l u e n c e t h e i r l i v e s a 

n d t h e l i v e s o f o t h e r s w h o a r e o f c o n c e r n . 

  



 

 

 

 

 

 

B a s e d o n   s o m e   o f t h e   o p i n i o n s   a b o v e , c o m m u n i t y e m p o w e r m e n t i s a n   e f f o r 

t t o   i m p r o v e t h e   a b i l i t y   o f   t h e    c o m m u n i t y   t o   b e   a b l e   t o   s t a n d   a l o n e   w i t h   t h e   s k i l l 

s   a n d   k n o w l e d g e   t h e y   h a v e   t o o v e r c o m e   t h e i r   o w n   p r o b l e m s ,   i m p r o v e   t h e   q u a l i t 

y   o f l i f e , a c h i e v e   p r o s p e r i t y   a n d   i m p r o v e   t h e i r p o s i t i o n i n s o c i e t y . 

T h e P u r p o s e   o f C o m m u n i t y E m p o w e r m e n t 

E d i    S u h a r t o     ( 2 0 0 5 :    6 0 )    t h e     p u r p o s e     o f    c o m m u n i t y     e m p o w e r m e n t    i s     t 

o     p o i n t    t o    t h e c o n d i t i o n s   o r   o u t c o m e s   t o    b e    a c h i e v e d    b y   a    s o c i a l   c h a n g e     n a 

m e l y   i n c r e a s i n g   t h e   p o w e r l e s s c o m m u n i t y   t o   b e   e m p o w e r e d   a n d   s t r e n g t h e n   p o 

w e r   o r   h a v e   t h e   k n o w l e d g e   a n d   a b i l i t y   t o   f u l f i l l t h e i r n e e d s b o t h p h y s i c a l l y a n d p h y 

s i c a l l y . e c o n o m i c , a n d s o c i a l a s h a v i n g s e l f - c o n f i d e n c e, b e i n g    a b l e    t o    c o n v e y    a s p i 

r a t i o n s ,    h a v e  a     l i v e l i h o o d ,    p a r t i c i p a t e    i n    s o c i a l   a c t i v i t i e s,    a n d    b e i n d e p e n d e n t 

i n c a r r y i n g o u t t h e i r l i f e ' s t a s k s. 

C o m m u n i t y E m p o w e r m e n t  I n d i c a t o r s 

S u h e n d r a  ( 2 0 0 6 : 8 6 )   s t a t e s  t h a t  t h e r e  a r e  5  ( f i v e ) i n d i c a t o r s i n  c o m m u n i t y   e m p o 

w e r m e n t , n a m e l y: 

1. .   H a v i n g   t h e   a b i l i t y t o  p r e p a r e   a n d   u s e   i n s t i t u t i o n s a n d  r e s o u r c e s  i n t h e     

2. c o m m u n i t y . 

3. .  C a n r u n " b o t t o n u p p l a n n i n g " . 

4. .  E c o n o m i c c a p a b i l i t i e s a n d a c t i v i t i e s . 

5. .  T h e a b i l i t y t o p r e p a r e f o r t h e f a m i l y ' s f u t u r e . 

6. .   T h e   a b i l i t y t o e x p r e s s   o p i n i o n s   a n d   a s p i r a t i o n s w i t h o u t p r e s s u r e. 

W h e r e a s  a c c o r d i n g  t o  S c h u l e r,  H a s h e m i  a n d  R i l e y i n  S u h a r t o  ( 2 0 0 6 :6 3)  d e v e l o 

p    8  i n d i c a t o r s o f e m p o w e r m e n t n a m e l y ; 

1. .   F r e e d o m o f m o b i l i t y 

2. .   T h e a b i l i t y t o p u r c h a s e s m a l l c o m m o d i t y 

3. .   T h e a b i l i t y t o p u r c h a s e h u d e c o m m o d i t y 

4. .   I n v o l v e d i n m a k i n g h o u s e h o l d d e c i s i o n s 

5. .   R e l a t i v e f r e e d o m f r o m f a m i l y d o m i n a t i o n 

6. .   A w a r e n e s s o f l a w a n d p o l i t i c 

7. .   I n v o l v e m e n t i n c a m p a i g n a n d p r o t e s t s 

8. .   E c o n o m y g u a r a n t e e a n d c o n t r i b u t i o n t o f a m i l y 

B a s e d   o n   t h e   o p i n i o n   a b o v e   i t c a n   b e   c o n c l u d e d   t h a t t h e   i n d i c a t o r   o f c o m 

m u n i t y   e m p o w e r m e n t i s    i n t e n d e d    t o    s h o w     t h a t    t h e    p e r s o n    i s    e m p o w e r e d    o r    n 

o t .   S o    t h a t   w h e n    a    s o c i a l   p r o g r a m     i s g i v e n ,   a l l   e f f o r t s   c a n   b e   c o n c e n t r a t e d   o n   

w h a t   a s p e c t s   o f   t h e   c h a n g e   t a r g e t   ( e g   p o o r   f a m i l i e s t h a t n e e d t o b e o p t i m i z e d ) 

M e t h o d a n d   T e c h n i q u e 

T h e     a p p r o a c h     i n     t h i s    s t u d y    i s    a    q u a l i t a t i v e    a p p r o a c h    w i t h    d a t a    c o l l e c t i 

o n    t e c h n i q u e s u s e d     i n   t h i s   s t u d y     a r e     O b s e r v a t i o n ,  I n - d e p t h     I n t e r v i e w     ( i n t e 

r v i e w ) ,  a n d     D o c u m e n t a t i o n . Q u a l i t a t i v e    d e s c r i p t i v e    a n a l y s i s    i s    i n t e n d e d    t o    d e 

s c r i b e    h o w    t h e    J o i n t   B u s i n e s s    G r o u p    ( K U B E ) c o m m u n i t y  e m p o w e r m e n t    p r o g r a 

m     i n  i n c r e a s i n g  t h e    i n c o m e  o f    t h e    K U B E     B i n t a n g  T e r a n g c o m m u n i t y    m e m b e 

r s    w a s   e x a m i n e d    i n    t h i s   s t u d y .   M i l e s   &    H u b e r m a n    ( 1 9 9 4 )   o f f e r   a    p r o c e s s i n g p r 

o c e s s   o f i n t e r p r e t i n g   d a t a   w i t h   a n   i n t e r a c t i v e   m o d e l , w h e r e   t h e   p r o c e s s o f d a t a   c 

o l l e c t i o n , d a t a r e d u c t i o n ,   a n d   v e r i f i c a t i o n   /   c o n c l u s i o n   i s   a   c y c l e   p r o c e s s   t h a t   t 

a k e s   p l a c e   s i m u l t a n e o u s l y   a n d i n t e r a c t s w i t h e a c h o t h e r 

  



 

 

 

 

 

 

R e s u l t o f t h e R e s e a r c h 

T h e    l e v e l   o f   u n d e r s t a n d i n g    o f   m e m b e r s '   k n o w l e d g e   a b o u t   t h e   J o i n t   B u s i n e 

s s   G r o u p   ( K U B E )   c a n b e     s e e n     f r o m      t h e     p r e s e n t a t i o n     o f     m e m b e r s     a b o u t     t h 

e     m e a n i n g     a n d     b e n e f i t s     o f     t h e     J o i n t B u s i n e s s G r o u p ( K U B E ) f o r t h e c o m m u n i t y . 

T h i s i s a s e x p r e s s e d b y A m i n a h S u l e m a n a s a m e m b e r o f t h e J o i n t S t a r B r i g h t B u s i n e s 

s   G r o u p   a d d i n g   t h a t : " B i n t a n g  T e r a n g  j o i n t  b u s i n e s s g r o u p  a s a  f o r u m  f o r c o m m 

u n i t y a c t i v i t i e s t h a t  b r i d g e s p e o p l e w h o d o n o t h a v e j o b s t o s t u d y b u s i n e s s i n d e p e n d e 

n t l y w i t h t h e i r a b i l i t i e s " 

A c c o r d i n g   t o   A m i n a h   S u l e m a n , t h e   B i n t a n g   T e r a n g   J o i n t B u s i n e s s   G r o u p   i 

s a   f o r u m   f o r t h e    c o m m u n i t y   t o    l e a r n    a b o u t   i n d e p e n d e n t   b u s i n e s s e s   i n    a c c o r d a n 

c e    w i t h   t h e   c a p a b i l i t i e s   o f   t h e c o m m u n i t y   s o   t h a t   t h e y   c a n   s u p p o r t   t h e i r   i n c o m e   

t h r o u g h   w o r k   t h a t   i s   i n   a c c o r d a n c e   w i t h   t h e k n o w l e d g e    r e c e i v e d .   T h e    B i n t a n g    

T e r a n g    J o i n t   B u s i n e s s   G r o u p    ( K U B E )   i s   a l s o    u s e f u l   a s   a n  a d d i t i o n    t o    f a m i l y    

i n c o m e .    T h i s    i s    a s    e x p r e s s e d    b y    F a i z a    L a m a n g k o m a    a s    a    m e m b e r    o f    t h e B r i 

g h t S t a r J o i n t B u s i n e s s G r o u p ( K U B E ) , s h e s a i d: “ f o r    m e   t h i s    g r o u p    i s    a    p l a c e    t h a 

t    g i v e s    m e    s k i l l s    a n d    j o b s .    T h e    s k i l l   h e r e    i s    t o    m a k e    a n  e m b r o i d e r y d e s i g n . I r 

e a l l y p u r s u e  t h i s  a c t i v i t y”  

B a s e d o n   t h e   o p i n i o n   o f F a i z a   L a m a n g k o m a , i t c a n   b e   s e e n   t h a t t h e   B e r s a 

m a   B u s i n e s s G r o u p   ( K U B E )   B i n t a n g   T e r a n g   i s   a   p l a c e   t o   s e e k k n o w l e d g e   a n d   i n 

c r e a s e   i n c o m e , a n d   p r o v i d e s a n o p p o r t u n i t y t o f o l l o w t h e p r o d u c t i o n p r o c e s s o f m a k i n g 

e m b r o i d e r y d e s i g n s . 

B a s e d   o n   t h e   e x p l a n a t i o n   f r o m   t h e   m e m b e r s , i t i s   k n o w n   t h a t t h e   J o i n t B u s 

i n e s s G r o u p ( K U B E )     B i n t a n g     T e r a n g     h a s     b e n e f i t s     a s     a     p l a c e     t o     s t u d y ,     i n 

c r e a s e     e x p e r i e n c e ,     i n c r e a s e b u s i n e s s   s k i l l s ,   g a i n    e m p l o y m e n t   o p p o r t u n i t i e s   a 

n d    e a r n   i n c o m e .   T h e   p r e s e n t a t i o n   e x p r e s s e d b y   m e m b e r s   i n   a c c o r d a n c e   w i t h    t h 

e    o p i n i o n   o f   J u m r a h   P a y u h i   a s   t h e   m a n a g e r   o f   K U B E   B i n t a n g T e r a n g    a n d    a t    t h e    

s a m e    t i m e    t h e    o r i g i n a t o r    o f    t h e    i d e a    o f    t h e    e s t a b l i s h m e n t    o f    t h e    B i n t a n g T e r 

a n g g r o u p , r e v e a l e d t h a t : “ a j o i n t b u s i n e s s   g r o u p   i s   a   p l a c e   t o   f i n d   k n o w l e d g e   a n d   

s k i l l s , w h i c h   c a n   l a t e r   b e   u s e d   t o   g e t a j o b ,   a n d    t h e    r e s u l t s    c a n    b e    u s e d    f o r    l i f 

e .   I n    a d d i t i o n ,   i t   i s   a   f o r u m    t h a t   g i v e s   t h e   c o m m u n i t y   o f k n o w l e d g e   t h e   a b i l i t y   t o   

l i v e   m o r e   a d v a n c e d   a n d   a d v a n c e d   l i f e . T h e   a c t i v i t i e s c a r r i e d   o u t a r e   t h e s k i l l s t o m 

a k e e m b r o i d e r y c l o t h e s . ” 

B a s e d   o n    t h e    n a r r a t i v e    o f   J u m r a h    P a y u h i ,   i t   i s   k n o w n    t h a t   t h e    B i n t a n g    

T e r a n g   J o i n t B u s i n e s s   G r o u p    ( K U B E )    p r o v i d e s    s k i l l s    i n    m a k i n g    e m b r o i d e r y    c l 

o t h e s .   I n    t h e    B i n t a n g    T e r a n g J o i n t   B u s i n e s s   G r o u p   ( K U B E )   p r o g r a m    n o t o n l y   p 

r o v i d e   s k i l l s   t o   m a k e   e m b r o i d e r y   c l o t h e s , b u t a l s o   p r o v i d e   t r a i n i n g   i n   e n t r e p r e n 

e u r s h i p   t o   e n t e r   t h e   w o r k f o r c e , a n d   c h a n g e   a   m o r e   a d v a n c e d l i f e   t h a n   t h e   p r e v i 

o u s   o n e   a n d   a c h i e v e   p r o s p e r i t y i n   h i s l i f e . T h i s w a s s u p p o r t e d   b y S a m s i a   G a n i a s 

t h e K U B E a s s i s t a n t w h o s a i d : “ i n m y   o p i n i o n   a   g r o u p   i s   f o r m e d   t o g e t h e r   w i t h   m u t u 

a l a g r e e m e n t t o   c a r r y o u t b u s i n e s s l e a r n i n g  a c t i v i t i e s    t o     a c h i e v e     a     g o a l    t h a t    h 

a s    b e e n     f o r m u l a t e d     n a m e l y    t o    f o r m     a    q u a l i t y    s o c i e t y    a n d a c h i e v e   p r o s p e r i t y .   

I t   c a n   b e   s a i d   t h a t   q u a l i t y   i s   i f   t h e   c o m m u n i t y   i s   a b l e   t o   u s e   i t s   k n o w l e d g e   t o c o 

m p e t e   i n   t h e   w o r l d   o f w o r k . W e l l , i n   t h i s   g r o u p   a r e   t a u g h t k n o w l e d g e   a n d   h o w   t 

o   w o r k . I f t h e m e m b e r   i s   r e s i l i e n t   a n d    w a n t s   t o    t r y   w i t h    t h e    a b i l i t y   h e    h a s ,   h e    

w i l l   s t i l l   b e   r e c r u i t e d   b y   t h e m a n a g e r   t o    c o n t i n u e    t o    p a r t i c i p a t e    i n    t h i s   e m b r o i 

d e r y   b u s i n e s s ,   b u t   i f   h e    d o e s   n o t   h a v e    t h e a b i l i t y t o d e v e l o p h i s a b i l i t i e s , i t m u s t b 

e e x c l u d e d f r o m t h i s g r o u p . ” 

  



 

 

 

 

 

 

B a s e d o n   t h e   e x p l a n a t i o n   o f   S a m s i a   G a n i ,   i t   i s   k n o w n   t h a t   t h e   J o i n t   B u s i n e 

s s   G r o u p   i s   a g r o u p   f o r m e d   j o i n t l y   b y   t h e   c o m m u n i t y   a n d   h a s o n e   g o a l , n a m e l y   f 

o r m i n g   h u m a n   r e s o u r c e s t h a t h a v e   t h e   k n o w l e d g e   a n d   s k i l l s . p e o p l e   w h o   h a v e   t 

h e   l e v e l o f k n o w l e d g e   a n d   s k i l l s t o   s u p p o r t t h e f u l f i l l m e n t o f l i f e n e e d s . 

O n e       o f      t h e       i n d i c a t o r s      s u p p o r t i n g       t h e       i m p l e m e n t a t i o n       o f      t h e       p r o 

g r a m       i s      t h e u n d e r s t a n d i n g     o f     m e m b e r s     a b o u t    t h e     l i n k a g e s     b e t w e e n     t h e     J 

o i n t    B u s i n e s s     G r o u p     ( K U B E ) p r o g r a m a n d c o m m u n i t y e m p o w e r m e n t . M e m b e r s v i e 

w t h e J o i n t B u s i n e s s G r o u p ( K U B E ) a s o n e o f t h e   g o v e r n m e n t ' s   e f f o r t s t o p r o s p e r t h e   

l i v e s o f t h e p e o p l e . 

B a s e d    o n    t h e    d a t a    a b o v e ,    i t   c a n    b e    s e e n    t h a t   t h e    J o i n t   B u s i n e s s    G r o u p    

( K U B E )    i s    a f o r m    o f   c o m m u n i t y    e m p o w e r m e n t   a c t i v i t i e s .   M e m b e r s    f e e l   h e l p e d    

b y   t h e    B i n t a n g    T e r a n g    J o i n t B u s i n e s s     G r o u p     ( K U B E ) ,     b e c a u s e     t h e     B i n t a n g     

T e r a n g     g r o u p     i s     a     p l a c e     t o     l e a r n     t o     f i n d k n o w l e d g e ,   s k i l l s   a n d   e x p e r i e n c e , 

a   p l a c e   t o   b r i d g e   t h e   c o m m u n i t y   i n   g a i n i n g   e m p l o y m e n t , a n d i m p r o v e   t h e   q u a l i t y   

o f   l i f e   o f   m e m b e r s .   I n c o m e   e a r n e d   b y   m e m b e r s   f r o m    w o r k   i s   u s e d   f o r   f a m i l y w e l 

f a r e . 

M a n a g e r s    i n c l u d e    m e m b e r s    i n    t h e    m a n a g e m e n t   o f   t h e    B i n t a n g    T e r a n g    J 

o i n t   B u s i n e s s G r o u p    ( K U B E )    w i t h    t h e    a i m     t h a t    m e m b e r s    l e a r n    d i r e c t l y   a b o u t   

o r g a n i z a t i o n a l   a c t i v i t i e s   a n d e n t r e p r e n e u r s h i p . M e m b e r s   a r e   g i v e n   t h e   a u t h o r i t y   

t o   g e t i n v o l v e d   i n   t h e   m a n a g e m e n t s t r u c t u r e o f t h e   B i n t a n g   T e r a n g   J o i n t B u s i n e s 

s G r o u p   ( K U B E ) t o   m a n a g e   g r o u p   m a n a g e m e n t . , m e m b e r s a r e    p o s i t i o n e d    a s   t r 

e a s u r e r s ,   a n d    s e c r e t a r i e s .   G r o u p    m a n a g e m e n t   i n c l u d e s   a d m i n i s t r a t i o n   o r b o o k 

k e e p i n g   o f g r o u p s   s o   t h a t e v e r y   a c t i v i t y   t h a t r u n s   i n   w r i t i n g   a n d   c a n   r u n   i n   a c c o 

r d a n c e   w i t h t h e f o r m u l a t h a t h a s b e e n s e t t o g e t h e r . A s K U B E s e c r e t a r y , A m i n a h S u l e m a 

n r e v e a l e d t h a t : “ I a m    h a p p y   t o   b e   a b l e   t o   p l a y a   r o l e   i n   m a n a g i n g   t h i s K U B E . A s a   

s e c r e t a r y , m y j o b   i s t o   r e c o r d e v e r y   i n v e n t o r y   o f r a w   m a t e r i a l s , a d m i n i s t r a t i v e   q u 

e s t i o n s , a n d   o t h e r   r e c o r d s t h a t h a v e   b e c o m e m y d u t y . W i t h t h e h o p e t h a t t h i s K U B E c 

a n b e m o r e a d v a n c e d w i t h m a x i m u m m o r a l e”.   

B a s e d o n   t h e   n a r r a t i v e   f r o m   A m i n a h   S u l e m a n   i t c a n   b e   c o n c l u d e d   t h a t t h e   

m a n a g e m e n t  o f   t h e    o r g a n i z a t i o n    i s   v e r y   i m p o r t a n t   f o r   t h e    p r o g r e s s   o f   t h e   b u s i n 

e s s   t h e y   a r e   r u n n i n g .   I t   i s   a l s o s u p p o r t e d    b y    K U B E    m e m b e r s    F a i z a    L a m a n g k o m 

a    a s    t r e a s u r e r    o f   K U B E    B i n t a n g    T e r a n g    w h o s a i d t h a t : “I   a m    h a p p y   t o    b e    i n v o l 

v e d    i n    t h e    m a n a g e m e n t   o f   t h e   o r g a n i z a t i o n .   I f   I   t r y   t o   f i n a n c e   K U B E  B i n t a n g   

T e r a n g .  I   r e c o r d e d    a l l   o p e r a t i o n a l   i n c o m e    i n    t h e    f i n a n c i a l   b o o k   a s   w e l l   a s   t h e   e 

x p e n s e s a n d    t h e  r e m a i n i n g    o p e r a t i n g    i n c o m e    f r o m    K U B E . I  a s  t r e a s u r e r  i s   a l s o   a 

l w a y s   o p e n   t o   o t h e r  m e m b e r s   i n   i n f o r m i n g   o u r   f i n a n c i a l   c o n d i t i o n s   s o   a s   n o t t 

o   c a u s e   i n t e r n a l c o n f l i c t s   b e t w e e n   u s a n d j o i n t l y b u i l d i n g g r o u p f i n a n c e s”.  

F r o m   F a i z a    L a m a n g k o m a ' s   s t a t e m e n t   a b o v e ,   i t   c a n    b e    c o n c l u d e d    t h a t   i n    o 

r g a n i z a t i o n a l m a n a g e m e n t ,   c o o p e r a t i o n   b e t w e e n   g r o u p   m e m b e r s   i s   n e e d e d   a n d   

o p e n n e s s   i n   m a n a g i n g   t h e o r g a n i z a t i o n . A s c h a i r m a n o f K U B E B i n t a n g T e r a n g m o t h e 

r J u m r a h P a y u h i a d d e d t h a t: “ I   d e l i b e r a t e l y   i n v o l v e d   o t h e r   K U B E    m e m b e r s   t o   p l a y   

a   r o l e   i n   o r g a n i z a t i o n a l   m a n a g e m e n t   s o t h a t   t h e y   w e r e   a b l e   t o   w o r k   a n d   a t   t h 

e   s a m e   t i m e   b e   r e s p o n s i b l e   f o r   m a n a g i n g   K U B E   a n d   n o t j u s t   f o c u s i n g   o n   o n e   p 

e r s o n . H o w e v e r , i t i s   n o t e n t i r e l y   t h e i r   r e s p o n s i b i l i t y , o t h e r   m e m b e r s   c a n a l s o a s s 

i s t t h e m i n c a r r y i n g o u t t h e i r d u t i e s a s s e c r e t a r i e s a n d t r e a s u r e r s ”.   

  



 

 

 

 

 

 

B a s e d    o n   t h e   s t a t e m e n t   o f    J u m r a h   P a y u h i ' s   m o t h e r,   i t   c a n    b e    c o n c l u d e d     

t h a t    t h e     n e e d f o r    K U B E    m a n a g e m e n t    t o    b e    h e l d    a c c o u n t a b l e   j o i n t l y   w i t h   t h e   

c o o p e r a t i o n   b e t w e e n   o t h e r   K U B E   m e m b e r s.   B a s e d   o n    t h e    o p i n i o n s   o f   K U B E    B 

i n t a n g   T e r a n g   m e m b e r s, i t   c a n   b e   c o n c l u d e d   t h a t.  K U B E  m e m b e r s  f e e l     h a p p y   t o   

b e   i n v o l v e d   i n   t h e   m a n a g e m e n t   o f   t h e   o r g a n i z a t i o n   b y   c a r r y i n g o u t   t a s k s i n   a c c 

o r d a n c e    w i t h    t h e i r    r e s p e c t i v e    p a r t s    b u t  s t i l l e q u a l l y   i n v o l v e   o t h e r   K U B E  B I n t a 

n g  T e r a n g  m e m b e r s  a s  w e l l. 

K U B E’ s R o l e i n I mp r o v i n g I n c o m e 

T h e   B i n t a n g   T e r a n g   J o i n t  B u s i n e s s G r o u p   ( K U B E ) i s a l s o   u s e f u l a s a n   a d d i t i o n   t o   

f a m i l y i n c o m e .    T h i s    i s    a s    e x p r e s s e d     b y    F a i z a     L a m o n g k a n a     a s    a     m e m b e r    o f    t 

h e    B r i g h t    S t a r    J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p ( K U B E ) , h e s a i d : “ f o r    m e    t h i s    g r o u p    i s    a    p l a c 

e    t h a t    g i v e s    m e    s k i l l s    a n d    j o b s .    T h e    s k i l l   h e r e    i s    t o    m a k e    a n e m b r o i d e r y    d e s i 

g n .    I    r e a l l y    p u r s u e    t h i s    a c t i v i t y .    L i t t l e    b y    l i t t l e    I    c a n    r i s e    t o    t h e    p o s i t i o n   o f   

l a n g u a g e . I  u s e d  t h i s  i n c o m e  t o  s e n d  m y  c h i l d r e n  t o  s c h o o l, p a r t i c i p a t e i n s o c i a l  a c t i v i t i 

e s  s u c h a s   m a r r i a g e,   c i r c u m c i s i o n,   a n d   h e l p   m y   h u s b a n d  i n   f u l f i l l i n g   h i s   d a i l y   n e e d 

s . T h o s e   t h r e e   w e r e  t h e   m o s t    i m p o r t a n t    o n e s .    H e r e ,    M i s s ,    i f    y o u    r a r e l y    t a k e    p a 

r t    i n    s o c i a l   a c t i v i t i e s ,   i t   i s   o f t e n    a n e i g h b o r ' s t a l k ”.  I n c o m e     f r o m      f o l l o w i n g   t h e   p 

r o d u c t i o n   p r o c e s s    c a n     b e     u s e d     t o     m e e t    d a i l y    n e e d s .    A n o t h e r m e m b e r,  H a l i m a   K 

a d i r  a l s o  r e v e a l e d  t h e  s a m e t h i n g  w i t h  F a i z a L  a m o n g k a n a . H e s a i d: “t h i s    g r o u p    a c t i v i t y    

f o r    m e    i s    a    p l a c e    t o    f i n d    m o n e y   m b a k .   Y e s ,   a    l i t t l e    b i t   t o    h e l p    h u s b a n d s, h u s b 

a n d s   a l r e a d y   s e n d   t h e i r   c h i l d r e n   t o   s c h o o l ,   r a t h e r   t h a n   m e   s i t t i n g   a r o u n d   h u d d l e d   

o n    t h e p o r c h   g e t t i n g   n o t h i n g ,  I   j o i n e d   t h i s   g r o u p .  T h e   i n c o m e    f o r    s o c i a l    a c t i v i t i e s   

i s   m o s t l y   i n   t h e    v i l l a g e,  f r o m   v i s i t i n g    s i c k   p e o p l e, c i r c u m c i s i o n s , m o u r n i n g, e t c. ” 

F r o m    s o m e   o p i n i o n s   o f   K U B E   m e m b e r s ,   t h e y   c a n   i n c r e a s e   t h e i r   i n c o m e ,   f u l f i l 

l t h e i r   d a i l y n e e d s , a n d e v e n c a r r y o u t o t h e r s o c i a l a c t i v i t i e s.  K U B E   B i n t a n g    T e r a n g    p r o 

d u c t i o n    a c t i v i t i e s    d o    n o t   a l w a y s   r u n    s m o o t h l y .   T o    i n c r e a s e  b u s i n e s s   i n c o m e , o f c 

o u r s e , t h e y   a l w a y s   t r y   t o   d e v e l o p   s t r a t e g i e s . T h e   s t r a t e g i e s t a k e n   a r e   a l s o d i f f e r e n t 

. A s s t a t e d b y O l i s D j a f a r , h e s a i d:  “ F o r    s t r a t e g i e s     t o     i n c r e a s e     r e v e n u e ,    w e     a l w a y s     

s t r i v e     t o     i n c r e a s e     s a l e s ,    b o t h     e m b r o i d e r y p r o d u c t s   a n d   b e a u t i f u l b r o o c h e. F o r e x 

a m p l e , t h e   s t r a t e g y t h a t w e   t a k e   i s m a k i n g   b r o c h u r e s f o r u s t o s p r e a d a g a i n t o p l a c e s t h a t 

h a v e n o t b e e n r e a c h e d s o f a r , s t a r t i n g f r o m t h e s u b - d i s t r i c t l e v e l t o t h e o t h e r d i s t r i c t s i n T e l 

a g a   B i r u i n   t h e   h o p e   t h a t p e o p l e   c a n   s e e   a n d   b u y o u r p r o d u c t s”. 

T h i s i s s u p p o r t e d b y   t h e   s t a t e m e n t o f o t h e r K U B E   m e m b e r s , H a l i m a   K a d i r , n a 

m e l y: “ y e s   r i g h t ,   t h e   s t r a t e g y   w e   t a k e   t o   i n c r e a s e   r e v e n u e   i s   a l s o   l i k e   c o m p l e t i n 

g   c u s t o m e r   o r d e r s   o r o r d e r s a c c o r d i n g t o t h e t a r g e t a g r e e m e n t s o t h a t t h e y f e e l s a t i s f i 

e d w i t h o u r w o r k” .   

F r o m   s o m e   o f   t h e   o p i n i o n s   a b o v e , i t c a n   b e   c o n c l u d e d   t h a t t h e   s t r a t e g y   u n 

d e r t a k e n   b y K U B E     m e m b e r s     t o     i n c r e a s e     i n c o m e     i s     b y     d i s t r i b u t i n g     b r o c h u r 

e s     t o     a r e a s     t h a t    h a v e    n o t p r e v i o u s l y     b e e n     r e a c h e d     a n d     w o r k i n g     h a r d     i n     

c o m p l e t i n g     w o r k     i n     a c c o r d a n c e     w i t h     t h e  a g r e e m e n t  a n d  t a r g e t  o f  c o m p l e t i o n . 

T h i s  c e r t a i n l y  c a n  i n c r e a s e  r e v e n u e  f o r  t h e i r  b u s i n e s s. 

D I S C U S S I O N 

T h e   p r o g r a m    c a r r i e d   o u t b y   t h e   B i n t a n g   T e r a n g   J o i n t B u s i n e s s   G r o u p   i s   a   

s k i l l t o   m a k e v a r i o u s    e m b r o i d e r y    c l o t h e s    a n d    b e a u t i f u l   b r o o c h e s .    T h e    B i n t a n g    

T e r a n g    J o i n t    B u s i n e s s   G r o u p ( K U B E )    h a s    b e e n    a b l e    t o    p r o v i d e    n o n - f o r m a l   e 

d u c a t i o n    s e r v i c e s    t o    t h e    c o m m u n i t y .    I n    t h e i m p l e m e n t a t i o n   o f   t h e   B i n t a n g   T e 

r a n g   J o i n t B u s i n e s s   G r o u p   ( K U B E )   p r o g r a m    i t i n v o l v e s   m a n y c o m p o n e n t s ,    i n c l u 

d i n g     t h e     g o v e r n m e n t    a n d     t h e     c o m m u n i t y ,    b o t h    d i r e c t l y    a n d    i n d i r e c t l y .    T h e s 

u c c e s s    r a t e    o f   t h e    B i n t a n g    T e r a n g    J o i n t   B u s i n e s s    G r o u p    ( K U B E )   p r o g r a m     c a 

n    b e    s e e n    f r o m t h e a c h i e v e m e n t s i n t h e r e a l i t y o f i m p l e m e n t a t i o n i n t h e f i e l d . 

  



 

 

 

 

 

 

 

T h e     c o m m u n i t y     a c c e p t s     t h e     B i n t a n g     T e r a n g     J o i n t    B u s i n e s s     G r o u p     

( K U B E )    w e l l , b e c a u s e   i t i s   a b l e   t o   p r o v i d e   k n o w l e d g e   a n d   e v e n   j o b   o p p o r t u n i t i 

e s   f o r   d i s a d v a n t a g e d   p e o p l e   i n o t h e r   w o r k p l a c e s .   T h e   a i m    o f   t h e   B i n t a n g   T e r a 

n g   J o i n t   B u s i n e s s   G r o u p   ( K U B E )   i s   t o   p r o v i d e k n o w l e d g e   a n d   s k i l l s   t o   t h e   c o m 

m u n i t y   i n   t h e   f i e l d   o f s k i l l s , p r o v i d e   a   p l a c e   f o r   t h e   c o m m u n i t y , e s p e c i a l l y    m e m 

b e r s    t o    f o r m     q u a l i t y    h u m a n    r e s o u r c e s    a n d    d e v e l o p    t h e i r   a b i l i t i e s ,   i m p r o v e    t h 

e a b i l i t y   t o    w o r k   t o g e t h e r   i n    g r o u p s ,   i n c r e a s e    a w a r e n e s s   a n d    s o c i a l   s o l i d a r i t y   

a m o n g   m e m b e r s a n d    w i t h    t h e    s u r r o u n d i n g    c o m m u n i t y ,    i n c r e a s i n g    i n c o m e    a n d    

i m p r o v i n g    t h e    q u a l i t y   o f   l i f e    a n d w e l f a r e o f m e m b e r s . 

T h e   s u p p o r t i n g   f a c t o r s   f o r   a c t i v i t i e s   i n   t h e   J o i n t B u s i n e s s G r o u p   ( K U B E ) B 

r i g h t S t a r a r e t h e    e x i s t e n c e    o f    m o t i v a t i o n    t h a t    a r i s e s    f r o m     w i t h i n    i t s e l f    a n d    

m o t i v a t i o n    f r o m     o u t s i d e    i t s e l f . O u t s i d e    m o t i v a t i o n    f o r   e x a m p l e    f a m i l y .   T h e    f a 

m i l y    e n c o u r a g e s   m e m b e r s   t o   p a r t i c i p a t e   i n   s k i l l s a c t i v i t i e s    o n    t h e    g r o u n d s    t h a t    

m e m b e r s    h a v e    t h e    k n o w l e d g e ,    s k i l l s    a n d    e x p e r i e n c e    i n    m a k i n g e m b r o i d e r y    c l 

o t h e s    t h a t    c a n    b e    u s e d    a s   s u p p l i e s   t o    f i n d    w o r k   l a t e r .   A n o t h e r   f a c t o r   i s   b e 

i n g t r a n s p a r e n t a n d   m a i n t a i n i n g   m u t u a l t r u s t f r o m    a l l p a r t i e s . B u t t h e r e   a r e   a l s o   

i n h i b i t i n g   f a c t o r s i n r u n n i n g   t h e   K U B E    B i n t a n g   T e r a n g   b u s i n e s s ,   n a m e l y   t h e   l a 

c k   o f c a p i t a l t o   d e v e l o p   a   b u s i n e s s , s o m e t i m e s    t h e r e    a r e    u n f a v o r a b l e    r e l a t i o n s 

h i p s    b e t w e e n    m e m b e r s ,   g i v i n g    r i s e    t o    b o r e d o m ,   a n d l a c k   o f   m a r k e t   d e m a n d    i n    

c e r t a i n    m o n t h s   a n d   m a n y   c o m p e t i t o r s .   B u t   t h e   m e m b e r s   o f   K U B E B i n t a n g    T e r 

a n g     d o     n o t     r e m a i n     s i l e n t     a b o u t     t h e     o b s t a c l e s     t h e y     f a c e ,     t h e     e f f o r t s     t a k 

e n     t o o v e r c o m e    o b s t a c l e s   i n c l u d e    a s k i n g    f o r   c a p i t a l   a s s i s t a n c e    t o    t h e    g o v e r n 

m e n t ,   m a i n t a i n i n g   t h e q u a l i t y    o f    p r o d u c t i o n ,    i n    e v e r y    a c t i v i t y    i n t e r s p e r s e d    w i 

t h    h u m o r    o r   l a u g h t e r   s o    a s   n o t   t o    b e s a t u r a t e d , a n d c o o p e r a t i n g w i t h e a c h o t h e r 

K U B E B i n t a n g T e r a n g m e m b e r . 

T h e   r e s u l t s   o f t h e   s t u d y   i n d i c a t e   t h a t t h e   J o i n t B u s i n e s s G r o u p   ( K U B E ) p r o 

g r a m   g r e a t l y c o n t r i b u t e s   t o    t h e    c o m m u n i t y .   T h i s   c a n    b e    f e l t   b y   K U B E    B i n t a n 

g    T e r a n g    m e m b e r s .   T h r o u g h J o i n t B u s i n e s s   G r o u p s ,   g r o u p   m e m b e r s   c a n   i n c r e 

a s e   i n c o m e   a n d   i m p r o v e   t h e   q u a l i t y   o f l i f e   o f m e m b e r s .    W i t h    t h i s    B i n t a n g    T e r 

a n g    J o i n t   B u s i n e s s   G r o u p    ( K U B E )   p r o g r a m ,   t h e    c o m m u n i t y  f e e l s e m p o w e r e d 

b y   t h e   g o v e r n m e n t t h r o u g h   e m b r o i d e r y b u s i n e s s   s k i l l s. 

C o n c l u s i o n 

B a s e d    o n    t h e    d e s c r i p t i o n    o f   t h e    r e s u l t s    o f   t h e    r e s e a r c h    a n d    t h e    d i s c u s 

s i o n s    t h a t   h a v e b e e n   c o n d u c t e d ,   t h e    r e s e a r c h e r    c a n    d r a w    t h e    f o l l o w i n g    c o n c l u 

s i o n s :    

1. B i n t a n g    T e r a n g    K U B E P r o g r a m     i s    a n    a c t i v i t y    t h a t   b r i d g e s   t h e    c o m m u n i t y   t 

o    g a i n    k n o w l e d g e ,   s k i l l s   a n d    e x p e r i e n c e t h r o u g h   a   g r o u p   f o r m e d   t o g e t h e r   t o   

i m p r o v e   t h e   q u a l i t y o f r e s o u r c e s h u m a n s t o   b e   a b l e   t o   e n t e r  t h e    w o r l d    o f   w o r 

k ,   w h e r e    t h e    r e s u l t s   o b t a i n e d    c a n    b e    u s e d    t o    i m p r o v e    t h e i r   w e l f a r e .    

2. T h e i m p l e m e n t a t i o n    o f   t h e    K U B E    B i n t a n g    T e r a n g    l e a r n i n g    p r o g r a m    u s e s    a    p 

a r t i c i p a t o r y    a p p r o a c h , w h i c h   i s   a   s t r a t e g y   t h a t   i n c l u d e s   m e m b e r s   i n   a c t i v i t y   m 

a n a g e m e n t   f r o m    p l a n n i n g   t o   e v a l u a t i o n   t o a c h i e v e   c o m m o n   g o a l s .    

3. T h e   s u c c e s s   o f t h e   B i n t a n g   T e r a n g   K U B E   p r o g r a m    i s   c h a r a c t e r i z e d b y :  m e m b 

e r s     h a v i n g     a n d     i n c r e a s i n g     k n o w l e d g e     a n d     s k i l l s     i n     s e w i n g     e m b r o i d e r y     

c l o t h e s , i n c r e a s i n g     q u a l i t y      o f     l i f e      a n d      f a m i l y      w e l f a r e      c h a r a c t e r i z e d      b y :     

K U B E      m e m b e r s     g e t t i n g e m p l o y m e n t   o p p o r t u n i t i e s , i n c r e a s i n g   m e m b e r s ' i n c 

o m e , i n c r e a s i n g   f a m i l y   e d u c a t i o n   a n d   s o c i a l r e l a t i o n s .    b i n d     u p     w i t h     g o o d .     

  



 

 

 

 

 

 

 

 

4. S u p p o r t i n g     f a c t o r s    f o r    t h e    K U B E    B i n t a n g    T e r a n g    p r o g r a m , n a m e l y   c o o p e r a 

t i o n   b e t w e e n   m a n a g e r s ,   m e m b e r s ,   m a r k e t s ,   t h e   g o v e r n m e n t a n d   o t h e r   p a r t i 

e s w h o    h e l p ;    t h e    e x i s t e n c e    o f    m o t i v a t i o n    f r o m     w i t h i n    a n d    m o t i v a t i o n    f r o 

m     o u t s i d e    h i m s e l f ;    i s t r a n s p a r e n t   a n d    m a i n t a i n s   m u t u a l   t r u s t   b e t w e e n    r e l a t 

e d    p a r t i e s ,   a n d    m a n y   m a r k e t   d e m a n d s . T h e    i n h i b i t i n g    f a c t o r   i s    t h e    l a c k    o f   

c a p i t a l   t o    d e v e l o p    a    b u s i n e s s ,   s o m e t i m e s    t h e r e    i s   a   l a c k   o f g o o d    r e l a t i o n s     b 

e t w e e n     m e m b e r s ,    g i v i n g     r i s e     t o     b o r e d o m ;    q u i e t    m a r k e t    d e m a n d     i n     c e r t a 

i n m o n t h s a n d t h e n u m b e r o f c o m p e t i t o r s. 

(Conclusions should be elaborated, not in the form of points) 
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ABSTRACT 

 
T h i s  s t u d y a i m s  t o  d e s c r i b e : 1 )  t h e  KUBE  B i n t a n g  T e r a n g    P r o g r a m ,  2 )  t h e  r o l e   o f   
KUBE    i n i n c r e a s i n g    c o m m u n i t y   i n c o m e ,   t h e    s u c c e s s   o f   t h e   KUBE    B i n t a n g   T e r a n g   p 
r o g r a m,   3 )   s u p p o r t i n g a n d  i n h i b i t i n g   f a c t o r s   f o r   t h e  i m p l e m e n t a t i o n    o f  t h e  KUBE  B i n 
t a n g   T e r a n g    p r o g r a m. T h i s r e s e a r c h  u s e  d e s c i p t i v e  q u a l i t a t i v e     a p p r o a c h.  T h e   r e s e 
a r c h    s u b j e c t s   w e r e     m a n a g e r s     a n d m e m b e r s     o f     t h e     KUBE     p r o g r a m. D a t a   a n a l y s 
i s   t e c h n i q u e s    u s e d    a r e   d a t a   r e d u c t i o n,   d a t a p r e s e n t a t i o n ,    a n d     c o n c l u s i o n .    T r i a n 
g u l a t i o n     u s e d     i s     s o u r c e     t r i a n g u l a t i o n     a n d     t e c h n i q u e.  T h e r e s u l t s    o f   t h e    s t u d y    
s h o w    t h a t :   1)   t h e    KUBE   p r o g r a m     i s    a    g r o u p / p l a c e  f o r  l e a r n i n g   t o  o b t a i n k n o w l e d g e   
a n d   s k i l l s  a n d   g e t  t h e  o p p o r t u n i t y   t h r o u g h    a c t i v i t i e s   i n   m a k i n g   e m b r o i d e r y   c l o t h 
e s a n d   b e a u t i f u l   b r o o c h e s .  2)  T h e    r o l e    o f   KUBE    i n    b i n d i n g   c o m m u n i t y   i n c o m e   i s   a    
b e n c h m a r k   f o r  KUBE    p r o g r a m s .   3)   T h e   s u c c e s s   o f   t h e   KUBE   p r o g r a m    t o   b e   a b l e   t o   i 
n c r e a s e   i n c o m e   a n d   f a m i l y w e l f a r e     w h i c h     i s     c h a r a c t e r i z e d     b y     i n c r e a s i n g     m e 
m b e r s '     i n c o m e ,     s o c i a l     r e l a t i o n s     a r e     w e l l e s t a b l i s h e d .     4)  F a c t o r s      s u p p o r t i n g      
t h e      e s t a b l i s h m e n t     o f     c o o p e r a t i o n      b e t w e e n      m a n a g e r s , m e m b e r s , s u p p l i e r s o f 
r a w   m a t e r i a l s , m a r k e t s , g o v e r n m e n t , t h e m o t i v a t i o n   f o r e n t r e p r e n e u r s h i p, m a i n t a i 
n i n g    t r u s t    a n d    m a r k e t    d e m a n d .    T h e    i n h i b i t i n g    f a c t o r    i s    t h e    l a c k    o f    c a p i t a l ,    s 
o m e t i m e s t h e r e   a r e    u n f a v o r a b l e    r e l a t i o n s h i p s    b e t w e e n    m e m b e r s ,   g i v i n g    r i s e    t o    
a    s e n s e    o f   b o r e d o m ,   l a c k o f   m a r k e t   d e m a n d   i n   c e r t a i n   m o n t h s   a n d   t h e   n u m b e r   
o f c o m p e t i t o r s . T h e   r e c o m m e n d a t i o n   f o r t h e   K U B E    B i n t a n g   T e r a n g   p r o g r a m    i s   t 
o   h o l d   r e g u l a r   m e e t i n g s , i n c r e a s e   c a p i t a l , a n d   c a r r y   o u t p r o m o t i o n s t o a r e a s t h a t h 
a v e n o t b e e n r e a c h e d . 

K e y w o r d s : C o m m u n i t y E m p o w e r m e n t , K U B E , C o m m u n i t y I n c o m e 

 
E m p o w e r m e n t    o f    t h e    p o o r    i s    o n e    o f   t h e    n a t i o n a l   s t r a t e g i c    e f f o r t s    i n    r e a l 

i z i n g    a    s o c i a l j u s t i c e    s y s t e m    t h a t   i s   s o c i a l l y   j u s t   a n d   p r o t e c t s   h u m a n   r i g h t s ,   e s p 

e c i a l l y   i n   m e e t i n g   b a s i c   h u m a n n e e d s .    O n e    o f    t h e    p r o g r a m s    i m p l e m e n t e d    b y   t 

h e    G o v e r n m e n t   i s   o r g a n i z i n g    t h e    C o m m u n i t y E m p o w e r m e n t   P r o g r a m    w i t h    a n    

a p p r o a c h    t o    t h e    f i l i g r e e    h a n d i c r a f t   i n d u s t r y   g r o u p    b y   p r o v i d i n g b u s i n e s s     c a p i t a l    

t h a t    i s     c h a n n e l e d     t h r o u g h     b a n k s .    T h e    s c h e m e    l a u n c h e d    e m p h a s i z e s    t h e i m 

p r o v e m e n t a n d   m a n a g e m e n t o f i n c o m e   t h r o u g h   P r o d u c t i v e   E c o n o m i c E n t e r p r i s e 

s ( U E P ) . T h e i n d i c a t o r    o f    t h e    s u c c e s s    o f    t h e    f i l i g r e e    i n d u s t r y    h a n d i c r a f t    p r o g 

r a m     i s    t h e    r e a l i z a t i o n    o f   t h e i n d e p e n d e n c e      o f     t h e      p o o r     f a m i l i e s      r e c e i v i n g      t 

h e     a s s i s t a n c e     o f     t h e     P r o d u c t i v e     E c o n o m i c B u s i n e s s   ( U E P ) .   T h i s   p r o d u c t i v e   

e c o n o m i c   e f f o r t   i s   g i v e n    a s   a n    e f f o r t   t o    r e d u c e   p o v e r t y   c a r r i e d o u t    w i t h    a    s t r a t 

e g y    o f    s t r e n g t h e n i n g    t h e    g r o u p ,   p r o v i d i n g    b u s i n e s s   s t i m u l a n t   a s s i s t a n c e    a n d 

a s s i s t a n c e u s i n g t h e s o c i a l w o r k a p p r o a c h . 

D u m a t i V i l l a g e ,   T e l a g a   B i r u   S u b - D i s t r i c t ,   a s   o n e   o f t h e   P a t r o n a g e   o b j e c t s   

c a r r y i n g   o u t  t h e    p r o g r a m ,   c e r t a i n l y   c a n n o t   b e    s e p a r a t e d    f r o m    t h i s   p r o b l e m    s o   t 

h a t   e f f o r t s   t o   a l l e v i a t e   p o v e r t y h a v e  n o t  s h o w n  o p t i m a l r e s u l t s .  F r o m  t h e  r e s u l t s 

o f i n t e r i m  o b s e r v a t i o n s  i n  t h e  o b j e c t o f t h e r e s e a r c h   s h o w s   t h a t   i m p l e m e n t a t i v e l y   

t h e    p r o g r a m    i s   s t i l l   f a c e d   w i t h   a n   o b s t a c l e ,   a m o n g   o t h e r s : 1 )   l a c k   o f t r a i n i n g   c o n 

d u c t e d   b y   t h e   g o v e r n m e n t f o r   m e m b e r s   o f t h e   b r i g h t s t a r   f i l i g r e e   i n d u s t r y c r a f t   g 

r o u p ,   2 )   d i f f i c u l t i e s   i n   c a p i t a l   m a n a g e m e n t   f o r   r u n n i n g   a   b u s i n e s s ,   3 )   m a r k e t i 

n g   s y s t e m t h a t i s   s t i l l l i m i t e d , 4 ) l a c k o f k n o w l e d g e   i n   m a n a g e m e n t m a n a g e m e n t , 

5 ) l e s s s t r a t e g i c b u s i n e s s l o c a t i o n , 6 )   l a c k   o f c o m m u n i c a t i o n   a n d   c o o r d i n a t i o n   b e 

t w e e n   m e m b e r s o f t h e   b r i g h t s t a r f i l i g r e e i n d u s t r y  

 



 

 

 

 

 

B a s e d    o n    t h e s e    p r o b l e m s ,    i t    h a s    e n c o u r a g e d    r e s e a r c h e r s    t o    e x a m i n e    

m o r e    d e e p l y , c o n s i d e r i n g    t h a t    t h i s    p r o g r a m    h a s    q u i t e    g o o d    i m p l i c a t i o n s    i n    t h 

e    c o n t e x t   o f   p o v e r t y    r e d u c t i o n . H o w e v e r ,   i m p l e m e n t i v e l y    t h e    p r o g r a m    i s    s t i l l   f 

a c e d    w i t h    a    p r o b l e m    a s    p r e v i o u s l y    e x p l a i n e d   s o t h a t   t h e   p r o g r a m    h a s   n o t   b e e n   

a b l e   t o   a l l e v i a t e   o v e r a l l   p o v e r t y   i n   t h e   r e g i o n . T o   g e t a   c l e a r e r  p i c t u r e    o f    t h e    p 

h e n o m e n o n    r e l a t i n g    t o    t h e    i m p l e m e n t a t i o n    o f   t h e    p o o r ' s   e m p o w e r m e n t   p r o g r a 

m i n    t h e    o b j e c t   o f   r e s e a r c h ,   r e s e a r c h    n e e d s   t o    b e    d o n e .   T h e    r e l e v a n c e   o f   t h e   

p r o b l e m s   s t a t e d a b o v e ,    t h e    t i t l e    o f    t h e    r e s e a r c h    c o n d u c t e d    b y   t h e    r e s e a r c h e 

r   i s   " I n c r e a s e d    I n c o m e    T h r o u g h C o m m u n i t y    E m p o w e r m e n t    P r o g r a m s    i n    t h e    K 

e r a w a n g    C r a f t   C r a f t   I n d u s t r y   G r o u p    i n    D u m a t I V i l l a g e , T e l a g a B i r u D i s t r i c t , G o r 

o n t a l o D i s t r i c t. 

I n c o m e C o n c e p t 

A c c o r d i n g    t o    S u k i r n o    ( 2 0 0 6 :   4 7 )   i n c o m e    i s   t h e    a m o u n t   o f   i n c o m e    r e c e i v e 

d    b y   r e s i d e n t s f o r   t h e i r   w o r k   p e r f o r m a n c e   f o r   a   c e r t a i n   p e r i o d , b o t h   d a i l y , w e e k l 

y , m o n t h l y o r y e a r l y . A c c o r d i n g t o   R o s y i d i   ( 2 0 0 6 :   1 0 0 - 1 0 1 )   C o m m u n i t y   i n c o m e   a 

s   t h o u g h t i s   t h e   f l o w   o f m o n e y   f l o w s   f r o m    t h e b u s i n e s s   c o m m u n i t y   t o    t h e    c o m m 

u n i t y   i n    t h e    f o r m    o f   w a g e s   a n d    s a l a r i e s ,   i n t e r e s t ,   r e n t   a n d p r o f i t s .   A n d   t h a t   p 

e r s o n a l   i n c o m e    c o n s i s t s   o f   r e n t   o f   w a g e s   a n d   s a l a r i e s ,   i n t e r e s t ,   n o n - c o r p o r a t e c 

o r p o r a t e p r o f i t s , d i v i d e n d s a n d t r a n s f e r p a y m e n t s . 

F r o m   s o m e   o f   t h e   o p i n i o n s   a b o v e ,   i t   c a n   b e   c o n c l u d e d   t h a t i n c o m e   i s   m o 

n e y   r e c e i v e d a n d    g i v e n    t o    e c o n o m i c    s u b j e c t s    b a s e d    o n    t h e    a c h i e v e m e n t s    t h a t    

a r e    d e l i v e r e d ,    n a m e l y    i n    t h e f o r m o f i n c o m e f r o m t h e p r o f e s s i o n t h a t i s d o n e a l o n e o r 

a n i n d i v i d u a l b u s i n e s s. 

I n d i c a t o r o f C o m m u n i t y I n c o m e 

A c c o r d i n g t o   T u l u s a n   a n d   L o n d a   ( J o u r n a l o f v o l u m e   1   N u m b e r   1   o f 2 0 1 4 : 9 

6 ) t h e r e   a r e 3 i n d i c a t o r s o f c o m m u n i t y i n c o m e , n a m e l y : 

4. P r o v i d i n g  b u s i n e s s  c a p i t a l  l o a n s  t h r o u g h    a    n a t i o n a l  p r o g r a m  f o r    e m p o w 

e r i n g  r u r a l c o m m u n i t i e s . 

5. D e v e l o p m e n t o f m o t i v a t i o n t o w o r k a n d   s t r i v e f o r t r a i n i n g . 

6. E c o n o m i c b u s i n e s s s k i l l s t r a i n i n g  

M e a n w h i l e a c c o r d i n g  t o     D a n i l  ( j o u r n a l ,  V o l .  I V     N o . 7 :    9 )    t h e     c o n s u m p t i o n  p 

a t t e r n    o f    t h e c o m m u n i t y   c a n   a f f e c t p e o p l e ' s   i n c o m e . T h e   f a c t s h o w s   t h a t c o n s u 

m p t i o n   e x p e n d i t u r e   i n c r e a s e s w i t h   r i s i n g   i n c o m e ,  a n d     v i c e  v e r s a     i f  i n c o m e  

d e c r e a s e s ,    c o n s u m p t i o n  e x p e n d i t u r e  a l s o d e c r e a s e s . H i g h   a n d   l o w   e x p e n d i t u r 

e s a r e   v e r y d e p e n d e n t o n   t h e   a b i l i t y o f t h e   f a m i l y to   m a n a g e r e v e n u e r e c e i p t s. F r o 

m    s o m e o f   t h e   o p i n i o n s   a b o v e   i t   c a n   b e   c o n c l u d e d   t h a t t h e   i n d i c a t o r   o f c o m m u 

n i t y   i n c o m e  g r e a t l y    i n f l u e n c e s    t h e    l i f e s t y l e    o f    t h e    c o m m u n i t y    d e p e n d i n g    o n    h 

o w    m u c h    i n c o m e    i s    r e c e i v e d a n d t h e m a x i m u m u s e o f w o r k i n g c a p i t a l . 

C o m m u n i t y E m p o w e r m e n t , C o n c e p t s a n d O b j e c t i v e s 

E m p o w e r m e n t    o f    t h e    p o o r    i s    o n e    o f   t h e    n a t i o n a l   s t r a t e g i c    e f f o r t s    i n    r e a l 

i z i n g    a    s o c i a l j u s t i c e    s y s t e m    t h a t   i s   s o c i a l l y   j u s t   a n d   p r o t e c t s   h u m a n   r i g h t s ,   e s p 

e c i a l l y   i n   m e e t i n g   b a s i c   h u m a n n e e d s .   A c c o r d i n g    t o    R a p p a p o r t   i n    S u h a r t o    ( 2 0 0 

6 :   5 9 ) ,   e m p o w e r m e n t   i s   a    w a y   b y   w h i c h   p e o p l e , o r g a n i z a t i o n s ,    a n d    c o m m u n i t i e 

s    a r e    d i r e c t e d     t o    b e    a b l e    t o    m a s t e r    ( o r    r u l e    o v e r )    t h e i r    l i v e s . W h e r e a s   a c c o r 

d i n g    t o    P a r s o n s   e t . a l   i n    S u h a r t o    ( 2 0 0 6 :   5 9 )   e m p o w e r m e n t   i s   a    p r o c e s s   b y   w h i 

c h p e o p l e    b e c o m e    s t r o n g    e n o u g h    t o    p a r t i c i p a t e    i n ,   s h a r e    c o n t r o l   o v e r ,   a n d   i n 

f l u e n c e   o n ,   e v e n t s a f t e r   t h e    i n s t i t u t i o n s   t h a t   a f f e c t   t h e i r   l i v e s .   P r a y e r   e m p h a s i z 

e s   t h a t   p e o p l e   a c q u i r e   e n o u g h   s k i l l s , k n o w l e d g e , a n d p o w e r t o i n f l u e n c e t h e i r l i v e s a 

n d t h e l i v e s o f o t h e r s w h o a r e o f c o n c e r n . 

 

 



 

 

 

 

B a s e d o n   s o m e   o f t h e   o p i n i o n s   a b o v e , c o m m u n i t y e m p o w e r m e n t i s a n   e f f o r 

t t o   i m p r o v e t h e   a b i l i t y   o f   t h e    c o m m u n i t y   t o   b e   a b l e   t o   s t a n d   a l o n e   w i t h   t h e   s k i l l 

s   a n d   k n o w l e d g e   t h e y   h a v e   t o o v e r c o m e   t h e i r   o w n   p r o b l e m s ,   i m p r o v e   t h e   q u a l i t 

y   o f l i f e , a c h i e v e   p r o s p e r i t y   a n d   i m p r o v e   t h e i r p o s i t i o n i n s o c i e t y . 

T h e P u r p o s e   o f C o m m u n i t y E m p o w e r m e n t 

E d i    S u h a r t o     ( 2 0 0 5 :    6 0 )    t h e     p u r p o s e     o f    c o m m u n i t y     e m p o w e r m e n t    i s     t 

o     p o i n t    t o    t h e c o n d i t i o n s   o r   o u t c o m e s   t o    b e    a c h i e v e d    b y   a    s o c i a l   c h a n g e     n a 

m e l y   i n c r e a s i n g   t h e   p o w e r l e s s c o m m u n i t y   t o   b e   e m p o w e r e d   a n d   s t r e n g t h e n   p o 

w e r   o r   h a v e   t h e   k n o w l e d g e   a n d   a b i l i t y   t o   f u l f i l l t h e i r n e e d s b o t h p h y s i c a l l y a n d p h y 

s i c a l l y . e c o n o m i c , a n d s o c i a l a s h a v i n g s e l f - c o n f i d e n c e, b e i n g    a b l e    t o    c o n v e y    a s p i 

r a t i o n s ,    h a v e  a     l i v e l i h o o d ,    p a r t i c i p a t e    i n    s o c i a l   a c t i v i t i e s,    a n d    b e i n d e p e n d e n t 

i n c a r r y i n g o u t t h e i r l i f e ' s t a s k s. 

C o m m u n i t y E m p o w e r m e n t  I n d i c a t o r s 

S u h e n d r a  ( 2 0 0 6 : 8 6 )   s t a t e s  t h a t  t h e r e  a r e  5  ( f i v e ) i n d i c a t o r s i n  c o m m u n i t y   e m p o 

w e r m e n t , n a m e l y: 

7. .   H a v i n g   t h e   a b i l i t y t o  p r e p a r e   a n d   u s e   i n s t i t u t i o n s a n d  r e s o u r c e s  i n t h e     

8. c o m m u n i t y . 

9. .  C a n r u n " b o t t o n u p p l a n n i n g " . 

10. .  E c o n o m i c c a p a b i l i t i e s a n d a c t i v i t i e s . 

11. .  T h e a b i l i t y t o p r e p a r e f o r t h e f a m i l y ' s f u t u r e . 

12. .   T h e   a b i l i t y t o e x p r e s s   o p i n i o n s   a n d   a s p i r a t i o n s w i t h o u t p r e s s u r e. 

W h e r e a s  a c c o r d i n g  t o  S c h u l e r,  H a s h e m i  a n d  R i l e y i n  S u h a r t o  ( 2 0 0 6 :6 3)  d e v e l o 

p    8  i n d i c a t o r s o f e m p o w e r m e n t n a m e l y ; 

9. .   F r e e d o m o f m o b i l i t y 

10. .   T h e a b i l i t y t o p u r c h a s e s m a l l c o m m o d i t y 

11. .   T h e a b i l i t y t o p u r c h a s e h u d e c o m m o d i t y 

12. .   I n v o l v e d i n m a k i n g h o u s e h o l d d e c i s i o n s 

13. .   R e l a t i v e f r e e d o m f r o m f a m i l y d o m i n a t i o n 

14. .   A w a r e n e s s o f l a w a n d p o l i t i c 

15. .   I n v o l v e m e n t i n c a m p a i g n a n d p r o t e s t s 

16. .   E c o n o m y g u a r a n t e e a n d c o n t r i b u t i o n t o f a m i l y 

B a s e d   o n   t h e   o p i n i o n   a b o v e   i t c a n   b e   c o n c l u d e d   t h a t t h e   i n d i c a t o r   o f c o m 

m u n i t y   e m p o w e r m e n t i s    i n t e n d e d    t o    s h o w     t h a t    t h e    p e r s o n    i s    e m p o w e r e d    o r    n 

o t .   S o    t h a t   w h e n    a    s o c i a l   p r o g r a m     i s g i v e n ,   a l l   e f f o r t s   c a n   b e   c o n c e n t r a t e d   o n   

w h a t   a s p e c t s   o f   t h e   c h a n g e   t a r g e t   ( e g   p o o r   f a m i l i e s t h a t n e e d t o b e o p t i m i z e d ) 

M e t h o d a n d   T e c h n i q u e 

T h e     a p p r o a c h     i n     t h i s    s t u d y    i s    a    q u a l i t a t i v e    a p p r o a c h    w i t h    d a t a    c o l l e c t i 

o n    t e c h n i q u e s u s e d     i n   t h i s   s t u d y     a r e     O b s e r v a t i o n ,  I n - d e p t h     I n t e r v i e w     ( i n t e 

r v i e w ) ,  a n d     D o c u m e n t a t i o n . Q u a l i t a t i v e    d e s c r i p t i v e    a n a l y s i s    i s    i n t e n d e d    t o    d e 

s c r i b e    h o w    t h e    J o i n t   B u s i n e s s    G r o u p    ( K U B E ) c o m m u n i t y  e m p o w e r m e n t    p r o g r a 

m     i n  i n c r e a s i n g  t h e    i n c o m e  o f    t h e    K U B E     B i n t a n g  T e r a n g c o m m u n i t y    m e m b e 

r s    w a s   e x a m i n e d    i n    t h i s   s t u d y .   M i l e s   &    H u b e r m a n    ( 1 9 9 4 )   o f f e r   a    p r o c e s s i n g p r 

o c e s s   o f i n t e r p r e t i n g   d a t a   w i t h   a n   i n t e r a c t i v e   m o d e l , w h e r e   t h e   p r o c e s s o f d a t a   c 

o l l e c t i o n , d a t a r e d u c t i o n ,   a n d   v e r i f i c a t i o n   /   c o n c l u s i o n   i s   a   c y c l e   p r o c e s s   t h a t   t 

a k e s   p l a c e   s i m u l t a n e o u s l y   a n d i n t e r a c t s w i t h e a c h o t h e r 

  



 

 

 

 

 

 

R e s u l t o f t h e R e s e a r c h 

T h e    l e v e l   o f   u n d e r s t a n d i n g    o f   m e m b e r s '   k n o w l e d g e   a b o u t   t h e   J o i n t   B u s i n e 

s s   G r o u p   ( K U B E )   c a n b e     s e e n     f r o m      t h e     p r e s e n t a t i o n     o f     m e m b e r s     a b o u t     t h 

e     m e a n i n g     a n d     b e n e f i t s     o f     t h e     J o i n t B u s i n e s s G r o u p ( K U B E ) f o r t h e c o m m u n i t y . 

T h i s i s a s e x p r e s s e d b y A m i n a h S u l e m a n a s a m e m b e r o f t h e J o i n t S t a r B r i g h t B u s i n e s 

s   G r o u p   a d d i n g   t h a t : " B i n t a n g  T e r a n g  j o i n t  b u s i n e s s g r o u p  a s a  f o r u m  f o r c o m m 

u n i t y a c t i v i t i e s t h a t  b r i d g e s p e o p l e w h o d o n o t h a v e j o b s t o s t u d y b u s i n e s s i n d e p e n d e 

n t l y w i t h t h e i r a b i l i t i e s " 

A c c o r d i n g   t o   A m i n a h   S u l e m a n , t h e   B i n t a n g   T e r a n g   J o i n t B u s i n e s s   G r o u p   i 

s a   f o r u m   f o r t h e    c o m m u n i t y   t o    l e a r n    a b o u t   i n d e p e n d e n t   b u s i n e s s e s   i n    a c c o r d a n 

c e    w i t h   t h e   c a p a b i l i t i e s   o f   t h e c o m m u n i t y   s o   t h a t   t h e y   c a n   s u p p o r t   t h e i r   i n c o m e   

t h r o u g h   w o r k   t h a t   i s   i n   a c c o r d a n c e   w i t h   t h e k n o w l e d g e    r e c e i v e d .   T h e    B i n t a n g    

T e r a n g    J o i n t   B u s i n e s s   G r o u p    ( K U B E )   i s   a l s o    u s e f u l   a s   a n  a d d i t i o n    t o    f a m i l y    

i n c o m e .    T h i s    i s    a s    e x p r e s s e d    b y    F a i z a    L a m a n g k o m a    a s    a    m e m b e r    o f    t h e B r i 

g h t S t a r J o i n t B u s i n e s s G r o u p ( K U B E ) , s h e s a i d: “ f o r    m e   t h i s    g r o u p    i s    a    p l a c e    t h a 

t    g i v e s    m e    s k i l l s    a n d    j o b s .    T h e    s k i l l   h e r e    i s    t o    m a k e    a n  e m b r o i d e r y d e s i g n . I r 

e a l l y p u r s u e  t h i s  a c t i v i t y”  

B a s e d o n   t h e   o p i n i o n   o f F a i z a   L a m a n g k o m a , i t c a n   b e   s e e n   t h a t t h e   B e r s a 

m a   B u s i n e s s G r o u p   ( K U B E )   B i n t a n g   T e r a n g   i s   a   p l a c e   t o   s e e k k n o w l e d g e   a n d   i n 

c r e a s e   i n c o m e , a n d   p r o v i d e s a n o p p o r t u n i t y t o f o l l o w t h e p r o d u c t i o n p r o c e s s o f m a k i n g 

e m b r o i d e r y d e s i g n s . 

B a s e d   o n   t h e   e x p l a n a t i o n   f r o m   t h e   m e m b e r s , i t i s   k n o w n   t h a t t h e   J o i n t B u s 

i n e s s G r o u p ( K U B E )     B i n t a n g     T e r a n g     h a s     b e n e f i t s     a s     a     p l a c e     t o     s t u d y ,     i n 

c r e a s e     e x p e r i e n c e ,     i n c r e a s e b u s i n e s s   s k i l l s ,   g a i n    e m p l o y m e n t   o p p o r t u n i t i e s   a 

n d    e a r n   i n c o m e .   T h e   p r e s e n t a t i o n   e x p r e s s e d b y   m e m b e r s   i n   a c c o r d a n c e   w i t h    t h 

e    o p i n i o n   o f   J u m r a h   P a y u h i   a s   t h e   m a n a g e r   o f   K U B E   B i n t a n g T e r a n g    a n d    a t    t h e    

s a m e    t i m e    t h e    o r i g i n a t o r    o f    t h e    i d e a    o f    t h e    e s t a b l i s h m e n t    o f    t h e    B i n t a n g T e r 

a n g g r o u p , r e v e a l e d t h a t : “ a j o i n t b u s i n e s s   g r o u p   i s   a   p l a c e   t o   f i n d   k n o w l e d g e   a n d   

s k i l l s , w h i c h   c a n   l a t e r   b e   u s e d   t o   g e t a j o b ,   a n d    t h e    r e s u l t s    c a n    b e    u s e d    f o r    l i f 

e .   I n    a d d i t i o n ,   i t   i s   a   f o r u m    t h a t   g i v e s   t h e   c o m m u n i t y   o f k n o w l e d g e   t h e   a b i l i t y   t o   

l i v e   m o r e   a d v a n c e d   a n d   a d v a n c e d   l i f e . T h e   a c t i v i t i e s c a r r i e d   o u t a r e   t h e s k i l l s t o m 

a k e e m b r o i d e r y c l o t h e s . ” 

B a s e d   o n    t h e    n a r r a t i v e    o f   J u m r a h    P a y u h i ,   i t   i s   k n o w n    t h a t   t h e    B i n t a n g    

T e r a n g   J o i n t B u s i n e s s   G r o u p    ( K U B E )    p r o v i d e s    s k i l l s    i n    m a k i n g    e m b r o i d e r y    c l 

o t h e s .   I n    t h e    B i n t a n g    T e r a n g J o i n t   B u s i n e s s   G r o u p   ( K U B E )   p r o g r a m    n o t o n l y   p 

r o v i d e   s k i l l s   t o   m a k e   e m b r o i d e r y   c l o t h e s , b u t a l s o   p r o v i d e   t r a i n i n g   i n   e n t r e p r e n 

e u r s h i p   t o   e n t e r   t h e   w o r k f o r c e , a n d   c h a n g e   a   m o r e   a d v a n c e d l i f e   t h a n   t h e   p r e v i 

o u s   o n e   a n d   a c h i e v e   p r o s p e r i t y i n   h i s l i f e . T h i s w a s s u p p o r t e d   b y S a m s i a   G a n i a s 

t h e K U B E a s s i s t a n t w h o s a i d : “ i n m y   o p i n i o n   a   g r o u p   i s   f o r m e d   t o g e t h e r   w i t h   m u t u 

a l a g r e e m e n t t o   c a r r y o u t b u s i n e s s l e a r n i n g  a c t i v i t i e s    t o     a c h i e v e     a     g o a l    t h a t    h 

a s    b e e n     f o r m u l a t e d     n a m e l y    t o    f o r m     a    q u a l i t y    s o c i e t y    a n d a c h i e v e   p r o s p e r i t y .   

I t   c a n   b e   s a i d   t h a t   q u a l i t y   i s   i f   t h e   c o m m u n i t y   i s   a b l e   t o   u s e   i t s   k n o w l e d g e   t o c o 

m p e t e   i n   t h e   w o r l d   o f w o r k . W e l l , i n   t h i s   g r o u p   a r e   t a u g h t k n o w l e d g e   a n d   h o w   t 

o   w o r k . I f t h e m e m b e r   i s   r e s i l i e n t   a n d    w a n t s   t o    t r y   w i t h    t h e    a b i l i t y   h e    h a s ,   h e    

w i l l   s t i l l   b e   r e c r u i t e d   b y   t h e m a n a g e r   t o    c o n t i n u e    t o    p a r t i c i p a t e    i n    t h i s   e m b r o i 

d e r y   b u s i n e s s ,   b u t   i f   h e    d o e s   n o t   h a v e    t h e a b i l i t y t o d e v e l o p h i s a b i l i t i e s , i t m u s t b 

e e x c l u d e d f r o m t h i s g r o u p . ” 

  



 

 

 

 

 

 

B a s e d o n   t h e   e x p l a n a t i o n   o f   S a m s i a   G a n i ,   i t   i s   k n o w n   t h a t   t h e   J o i n t   B u s i n e 

s s   G r o u p   i s   a g r o u p   f o r m e d   j o i n t l y   b y   t h e   c o m m u n i t y   a n d   h a s o n e   g o a l , n a m e l y   f 

o r m i n g   h u m a n   r e s o u r c e s t h a t h a v e   t h e   k n o w l e d g e   a n d   s k i l l s . p e o p l e   w h o   h a v e   t 

h e   l e v e l o f k n o w l e d g e   a n d   s k i l l s t o   s u p p o r t t h e f u l f i l l m e n t o f l i f e n e e d s . 

O n e       o f      t h e       i n d i c a t o r s      s u p p o r t i n g       t h e       i m p l e m e n t a t i o n       o f      t h e       p r o 

g r a m       i s      t h e u n d e r s t a n d i n g     o f     m e m b e r s     a b o u t    t h e     l i n k a g e s     b e t w e e n     t h e     J 

o i n t    B u s i n e s s     G r o u p     ( K U B E ) p r o g r a m a n d c o m m u n i t y e m p o w e r m e n t . M e m b e r s v i e 

w t h e J o i n t B u s i n e s s G r o u p ( K U B E ) a s o n e o f t h e   g o v e r n m e n t ' s   e f f o r t s t o p r o s p e r t h e   

l i v e s o f t h e p e o p l e . 

B a s e d    o n    t h e    d a t a    a b o v e ,    i t   c a n    b e    s e e n    t h a t   t h e    J o i n t   B u s i n e s s    G r o u p    

( K U B E )    i s    a f o r m    o f   c o m m u n i t y    e m p o w e r m e n t   a c t i v i t i e s .   M e m b e r s    f e e l   h e l p e d    

b y   t h e    B i n t a n g    T e r a n g    J o i n t B u s i n e s s     G r o u p     ( K U B E ) ,     b e c a u s e     t h e     B i n t a n g     

T e r a n g     g r o u p     i s     a     p l a c e     t o     l e a r n     t o     f i n d k n o w l e d g e ,   s k i l l s   a n d   e x p e r i e n c e , 

a   p l a c e   t o   b r i d g e   t h e   c o m m u n i t y   i n   g a i n i n g   e m p l o y m e n t , a n d i m p r o v e   t h e   q u a l i t y   

o f   l i f e   o f   m e m b e r s .   I n c o m e   e a r n e d   b y   m e m b e r s   f r o m    w o r k   i s   u s e d   f o r   f a m i l y w e l 

f a r e . 

M a n a g e r s    i n c l u d e    m e m b e r s    i n    t h e    m a n a g e m e n t   o f   t h e    B i n t a n g    T e r a n g    J 

o i n t   B u s i n e s s G r o u p    ( K U B E )    w i t h    t h e    a i m     t h a t    m e m b e r s    l e a r n    d i r e c t l y   a b o u t   

o r g a n i z a t i o n a l   a c t i v i t i e s   a n d e n t r e p r e n e u r s h i p . M e m b e r s   a r e   g i v e n   t h e   a u t h o r i t y   

t o   g e t i n v o l v e d   i n   t h e   m a n a g e m e n t s t r u c t u r e o f t h e   B i n t a n g   T e r a n g   J o i n t B u s i n e s 

s G r o u p   ( K U B E ) t o   m a n a g e   g r o u p   m a n a g e m e n t . , m e m b e r s a r e    p o s i t i o n e d    a s   t r 

e a s u r e r s ,   a n d    s e c r e t a r i e s .   G r o u p    m a n a g e m e n t   i n c l u d e s   a d m i n i s t r a t i o n   o r b o o k 

k e e p i n g   o f g r o u p s   s o   t h a t e v e r y   a c t i v i t y   t h a t r u n s   i n   w r i t i n g   a n d   c a n   r u n   i n   a c c o 

r d a n c e   w i t h t h e f o r m u l a t h a t h a s b e e n s e t t o g e t h e r . A s K U B E s e c r e t a r y , A m i n a h S u l e m a 

n r e v e a l e d t h a t : “ I a m    h a p p y   t o   b e   a b l e   t o   p l a y a   r o l e   i n   m a n a g i n g   t h i s K U B E . A s a   

s e c r e t a r y , m y j o b   i s t o   r e c o r d e v e r y   i n v e n t o r y   o f r a w   m a t e r i a l s , a d m i n i s t r a t i v e   q u 

e s t i o n s , a n d   o t h e r   r e c o r d s t h a t h a v e   b e c o m e m y d u t y . W i t h t h e h o p e t h a t t h i s K U B E c 

a n b e m o r e a d v a n c e d w i t h m a x i m u m m o r a l e”.   

B a s e d o n   t h e   n a r r a t i v e   f r o m   A m i n a h   S u l e m a n   i t c a n   b e   c o n c l u d e d   t h a t t h e   

m a n a g e m e n t  o f   t h e    o r g a n i z a t i o n    i s   v e r y   i m p o r t a n t   f o r   t h e    p r o g r e s s   o f   t h e   b u s i n 

e s s   t h e y   a r e   r u n n i n g .   I t   i s   a l s o s u p p o r t e d    b y    K U B E    m e m b e r s    F a i z a    L a m a n g k o m 

a    a s    t r e a s u r e r    o f   K U B E    B i n t a n g    T e r a n g    w h o s a i d t h a t : “I   a m    h a p p y   t o    b e    i n v o l 

v e d    i n    t h e    m a n a g e m e n t   o f   t h e   o r g a n i z a t i o n .   I f   I   t r y   t o   f i n a n c e   K U B E  B i n t a n g   

T e r a n g .  I   r e c o r d e d    a l l   o p e r a t i o n a l   i n c o m e    i n    t h e    f i n a n c i a l   b o o k   a s   w e l l   a s   t h e   e 

x p e n s e s a n d    t h e  r e m a i n i n g    o p e r a t i n g    i n c o m e    f r o m    K U B E . I  a s  t r e a s u r e r  i s   a l s o   a 

l w a y s   o p e n   t o   o t h e r  m e m b e r s   i n   i n f o r m i n g   o u r   f i n a n c i a l   c o n d i t i o n s   s o   a s   n o t t 

o   c a u s e   i n t e r n a l c o n f l i c t s   b e t w e e n   u s a n d j o i n t l y b u i l d i n g g r o u p f i n a n c e s”.  

F r o m   F a i z a    L a m a n g k o m a ' s   s t a t e m e n t   a b o v e ,   i t   c a n    b e    c o n c l u d e d    t h a t   i n    o 

r g a n i z a t i o n a l m a n a g e m e n t ,   c o o p e r a t i o n   b e t w e e n   g r o u p   m e m b e r s   i s   n e e d e d   a n d   

o p e n n e s s   i n   m a n a g i n g   t h e o r g a n i z a t i o n . A s c h a i r m a n o f K U B E B i n t a n g T e r a n g m o t h e 

r J u m r a h P a y u h i a d d e d t h a t: “ I   d e l i b e r a t e l y   i n v o l v e d   o t h e r   K U B E    m e m b e r s   t o   p l a y   

a   r o l e   i n   o r g a n i z a t i o n a l   m a n a g e m e n t   s o t h a t   t h e y   w e r e   a b l e   t o   w o r k   a n d   a t   t h 

e   s a m e   t i m e   b e   r e s p o n s i b l e   f o r   m a n a g i n g   K U B E   a n d   n o t j u s t   f o c u s i n g   o n   o n e   p 

e r s o n . H o w e v e r , i t i s   n o t e n t i r e l y   t h e i r   r e s p o n s i b i l i t y , o t h e r   m e m b e r s   c a n a l s o a s s 

i s t t h e m i n c a r r y i n g o u t t h e i r d u t i e s a s s e c r e t a r i e s a n d t r e a s u r e r s ”.   

  



 

 

 

 

 

B a s e d    o n   t h e   s t a t e m e n t   o f    J u m r a h   P a y u h i ' s   m o t h e r,   i t   c a n    b e    c o n c l u d e d     

t h a t    t h e     n e e d f o r    K U B E    m a n a g e m e n t    t o    b e    h e l d    a c c o u n t a b l e   j o i n t l y   w i t h   t h e   

c o o p e r a t i o n   b e t w e e n   o t h e r   K U B E   m e m b e r s.   B a s e d   o n    t h e    o p i n i o n s   o f   K U B E    B 

i n t a n g   T e r a n g   m e m b e r s, i t   c a n   b e   c o n c l u d e d   t h a t.  K U B E  m e m b e r s  f e e l     h a p p y   t o   

b e   i n v o l v e d   i n   t h e   m a n a g e m e n t   o f   t h e   o r g a n i z a t i o n   b y   c a r r y i n g o u t   t a s k s i n   a c c 

o r d a n c e    w i t h    t h e i r    r e s p e c t i v e    p a r t s    b u t  s t i l l e q u a l l y   i n v o l v e   o t h e r   K U B E  B I n t a 

n g  T e r a n g  m e m b e r s  a s  w e l l. 

K U B E’ s R o l e i n I mp r o v i n g I n c o m e 

T h e   B i n t a n g   T e r a n g   J o i n t  B u s i n e s s G r o u p   ( K U B E ) i s a l s o   u s e f u l a s a n   a d d i t i o n   t o   

f a m i l y i n c o m e .    T h i s    i s    a s    e x p r e s s e d     b y    F a i z a     L a m o n g k a n a     a s    a     m e m b e r    o f    t 

h e    B r i g h t    S t a r    J o i n t  B u s i n e s s  G r o u p ( K U B E ) , h e s a i d : “ f o r    m e    t h i s    g r o u p    i s    a    p l a c 

e    t h a t    g i v e s    m e    s k i l l s    a n d    j o b s .    T h e    s k i l l   h e r e    i s    t o    m a k e    a n e m b r o i d e r y    d e s i 

g n .    I    r e a l l y    p u r s u e    t h i s    a c t i v i t y .    L i t t l e    b y    l i t t l e    I    c a n    r i s e    t o    t h e    p o s i t i o n   o f   

l a n g u a g e . I  u s e d  t h i s  i n c o m e  t o  s e n d  m y  c h i l d r e n  t o  s c h o o l, p a r t i c i p a t e i n s o c i a l  a c t i v i t i 

e s  s u c h a s   m a r r i a g e,   c i r c u m c i s i o n,   a n d   h e l p   m y   h u s b a n d  i n   f u l f i l l i n g   h i s   d a i l y   n e e d 

s . T h o s e   t h r e e   w e r e  t h e   m o s t    i m p o r t a n t    o n e s .    H e r e ,    M i s s ,    i f    y o u    r a r e l y    t a k e    p a 

r t    i n    s o c i a l   a c t i v i t i e s ,   i t   i s   o f t e n    a n e i g h b o r ' s t a l k ”.  I n c o m e     f r o m      f o l l o w i n g   t h e   p 

r o d u c t i o n   p r o c e s s    c a n     b e     u s e d     t o     m e e t    d a i l y    n e e d s .    A n o t h e r m e m b e r,  H a l i m a   K 

a d i r  a l s o  r e v e a l e d  t h e  s a m e t h i n g  w i t h  F a i z a L  a m o n g k a n a . H e s a i d: “t h i s    g r o u p    a c t i v i t y    

f o r    m e    i s    a    p l a c e    t o    f i n d    m o n e y   m b a k .   Y e s ,   a    l i t t l e    b i t   t o    h e l p    h u s b a n d s, h u s b 

a n d s   a l r e a d y   s e n d   t h e i r   c h i l d r e n   t o   s c h o o l ,   r a t h e r   t h a n   m e   s i t t i n g   a r o u n d   h u d d l e d   

o n    t h e p o r c h   g e t t i n g   n o t h i n g ,  I   j o i n e d   t h i s   g r o u p .  T h e   i n c o m e    f o r    s o c i a l    a c t i v i t i e s   

i s   m o s t l y   i n   t h e    v i l l a g e,  f r o m   v i s i t i n g    s i c k   p e o p l e, c i r c u m c i s i o n s , m o u r n i n g, e t c. ” 

F r o m    s o m e   o p i n i o n s   o f   K U B E   m e m b e r s ,   t h e y   c a n   i n c r e a s e   t h e i r   i n c o m e ,   f u l f i l 

l t h e i r   d a i l y n e e d s , a n d e v e n c a r r y o u t o t h e r s o c i a l a c t i v i t i e s.  K U B E   B i n t a n g    T e r a n g    p r o 

d u c t i o n    a c t i v i t i e s    d o    n o t   a l w a y s   r u n    s m o o t h l y .   T o    i n c r e a s e  b u s i n e s s   i n c o m e , o f c 

o u r s e , t h e y   a l w a y s   t r y   t o   d e v e l o p   s t r a t e g i e s . T h e   s t r a t e g i e s t a k e n   a r e   a l s o d i f f e r e n t 

. A s s t a t e d b y O l i s D j a f a r , h e s a i d:  “ F o r    s t r a t e g i e s     t o     i n c r e a s e     r e v e n u e ,    w e     a l w a y s     

s t r i v e     t o     i n c r e a s e     s a l e s ,    b o t h     e m b r o i d e r y p r o d u c t s   a n d   b e a u t i f u l b r o o c h e. F o r e x 

a m p l e , t h e   s t r a t e g y t h a t w e   t a k e   i s m a k i n g   b r o c h u r e s f o r u s t o s p r e a d a g a i n t o p l a c e s t h a t 

h a v e n o t b e e n r e a c h e d s o f a r , s t a r t i n g f r o m t h e s u b - d i s t r i c t l e v e l t o t h e o t h e r d i s t r i c t s i n T e l 

a g a   B i r u i n   t h e   h o p e   t h a t p e o p l e   c a n   s e e   a n d   b u y o u r p r o d u c t s”. 

T h i s i s s u p p o r t e d b y   t h e   s t a t e m e n t o f o t h e r K U B E   m e m b e r s , H a l i m a   K a d i r , n a 

m e l y: “ y e s   r i g h t ,   t h e   s t r a t e g y   w e   t a k e   t o   i n c r e a s e   r e v e n u e   i s   a l s o   l i k e   c o m p l e t i n 

g   c u s t o m e r   o r d e r s   o r o r d e r s a c c o r d i n g t o t h e t a r g e t a g r e e m e n t s o t h a t t h e y f e e l s a t i s f i 

e d w i t h o u r w o r k” .   

F r o m   s o m e   o f   t h e   o p i n i o n s   a b o v e , i t c a n   b e   c o n c l u d e d   t h a t t h e   s t r a t e g y   u n 

d e r t a k e n   b y K U B E     m e m b e r s     t o     i n c r e a s e     i n c o m e     i s     b y     d i s t r i b u t i n g     b r o c h u r 

e s     t o     a r e a s     t h a t    h a v e    n o t p r e v i o u s l y     b e e n     r e a c h e d     a n d     w o r k i n g     h a r d     i n     

c o m p l e t i n g     w o r k     i n     a c c o r d a n c e     w i t h     t h e  a g r e e m e n t  a n d  t a r g e t  o f  c o m p l e t i o n . 

T h i s  c e r t a i n l y  c a n  i n c r e a s e  r e v e n u e  f o r  t h e i r  b u s i n e s s. 

D I S C U S S I O N 

T h e   p r o g r a m    c a r r i e d   o u t b y   t h e   B i n t a n g   T e r a n g   J o i n t B u s i n e s s   G r o u p   i s   a   

s k i l l t o   m a k e v a r i o u s    e m b r o i d e r y    c l o t h e s    a n d    b e a u t i f u l   b r o o c h e s .    T h e    B i n t a n g    

T e r a n g    J o i n t    B u s i n e s s   G r o u p ( K U B E )    h a s    b e e n    a b l e    t o    p r o v i d e    n o n - f o r m a l   e 

d u c a t i o n    s e r v i c e s    t o    t h e    c o m m u n i t y .    I n    t h e i m p l e m e n t a t i o n   o f   t h e   B i n t a n g   T e 

r a n g   J o i n t B u s i n e s s   G r o u p   ( K U B E )   p r o g r a m    i t i n v o l v e s   m a n y c o m p o n e n t s ,    i n c l u 

d i n g     t h e     g o v e r n m e n t    a n d     t h e     c o m m u n i t y ,    b o t h    d i r e c t l y    a n d    i n d i r e c t l y .    T h e s 

u c c e s s    r a t e    o f   t h e    B i n t a n g    T e r a n g    J o i n t   B u s i n e s s    G r o u p    ( K U B E )   p r o g r a m     c a 

n    b e    s e e n    f r o m t h e a c h i e v e m e n t s i n t h e r e a l i t y o f i m p l e m e n t a t i o n i n t h e f i e l d . 

  



 

 

 

 

 

 

 

T h e     c o m m u n i t y     a c c e p t s     t h e     B i n t a n g     T e r a n g     J o i n t    B u s i n e s s     G r o u p     

( K U B E )    w e l l , b e c a u s e   i t i s   a b l e   t o   p r o v i d e   k n o w l e d g e   a n d   e v e n   j o b   o p p o r t u n i t i 

e s   f o r   d i s a d v a n t a g e d   p e o p l e   i n o t h e r   w o r k p l a c e s .   T h e   a i m    o f   t h e   B i n t a n g   T e r a 

n g   J o i n t   B u s i n e s s   G r o u p   ( K U B E )   i s   t o   p r o v i d e k n o w l e d g e   a n d   s k i l l s   t o   t h e   c o m 

m u n i t y   i n   t h e   f i e l d   o f s k i l l s , p r o v i d e   a   p l a c e   f o r   t h e   c o m m u n i t y , e s p e c i a l l y    m e m 

b e r s    t o    f o r m     q u a l i t y    h u m a n    r e s o u r c e s    a n d    d e v e l o p    t h e i r   a b i l i t i e s ,   i m p r o v e    t h 

e a b i l i t y   t o    w o r k   t o g e t h e r   i n    g r o u p s ,   i n c r e a s e    a w a r e n e s s   a n d    s o c i a l   s o l i d a r i t y   

a m o n g   m e m b e r s a n d    w i t h    t h e    s u r r o u n d i n g    c o m m u n i t y ,    i n c r e a s i n g    i n c o m e    a n d    

i m p r o v i n g    t h e    q u a l i t y   o f   l i f e    a n d w e l f a r e o f m e m b e r s . 

T h e   s u p p o r t i n g   f a c t o r s   f o r   a c t i v i t i e s   i n   t h e   J o i n t B u s i n e s s G r o u p   ( K U B E ) B 

r i g h t S t a r a r e t h e    e x i s t e n c e    o f    m o t i v a t i o n    t h a t    a r i s e s    f r o m     w i t h i n    i t s e l f    a n d    

m o t i v a t i o n    f r o m     o u t s i d e    i t s e l f . O u t s i d e    m o t i v a t i o n    f o r   e x a m p l e    f a m i l y .   T h e    f a 

m i l y    e n c o u r a g e s   m e m b e r s   t o   p a r t i c i p a t e   i n   s k i l l s a c t i v i t i e s    o n    t h e    g r o u n d s    t h a t    

m e m b e r s    h a v e    t h e    k n o w l e d g e ,    s k i l l s    a n d    e x p e r i e n c e    i n    m a k i n g e m b r o i d e r y    c l 

o t h e s    t h a t    c a n    b e    u s e d    a s   s u p p l i e s   t o    f i n d    w o r k   l a t e r .   A n o t h e r   f a c t o r   i s   b e 

i n g t r a n s p a r e n t a n d   m a i n t a i n i n g   m u t u a l t r u s t f r o m    a l l p a r t i e s . B u t t h e r e   a r e   a l s o   

i n h i b i t i n g   f a c t o r s i n r u n n i n g   t h e   K U B E    B i n t a n g   T e r a n g   b u s i n e s s ,   n a m e l y   t h e   l a 

c k   o f c a p i t a l t o   d e v e l o p   a   b u s i n e s s , s o m e t i m e s    t h e r e    a r e    u n f a v o r a b l e    r e l a t i o n s 

h i p s    b e t w e e n    m e m b e r s ,   g i v i n g    r i s e    t o    b o r e d o m ,   a n d l a c k   o f   m a r k e t   d e m a n d    i n    

c e r t a i n    m o n t h s   a n d   m a n y   c o m p e t i t o r s .   B u t   t h e   m e m b e r s   o f   K U B E B i n t a n g    T e r 

a n g     d o     n o t     r e m a i n     s i l e n t     a b o u t     t h e     o b s t a c l e s     t h e y     f a c e ,     t h e     e f f o r t s     t a k 

e n     t o o v e r c o m e    o b s t a c l e s   i n c l u d e    a s k i n g    f o r   c a p i t a l   a s s i s t a n c e    t o    t h e    g o v e r n 

m e n t ,   m a i n t a i n i n g   t h e q u a l i t y    o f    p r o d u c t i o n ,    i n    e v e r y    a c t i v i t y    i n t e r s p e r s e d    w i 

t h    h u m o r    o r   l a u g h t e r   s o    a s   n o t   t o    b e s a t u r a t e d , a n d c o o p e r a t i n g w i t h e a c h o t h e r 

K U B E B i n t a n g T e r a n g m e m b e r . 

T h e   r e s u l t s   o f t h e   s t u d y   i n d i c a t e   t h a t t h e   J o i n t B u s i n e s s G r o u p   ( K U B E ) p r o 

g r a m   g r e a t l y c o n t r i b u t e s   t o    t h e    c o m m u n i t y .   T h i s   c a n    b e    f e l t   b y   K U B E    B i n t a n 

g    T e r a n g    m e m b e r s .   T h r o u g h J o i n t B u s i n e s s   G r o u p s ,   g r o u p   m e m b e r s   c a n   i n c r e 

a s e   i n c o m e   a n d   i m p r o v e   t h e   q u a l i t y   o f l i f e   o f m e m b e r s .    W i t h    t h i s    B i n t a n g    T e r 

a n g    J o i n t   B u s i n e s s   G r o u p    ( K U B E )   p r o g r a m ,   t h e    c o m m u n i t y  f e e l s e m p o w e r e d 

b y   t h e   g o v e r n m e n t t h r o u g h   e m b r o i d e r y b u s i n e s s   s k i l l s. 

C o n c l u s i o n 

B a s e d    o n    t h e    d e s c r i p t i o n    o f   t h e    r e s u l t s    o f   t h e    r e s e a r c h    a n d    t h e    d i s c u s 

s i o n s    t h a t   h a v e b e e n   c o n d u c t e d ,   t h e    r e s e a r c h e r    c a n    d r a w    t h e    f o l l o w i n g    c o n c l u 

s i o n s :    

1. B i n t a n g    T e r a n g    K U B E P r o g r a m     i s    a n    a c t i v i t y    t h a t   b r i d g e s   t h e    c o m m u n i t y   t 

o    g a i n    k n o w l e d g e ,   s k i l l s   a n d    e x p e r i e n c e t h r o u g h   a   g r o u p   f o r m e d   t o g e t h e r   t o   

i m p r o v e   t h e   q u a l i t y o f r e s o u r c e s h u m a n s t o   b e   a b l e   t o   e n t e r  t h e    w o r l d    o f   w o r 

k ,   w h e r e    t h e    r e s u l t s   o b t a i n e d    c a n    b e    u s e d    t o    i m p r o v e    t h e i r   w e l f a r e .    

2. T h e i m p l e m e n t a t i o n    o f   t h e    K U B E    B i n t a n g    T e r a n g    l e a r n i n g    p r o g r a m    u s e s    a    p 

a r t i c i p a t o r y    a p p r o a c h , w h i c h   i s   a   s t r a t e g y   t h a t   i n c l u d e s   m e m b e r s   i n   a c t i v i t y   m 

a n a g e m e n t   f r o m    p l a n n i n g   t o   e v a l u a t i o n   t o a c h i e v e   c o m m o n   g o a l s .    

3. T h e   s u c c e s s   o f t h e   B i n t a n g   T e r a n g   K U B E   p r o g r a m    i s   c h a r a c t e r i z e d b y :  m e m b 

e r s     h a v i n g     a n d     i n c r e a s i n g     k n o w l e d g e     a n d     s k i l l s     i n     s e w i n g     e m b r o i d e r y     

c l o t h e s , i n c r e a s i n g     q u a l i t y      o f     l i f e      a n d      f a m i l y      w e l f a r e      c h a r a c t e r i z e d      b y :     

K U B E      m e m b e r s     g e t t i n g e m p l o y m e n t   o p p o r t u n i t i e s , i n c r e a s i n g   m e m b e r s ' i n c 

o m e , i n c r e a s i n g   f a m i l y   e d u c a t i o n   a n d   s o c i a l r e l a t i o n s .    b i n d     u p     w i t h     g o o d .     

  



 

 

 

 

 

 

 

 

4. S u p p o r t i n g     f a c t o r s    f o r    t h e    K U B E    B i n t a n g    T e r a n g    p r o g r a m , n a m e l y   c o o p e r a 

t i o n   b e t w e e n   m a n a g e r s ,   m e m b e r s ,   m a r k e t s ,   t h e   g o v e r n m e n t a n d   o t h e r   p a r t i 

e s w h o    h e l p ;    t h e    e x i s t e n c e    o f    m o t i v a t i o n    f r o m     w i t h i n    a n d    m o t i v a t i o n    f r o 

m     o u t s i d e    h i m s e l f ;    i s t r a n s p a r e n t   a n d    m a i n t a i n s   m u t u a l   t r u s t   b e t w e e n    r e l a t 

e d    p a r t i e s ,   a n d    m a n y   m a r k e t   d e m a n d s . T h e    i n h i b i t i n g    f a c t o r   i s    t h e    l a c k    o f   

c a p i t a l   t o    d e v e l o p    a    b u s i n e s s ,   s o m e t i m e s    t h e r e    i s   a   l a c k   o f g o o d    r e l a t i o n s     b 

e t w e e n     m e m b e r s ,    g i v i n g     r i s e     t o     b o r e d o m ;    q u i e t    m a r k e t    d e m a n d     i n     c e r t a 

i n m o n t h s a n d t h e n u m b e r o f c o m p e t i t o r s. 

                       (The conclusion is not narrated in the form of points) 
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