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FENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH TERHADAP KINERJA
GURU DI SMPNEGERE T BOLANG-ITANG BARAT KABUPATEN BOLMUT

Oiehy; Badrinh Djala
Duoses FEB Universitas Negeri Goreatalo

AUSTRAK
Pengarnk Kepemioypivan Kepale Sekolak Terkadep Kiverls Gaew IN SMP Negerl |
Bolang Jrawg Barar Rolwpoten Bolsang Mongewdow Otare. Jurusan pads rumesa
masalah “Bagaimara pergareh bepestimpinan kepala sebolod terhodap Kinega gun di SMP
Nogeri | Bolasg-itng Barst Kabupeten Bolung Mongondow utar Salasghan tyuen yang
lngn di capai adalah unuk mengetabed besamya pergarsh kepemimginan kepals schokis
ool Kinega gere Adapun yang menjadi sampel adaloh 18 orag gere Dakam poaclition
wi menppirsde melode Kelinatf dengan merpguaskan amlises secara statistk melalul s
rogresi dan koeelwsi Bmier sederlura, Bendasarkan hasil perelitian das amoliss daa di
semekan hal-had sehagal boribst ¥« 20 1500,55X Hal ini senodi perubaban sehese salu
il pada vizizbel X (kepemmipinen), maka akan di Gutl okeh pervhahan rata-raes variabel y
(kinerja guru) sebesar 053 usit. Hal il mergandung maksud babwa secap indikator yang
ada pada varishel y sebesar 0,53 dan bal ini berarti setiap terjadi penubaden pada iadikoc
kepemimginan maka akan di thuti oleh perubahan rata-rata indikinior kinena gieu.
Karo Kercd @ Repemivginas Acpals sehalal san Elverhy g

PENDAHULUAN

Pendsdikan merupalkan faktor uama dafom pembentikkan pribadi mansia
Pendidikan sasgar bergeran dalam membentuk talk atau turuknya pribadi masuses merani
ukurm sommalil. Menyiaderi skan hal weesebat, pemeriatah sangat serles menangani bidarg
pendidikan, sehab desgan sitem pendidikan yang baik dilungpban munced gensnod peneres
bengsa yang berkualins dan mamgo mesyessaicn din imtuk hidup bormeeyanikn,
Bertvmgia dan borme g

Reformara pondidian menupakas sespon terhadap perkembangan tumatan glotal
sobogat  suMy upaye ontk meagadaperckon  sisem pendidibin yasg  masipo
scngembengken sumber dna manisn Wik momenuvhi tumstn zaman yang sodsag
borhembang, Melile reformasi paadidien, pendiSken darus berwawasan maxs depan yang
semipeiian Jominan vag peraijodon YAk wad mamosy urivds  mengteinamgian
selurh potansi dan peestasingn secare opdimal guna Keseadieraan ddup di masa depon,

Rondahnya kualitas sumber daya manuwsa menupalias scalih mesdasar yansg
dapat meaghambar pemtengunan dan perkombangan ckosomi saedoral, Peroitaan sumber
days mansia perlo diupayakan secary teralap dw berkesimamburgan mebiba sislem
pendidican varg berkealicn bek pads jalir pendidikan foemal, mformal, maspm noo
tormal, mulad dari pendidikan dmar sampai pendidiban tngzi, Pemtirgunys pengenbangan
siviern perdidiboe yorg bedsualitas pecta kebin diskankan, barena bestagni indikalor
menenjukkan kikwa pendidikas yeng ada belus manpe stenghasikan sumber dya seaai
dengos perkembengan masyarkat dus kebatulas pe

Merurut Watgosumidio (2007:14) bahwa Kepala sckokds schaga: piespinan
lertinggi yarg seagal berpeagarub don menentukan kemajuan sekolah harus memilici
kemamguan sdminsdrasi, memiliki komitees tinggl, dan hawes dalam melaksamaban
nagasya. Kepemimpinan kepaly seholah yang beik harss dapal mengupayikan penmghatan
Kinerj gury melalui peogram pemdinaan kemampisan tosaga kependidikae, Duken permnya
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sebagal =oorang pemimpin, sepala sekobh bewus dapat memperhatikan kebatvhan dan
peressn ceang-ocang yang bekorja sehingga kinega guru solale terjaga.

Menuns Hendoko dalam papaturgan (2009 13) mergemulakan bahwa “Kepala
seholzh harus mespeordatdan dan stonenlhan ape ying b Gfalulas olch peminpis
vamg efeknd yaitu: 3) mendelegaskan tugss, b) barkommikasi desgan kawahan, <) mativies
bawzhan, d) mergalankan tegas™,

Kepempimpinan Kepala sekolih reclipunl tiga becakapan dasar yains techaical
shall, Burmses skill den conccplinl skills. Mesurul Hicks dan Gullet dalass Wahjoumiadjo
(1994 ), Dengan ketign keterampilm terschut kepals scholsh dikeeaphie  mampu
meneroukan wjwe sekolzh, mengorganisskan 3o mengatur  schkokd, mencomekan
perpareh atos witewa kepemimpiennya, memperbalkl pergambilan keputwsan, dan
melakeursdn perubadian (perbailan) peadidien,

Guru adalah sbab saty komgones manssiawi dalsen proses belsjar mengsse, vamg
kKt berperan dalam useha pombentusan sumber daya marusia yang potensial di bidorg
pombasguasn. Ofh karera Ine guru yang merepakan salah satu ursur di bidasg
kependaliban b borpernin secies shif dalam melaksanalkin Kinegaaya sebagai gere dan
menompotiaon kedodukamma sebaga teraga peofesional, seui denga untstze masyzrakal
yang semakin berkembang Dolam Bal ind guru tidak somata-mata sehagai pengajar vang
mclakukan trarafer il pergetahuan, waapl jega scbagal penddik yarg melakukan transter
milaa-rake sckaligus schogss pombimbisg yusg memberilon pergaralan & meneniu siswa
dabam belagr,

Monune Suvud {(dalam Sugiooo, 2009 155) behwa “Kinerp guru yaite
Ponguassan alas gar, Pemabemen kakierstk siswa, Penguasaan pergelolazn Selas,
Penguassan metode  dax aratepi  pondoligiain, Poagassas  cvalard  posibelsjeran,
Keprbadian®,

Keberhasilan pesdidican di sebolah sangae Stontukam oleh keborbasiban kepala
seholah delen mengelola tenagn kependidiian yong teesedi di sekolah Kepala sekolih
menupukas sibih sets komposen pendidibas yang berpenganud dalam meninghatkas Kinera
guu. Kepoly seholah bertwmggung jovab atas pemycdmpgreasn kegiatan  poadidlan,
odminstrasi sekolih, peobinaan tenaga kependidikan bienya, dan pendayagunsan sers
pemelibiraan sarmsa dan peasanma Hal worsebit menjadi kb pereing sejalan dengan
sermakin homplckamyan luntulan tapas kepeda seholih, yarg seengheadaki dubungen Xinern
vang semakm cfebad dom efision,

Berdasuban hasil obeervaed yang dilakokan di SMP Negeri 1 Bobing Hang Barm
Kaihupaten Bolimng Moagoadow Utz bahea kepermpiesn kepaly sckolah belom
sobagaimany yang dikewaphas dman ketegean Lepals sekolih berupa pembinaen disipdn
i, sema kerangmva pemberan motivas ferthadap gars dalam bal i pemberion
penghargoan kepada gere yang berpresasi. Kimerja gorn di SMP Negeri | Bolang lamg
Barst Ksbupates Bolsirg Moagoadow Ui socara umure dapar dikaabkan belum opomal.
Ukyran belom optimal mi dopat dilidat melalui fenomena, data, dan Blia yarg segodi
distana tingkat kelulesan siswa mesunun, unsk lebih jolisya dapot didhat padhy tabel &
baawah i

Tabel 1, Tingkat lucl-hu_n_glgi calun 2010 1adia 2011
Persentase
Nao Tahun Lulus Tidak Leles Kelul
l. w10 3u S 95.71%
2. 2011 20 10 &6, 674

Sumbar: 71 SVP Negors | Bolang lang Barat
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PBerdrcwhan tibel di atis dapat di Ketaheh bohiwo poda taben 2010, &xi 535 ocang
stswa, 3 orang dirgatakan Gidak lubss chis s mengkuli gaos peogulisgan. Sedagion
pada tahun 2011 dengaa umbsh sewa 30 oremg, 10 onmg di syatakan tidak dalus dan hanes
ssengikali afios peegulasgan. Dard daty tersebut dapat dilisst bahwa dars tshn 2010 ke 2011
persentease kelulusn meeagalami penurusen dimana &l 95,71% mesjodi 66,67%,

Porururen pementase helubusan SMP Negeri | Bolang Ttaog Barat Katupates
Bolang Mongondo Utara, bal mi disshoblkan karera kinerja pare belum sepenshioa
optimal dalam merencenakan, meliksanakan dan mengevaled pembelajiean. Sclim i
masih terbalzonya lenaga penSdik yarg scsual dengas tdang ilma yang ditutdiban i
sckokah hal ind dilisat dar gere yang meegajer Bulen podo bidasg ilmunya

Remesan Masshih

Dari idestifiiisi di o maka pendis merumeskan masbah schagai berikul
“Ragaimana pergarsh kepemirmpinan kepals sekoloh terbadep kinerjy gury di SMP Nogeri |
Bolarg, lang, Barat Katwpaten Rolasrg Meageadow Ulaea?".

Adapren yarg menjadl tguan dalam pencloian i adaksh untsk mengetdui
togaimam pengarsh kepermmpisdn Kepala seholah erbadap kinega guru di SMP Negeri |
Bolang hang Barx Kabuposen Bolaang Mongoadow Utira

KAJIAN TEORITIS

| B Pergertisn Kinerja

Kincrja merepakan terjematon dari behasa Inggns, work porformonce st job
porforssance tetapi dalam behasa lrggrisnys sering dsngkat mengadi pogrmasce wja
Kiscrje defom babasy Indonesia dischat jups prestasi kegja. Manghuwiegars (2009: Y} baley
Rinera SDM odeloh prestasi kerp ave basil hera (outpat) laik kealie maspus baantins
yang dicapai SDM porsanan periode waktu dalam mobksanaban luge berjanya sesual
dengan tanggurg jawab yimg diberdan kepadanya

Kinerja Guru
[stilsh Kinerja guru beral dard Kata fod pevfoviamcenaad pormvance (peeiasi
kona atan prostasi seysmpanhaya yang Scapei oleh sesecorong). Jadi merrt bahasa kinerss
bisa dianikan sebozsi prestasi yare nampek sehagzai bermak keberhasilin kegja poda diri
seveormng. Keberhasian kinega jega ditenmuban dengon pekerjuan sz Kemampuan
soscnreg poda bidieg wesclun. Keborhasian keon yega berkaitan deagan kepuean kerja
sescorang (Masghunegars, TN0S6T).
Dalam melaksarakan tugas bepeofesionalan | piru berkewajibas sebagai berisut:
2 Moencuubas pembelajaran, mehbksmakan proses pembekianm yang bennuty, sera
pemilai dan mengevaluasi kel pembclajann,
b Maningkatkan dn mengembengkan kuwlifikasi akademik dan Kompetens) secarz
berkelanjutie scjalen dengan perkembangan dmu penpesshuan, eknalogi, dan scai;
¢ Dertindak objektil dan tikek diskrisinanif atas desy perombangan jenis keksmin, agama,
suku, ras, dan koadisi fisik lerteety, atio lasr belokang Keluarga, don status soedal
chomomi pesersa ddik dalam pembabyjaran;
d. Menjnjung linggi peraturan perundengandasgan, hikum, don kode ofik guu sem
nilai-nilas agames dan elibka; dast
e Memelibara dan memupek porsatissn dan kesalices bangss
Kinerjs gere adalsh kemampuzn dan wsaha gure sohk mchiksanskan tugas
pombelajaran schok-baikeya dalam perencancan peogram pengajpirm, peliksmscs kopistea
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pembebyjares dan evaluasl hasil pembelajann. Kinegp gars yag dicapal harus bendasarken

swadar kemampuan profesional sohma mekiksanakan kewayjivon sebosi goru di sekolah,

Berkaitan demgan Kineda goru dafem mehiksmakon kegislaa belajar mengajar,
Swynd, (delan Sughno, 2009: 153) mengemakakan balive Kineds profedoml gure adsloh
sebaga berkut ©
1} Peaguasaom balan ajar, dimtacanys dapat membuat saten pelijearan (SF) untuk st

unit asan pokok bohasan, membuag rencana peabelaann Setiap pericnaan, meaywsun
sitabus itz pelajaran, mestbua hand out (balan pesyema pelajaran), mesywun kmber
berja siswa (LKS) sendii,

2} Pemabaman ksrakneristik sewa, dsmlsrann beruaha menahasd perbodam potensi
siswa, menciptakan Rubungan akrb dergan siswa, memantan kansjuin belijar siswa,
beherjn sama deagan ceasg ten ot pitek lxn yaeg Kompeten wiuk memeczhion
masalzh ysag Ehadapi siswa

3) Perguossan pesgslolaan kebys, diamaranys meencanakan & memanfaatkan bertagai
samber belajar yeog tersadia di sekolah dan alam selnar, mobikssnakan berbagai strategi
dan cara pesgelobian kebis, semotivasi sivwa dalim mckkulan berbagai Keglatan
pembelzuie yang borsifat interakiil sepon wakiu dlam menula dan mengskhin
pelajaran.

&) Poaguesson metode &is sategl pombelsganen, diargaranys mengusekean pendekisan
pembehijaran yang membaal skwa Akl mesgepayakan  proses pembelajaran
borlangaurg, defan Ssasana ymng menyesangkan, merpgenakan metode pesbelajorn
yang borvanad, meeeggunakan skt peraga au mukti media pesbelajoran.

§) Penguasaon evahiasi pemibeljanan. dewlaranyi melksamban evidesi hasil belyjar
siswa sevive Berkognambungn, mematani dan scranpil moncrapian berbagal teknik
evalisasi, meneroakan nilai wkhir socara objektif dan adil, wemanfayian haeil pesilaion
uroek pertaikse perbelajoran kb lanjuc.

6) Kepribadan, diantaresys memben seladan yasg balk, memberi peliyuean taepa pilih
kaes, o laksanaikan tugss sciusl overan, serbeka menerima pendopat orarg Lain dan i
siswa,

Rordasarkan pesgertian sengarg kinea 91 atas dapent disanpalkan bakwa kimrja
pure vy Kemampean &n waha gun snhik reckiksanaban tugm-tepas yeng diembanm,
baik permbsclajaron maupen tagas kelembagaan lssmya. Yang memberikan pesilaion dahim
proses penibiisa kinerja gur yoku dRnarayd wnser-mmae yieg perlo diadaban penilaian
yaily poestasi kemja, turguag yreah, kelastan, kejuperan, dan kerjsodsa

Kinerja Garu Datam Pembelay

Pada decerys sethp individe at seonng dablim pekerjaannywusabams schlu
mendambakan perkembasgan esahamys. Namwun perkembangan lersebut dicapai el
berbogai macom nlange serta hambatas yang sefies, babkan &pat menychoblan
kegagalan toeal, Uniek mengassi bal lersctul diporlukan peridinazn atos Estibee agie dapat
seessberkan kepunan kerp oleh mup individe yang Skatcpoeiban sehagai pengasala
dergan mengakivotkan peningkatan binerja sedisgho yang menjadi tolk ukur Kinerjs
sescormng sdalod hosil serts mets Gl wsshanys, dalam artl profiess ilu dapat dketahm
melalul penilsis-penilaion dari sepi perkessbangn das peniighisian pelaksam herje pads
setidgs saal.

Peranan gury dalam denia peadidican amakd penting. oleh karera I guru barus
senyadyi bahws dia sempenyi tangaurg jyeab pesuh ats pekedoynys, Gueu mewakili
arang 1 wali di seholah, membimbimg, memgarahian, dan mestends sewanya ke anab
bedewasasn dan komandiian. Di dalam suatn siteed pemibekyjarm, gerulall yarg memepin
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dan bersangpung jawab se kepanimpinan yang dilakekan ine Sclais i, perlu juga keans s
dibaat seaty persapen sebokum gum tersehal memubii pekerjaanma Hal ini dissalsondhan
spar segalinya dapat becpbain dosgan lincar. Sebob pada hakikataya suatu hepatan jika
direncanabas fobil &uly, maka twaen dan kegiatan torsebae alm Iebih mudah dicapar dan
Basil varg dicapai lebih berkualitas. Irkeh scbebays sebagni seocang calon guny urauk lebib
mempersiopkan diinya dalen mencapai hasil yang bk, chlu[nhdugmm)mg
sadah berpergadoonan, kb diann entuk mergembarghan pokens,. kemamguan yaag
dimilikinya, sedee skan luge & sagpung jiwahaya, dan lebih meniaghakan kinlitaseya,
Jka hal ini serfaksares edka apa yaeg vedah deencarakis dalon janghn wakoe terientn akan
percopal dergan bank.

Fedman (dalare Rahim 2005:9) mengemukakan habwa “Knerja  meupaken
kombirced atie porpoduan astara mocvasl yang ada pada din sescormg do kemampaanaya
melakukan peberizen”. Perthal guru pods Kiserje adaloh menyasghat selurch aktivitas yarg
Suounjuksan oleh goru dalam tagaung Froabmya schopal ceang yig mengesban sooma
amanat, den nggusg jewab untuk mendidit, mengapr, membimbing, das mengarahhan
sivwa ke aeah yang baik.

“Dengan demibzn l.merjz sy mengpakon hasil kegha yang dicapad guru dalam
seaty prosos pernbekare seai Scagan wakiy yarg telah dircacasakannyz unouk mescapal
tpean pembehyjaras. Hasil mi dapes berupo ubures baalites dan ki, sedasgban jmg
waklu fertentu menupakan suate sodok wkur yang digunakan entok menilai Kinergs gur jugs
adalah porilahe s repons yasg sonben hasil yang mengacu Kepada apa yang merekas
kerakan kotka div menghaadapi topay” (Miakhise 2002: 1)

Dalars pecses pombeljaran gure borus mampu memberiban nagasgan belgor
Bayi siswa donga sepale bestuk beserampilae vang dimddkinya Moawrut Porter{2000:164 )
apapun mala pelijareanyk, sswn belajer lebih gon dan kebih eleknd Jika merekn mengissi
mhn di bayweah mi
Koaseatras) tertobus
Cira micaconn
Organeaed dan persispan s
Membaca cepat
Keterampilan mengnga

Medipun Keteramgllan dl aas meomang poating setapi xlu;m b ey
borpendapl befvws mencks Lk panys wikiu wntek mesgerjaboniya, mereka mgm pars sswa
datng ko =wkohh dengaa b Shu cars messdn infoemasi, mencount &n belajor vatuk
wjlan. Menorut Kusandar (2007-57) mengsakan “Kinera pare terkail dongan keseranipilan
adalah Beguinara guy memperdiboion  perilakenya schima proses bebijar  mengae
berbingsang tordiri i o 1) Kewersnpiles membula pembelajaran, (2) Ketecampilan
merutup pelajaran, (8) Keenmpake menpelaskas, (4) Keterampion mengebola kebxs, (3)
Ketermnpias bemnya), (6) Kewerampilan memben peagasstan, (7} Keterampeles imemiberi
varsyst'

o 1t

Peniluiss Kinerja Gere
Memarat Sikela (dalam Mangkuoegara, 2004: 10) mengermubaban bahwe geru
merupekan evalssai yarg siveratis dari pekeroan gun S poccast yang dikembangkan.
Menune Manghkmnegars (2009:  10) hshwa twuen  peniliian Kinerjs  edaizh  vamuk
memperaiki e meninghatkan kinerja orpmisasi mebils permglican Kiserja SDM
orpaRisasi,
Rerkonan dengan Sepentingn penibaian lerhadap Kinega gunt Georgio Ixpariemen of
Edacation wlah mengombangkan feacker perfrmance aovowmnf  (ufraned!  yoag
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kemudian dimodifikasi oleh Depdiknas menjadi Alit Penilalan Kemampaan Gers (AFKG)L
Al penifalas kemamgpuan gy, melipste (1) rescea pembelajaran (reaoking plaws and
marerinls) ates disebit desgane RPP (Rencma Pelaksasss Pembelagarm), (2) prosalr
peasbeisiaan (olussevam procedvrel, dim (3} bobangas entsr pridedi (nsrporrana stal)
Indkator penilae serhadap  Kineda gare dilakukne terhadap tga Regisean
pombebyjaran dikelss yait:
L. Perencansan Program Kegestan Pembelsjzean
Talap perencenssn dabwn Kegistes pombelajeran adalah wdep yang berhutungn
dengan kemampaan gure mengussai bahan jar. Kemampuan guru dapan dilisat cow
G2 alau peoeas penyusuan program kegitin pombelzjoean yvamg dilakekan okeh 2urny,
yars meogembasghan silshes dan rencam pebksanaen pembelajoran (RPP).
2. Pelabswesyn Kegiatas Pembolajeran
Kepotan pembebijaran di kelus sdalah ing penyclesgrarzan peediditan yarg Standat
oleh adenya hegistam pengelokan kol Fergunan mols &n sumber hebyjar, dan
PenEusEn metode serta dralogi pombejeran
a. Pergelolian Kelas
Kemampuas senciptakan swecimsy kondusil & kolas guma moewujudkan proses
pembelafaran yang menyeramglan adablh  tenfusan Bei scorasg guw dalam

Sapert diketabul melalui pefaksanasn peket kebersibem, botepatan wakos massk dan
bebar kelx, melikukan alsensi stiap oken memulai petscs pembeljanes, dan
mokibuban pengaturas tempat duduk siswa
b. Perggensan Media das Sumber Belajar
Kesampuat bingyx dalam pelskssman pomibelajaran yang perks dituasal gure di
samping penpelolan keles adabd menggunskan media dsn symber belajor, R
Ibradim dan Syoodib S, (1993: 78), Madiy adalah segala seauatu yang dap
dzussdon urmek menyalurkss pesas (materi pembelijaran), memsgang pkiran
perseam, perhatizn, dan kemampaan siswa, sehisgey dapat mendorong pecscs
pembelajeran. Sedangkan yang dimaksud dergan sumdber belsjar adalsh Boky
podostin.  Kemampuas menguasal susther belgjor & samplag ecsperti dan
mcmhmimhiuk\wmgnjmmmum&lmm
beku-bako'susber-sumber Liin yasp relevan gena meningkatkan  kemaspaan
terutame ik keperfuan perksesn dum pendsleman moten, de peogayaan dabim
proses pembebyjaran. Dukam kenyataan & bapesrgan gune dapent momanGalban modia
yasg sadah o (Or wilizasion) seperti globe, peta, gambar dan sebagaisys, atay gure
Sper mondewain media Wk kepentingan pembelyarm (br desiow) seperti
membeet media foso, im, penbelajaran berbasix kompater, dan sebagainya.
€ Peagzurcan Metode Pembelsjaran

Guru diborapton mampa memilih dan menzzusakan metode pembelsjaran sesuai
tengan materi yng oken dssmpilan. Setisp metode pambelyjarcan memiliki
kelebidass dan kelemadas diliket dan bertagss sudat, namen yang penting bagi guru
meiede manspun yang Jdiganakan Baras jelors tujuas yang skan dicapai. Karona siswa
semiliki dareres yang sangast heteropen caleye seceang gere hanms menggurakas
multl setode, yatn mesvarkisiker pangeeniem maetode peobelaarm di dolass kel

diskusi dengas pemberian tugas dan sctorusnya. Hal ind dimabssdbas  unosk
mengensbatani kebatubon sisws, dan menghindar serjadinyn Kejesuban yung Salami
siswa,
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EvalusaPenilacin Pembelsjaras

Porilaion bl belajir adalad kegiston 2120 cora yong ditgekan untuk mengetabui
tercapai atyn tidaknya tujisn pembelsanan dan juga proses pembelgjaran yang telah
dilslubae. Pade ahep ini seorang gerw dituafu! semiliki kemempaen dalam meneniien
pendechatan dan cara-coer evaluash, penyusinan abyi-abst evaluasi, ponpelaan, dan
perggunaan basil evalasi.

Pendekivan atau cara yang dhepert digusakan ustak melakekan evaluasipenilasn
Basil behijar ofalid melalul Penibiian Acuan Norma (PAN) dan Peniliian Acwos Pacolan
(PAPY. PAN adalsh s pesdfinian yarg tidak sobyle terganiumg pads junbih soal yeang
@berkan atan penilaizn dimscudimn uatuk mengesabul kodudakan haeil belajar ying Scapai
Perdearkam noema kekss. Sawn yimg palisg beswr skor yeng didapat & kelasnyas, adakih
siswn yang memilik kedodukon tertinggi di belasrya. Sedarghan PAP adalah cara penibyian,
Smara nilii yang Spercleh siswa terganting pod sehernpa sesh Wjee yeng tercemin
dakarn searl-seal ey yang dapal Skuxsai sewa.

Faktor-fakior Yaag Mempeagarubi Kinerja Guru

Menerat Mangkuscgara (2005:67) ada diss faktor yarg mempenganilds Kinsga gury
schagm beriun:
1. ¥oktor bemasmpiesn

Kemamguan guns teedini dari kemampasn petensial lahirkd dan kemampion realitas
ala SAQlL Artiaya gung yang memilii tingkat (Q & st ralacats harapon akan subsos
lehit memungkinken dbandisghan dengan gury youg memiliki 10 resdah. Tetapi perlo
dilngat tawa ady yang memiliki K) yiag rendeh tepl dalaim kapasitas kerjama lebih
besw, sehingge foktor komampuan lebib diduswban pads Roadisi yeng koadwsif dari
yeceang geu terscat. Hal Inl dikesad dengan “she rinphy mow in the ripht place, dhv #igiv
oean o0 M ripht Job"

2. Faksoe Motivaed

Motivesl menupakan konded yvarg meageorabion diei seseccang terash wiiek
mencapui s keda. Mothast techentuk dari sikap seormng guru dalum menghadapai
situasi kerjs, Motivasi mengpeken Kondisl yang mesgperakban dini gum yang lerarsh
unouk MNPl lujen orpanaced,

Sikap memal merupokan koodis mental yarg mendororg dirl seorang gury stk
beresalia mencapai prestest Kerja socara maksimal Sicap mental scorag gund harus yang
wop scars paikofsik, anya ssorang gun bonus =g mental, meampa socan fisik
memahami ogjuan utama e tarnget kega yang akan dicepal, mampa memamfethan dn
mcacpakan sauasl berja

Faklor-fabsor yasg mempenganube kineno menuet Seckinmayants (200118} annar
laine (1) sikap mental (motivid ke, disiplin kega. etika kermk (2) pendafiban; (3)
ketrampilare () mamjemen kepemimpinan, (5) tngha perghasilar; (S)pgi dan
kesclatan, (7) jaminea sosal; {8) Klim kerja; (9earar peasariss, (10) weknodogi; {11)
kesempormn berprodio.

Pengertian Kepeminpinan

Menwng McFalmd (@lm  Uanim 2008 208),  mengesulaian  behwa
“Kopemimpimn adlah sty pececs di mama plmgdnan dilukekan memberikan perinsal s
perareh, bimbirgan ata proses mempergarshi pekerjaan ormg Rais dalim memilis dan
mencapai Sejuan yang telak dbetaphan”.
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Memerst  Temy  (dalom  Waljusumidjo 19549:13)  mengestubaksn  bahwa
“kepemimpman adalah Keglaas dalam ssempengarvhi ocang lak watuk bekeriy boras dengan
penud kemaen untuk oguan kedompok™

Jadi seorasg pemimpin mendosalt pelerjaen beserts mekanksmenya, didakung
staf yeng melskamkan tugas sesual Kemampasn beabioanya. Pestimpin menggenakan
pegnuh st dasar wewenang o keksesanaya dalim menggeraban sistem sosial gusa
mencapai tupen sistem ssial, Jadi kepomimpian sclugii proscs mencipiakas  visi,
mempeagarshi sdap, perilaks, pondapat, alla-nilii, noema & sebagainya dasi pengku.

Agar proses pergembangan parn persoralia perdidican begalan dengan bak, antara
Len ditwtubkan kepemimpings yang efektit. lalah st Kepeminginan yarg mengharga
waha pars bawabas, yarg memgerhikskan mereka seseai denpis uka, Kemampeon, das
moat  masing-masing  individe,  yang  memberi  doriegan  wnhik berkembasg <
mesgaralian &ri ke arah tercapainya tyuan keebegs pendidisan.

Peminpin yong efebnil memerdt Geedon (dalom Sagaks,20009:1 16) “yarto perdmpis
yasg anggotanya dopet mefakiken bedwa kebstuban terpesuld, baik kebatuban bebera,
motivasi, rekrensd, kewlatin, sandang. pangan, serpet tinggal, maupen kebutuen Lsinrmya
yaag pontie Ji dapatkannya”,

Dari weaian di atas pesolis memyimpalkan Kepemimginan  sdalah  proses
mempengarvhi bawahaanye dalam al ini adalah guru, desgan merppinskan pengarud alas
dinar wewenang os kekurcumys  dolam rasgka mencigss lujsn emenoy secirs efekif
< el

Tige = tige kepemimpinan
Llsruk dapwst mewuisdban Kepomimpinan yang efcktif da borwibawe dalass sctisp
nstarssonzenici Bertagsi tpe st beetuk Kepemimpinan yang perds di perdacikan,
Merurut  Kanoso,  (dalem  Paputsnpan 2009:14)  mengemubakan  tipe
kepermimpiron dapon dikelospokan schog beriul:

3 Khorismatik, tige pesimpm ni mompunyal kelstisewan tertents misanya Kekuatan
defam menpengarubs ormg bin, super Berani dim sebagvnya,

b Putemalistis o maternaliais, tips pesimpn vang kurang memberiban kesempatan poda
karyawan atvs bawahan untuk berinisantil dan mengambil Leputen,

©. Milkenstls, tipe pessmpin yang sifatrya Keras dan sasgat cloriter, moaghodaki bawalee
seleiu patch peauh pada aturznnye.

d. Cuwrktivosormantil, tipe pemispin yang baperm sehagal perain lurggal, do menid
raja, setiap perintah disctapkon tanpo koasultasi, kekuasaan sasgat abeoli

€. Laiser Snre, lipe pomimpn yang membdarkas bawsdan berbost semaunya seelding
sens pekerssan dan tanggung saeeh dildkukses okh bawaban.

I Papwlintis, lipe peminepin i maspo menisd pomimpn rakyvee Dia bapegmg pada
makaionilal roasy arakian eradisional,

£ Adwinivranif, tipe pemampia yang mampe menyekenggarskan lgas-Tugic adiminedrasi
secara ofchod.

b Oomolrans, tipe pesimpin ini yorg mosckanban pada eass tangguag jauab den
kerjesama yang bak antars bawahan. Kebsoran demokratis terketak poda partisipasi akeil
At sctisp angpota

Sifat-Sifat Kepemimpinas

Upaya wnluk menihi sekses thiknya pessimpin ity dilakubon antzra Lin desgan

menamati Gon mencatat sifit-sifi dan busdices stau muty perilakenya, ving Spakai sehagal
krvena wniuk menilai Kepeminpimimya, Kepaly sekold Meal lans memiliki kelebahzn
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Shandingian kelompok yang digimpinnya, schaliges ade kexadaran & by dinsys Bahwa
diz memiliki  kebemadan. Lebib Jouh lagi « balk karers jobetas formal st karens
kepencngan teriers, seworang yoig menjalankan fusgsi kepemimpinom Musasms kepals
sekoieh sctickaknyis Asrax momilki porsyvaten atau vifi-sifi ysitu, (Dnise 20G8: 205):

- & Bertkwo terhalap Tuhan Yang Maha Esx Kepals seholoh menghargasi safia tidak
by sebagaimany adusya, tetapi marusia sebogaimana stskhlok Tubes, Dengas
demikian, seorang hepaby sekolah tidak melilat safrye dan selurub Koausites sehofah
dari sty shd sy, misaliya tingkat sosi) ehenami, keodis fisik, istclegrasi dan
shagainga, sclapi memandwrgma wsh sebegai makhluk b, Penghargaon dan
pongakess bedvw mansda ity makbuk Tehan sl esercal agar Kepala sebolah tidyk
berperilehu secora semena-mena.

b Memibki ntelegensi yang Gnggi, Kemampean malisis vang tiegui adalah syserat munlak
bag: Kepemirepinn yang cliektit Quimisasi sebolah yarg makis membesy menienig
seorang Kepala sekolih dapat berpike secara lesys, mendakes, dan dpat memecshian

 maxalih dalam wakts relatif siogha,

& Moemiliki fsik yimg buar Tidek Jorarg seorang kepula sekolid harss bekerga dalus
waktu hans dan sagal mek - Bamyak pebegoan organicasi sesust hekustan
dan ketadasnan fisik dalam wakng lams,

4 Berpengpetabuan luas, ok toritis LS praks. Kepala sekolah yvasg professional
perin memdki kemampuan soeitis du berendak socary paakii, dengan genpetahuas
lses Secrasy kepala sekolah disantst memilili kermowae belagar, baik secars tiss

! mapun peapembengan din sendiri.

& Perans Din. Sikap sesconarg terbodep honsop den bevakinan drima afakib fakice

: pencaty besubaecw bege sconmg plngan

L Dapat menjuli mgEon kelompok. Seorang kepals skolah sebily bekerje dengan dus

£ Aadnnidum.xaﬂ-mwmgmmukmnimmmh*dm
' kewniben, possi dus npas, o pemsip kescimbang Lin Sedangkan bijaksam
berani kepets sekokih hanys menjangkau aipck manusiawi individy yang dipimpin
& Tepas dn behisianif Ketezesan adalad kersmpuan steagamil keputusn ates dyor
 keyakioon 1eresty, dengan dicskung oleh data yang bust ayw naluei inosinie yang tepas.
Sedanghen berinisktil berartl Bediwa sesearang yang mendudukl posis pimpinan
_ Mamgu membe gagaxan bany, atau tndakas Lain,
L Berkapasitas  membual kepatusan. Membuat  kepulisan pads  ntinpz  adalah
 memecahilen perscalan Keonganisyis, Kepale seholah yosg menpuyai kaposites
mombun keputusan akse dypet miemboray OfZAnIasiaya mescipai oy uwan lerdents.
Memilki kestabilan emos. Emosi yang sl Berani pula Bersikap tidak 1 ‘
Kepaly schodid Sarus sabwr, selith das berhbeti, barene setisp tinddken atay
keputusasnya mengasduag suaty Kosckposs| 1emesiy.
Sehat jasmani @ sobemi, Schat jreamand das robond adalsh syans muhk soccang
pinpisan.

_ Kerala Seholsh borasal dari do ket yaity ‘kepabi' dan “sekolsh’, Kaga "kepaky’
pat dwrtikan “ketua” atau “pemimpin” dalsam ssaty cegzmisasi atay scbash bemsbags di mana
mpadi tesipal menerisg dan member pelajaran
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Dengan demilize seca sederhana kepula sehokih dapol didefintakan wehagi
"Seccang vesds fusgsional gur yarg diveri luges antek meminpin ennik smoamimgen susty
seholah di mema diselenggarakan proses Belupur mongajir, alau tesspat di mana terjadl
micrakal antars garu yasg memben pelijaray dw murkd veng mencrims pombelann™
(Wihyosumid)o,2007:83).

Selmjutsga Menurt Sergovanni (dalam Sagala 2009:125)  mengemukatan
baliwa “Kepaby seboloh yang efeknif adabah kepods sekolzh mamgu memainkan peran sesui
dergan tugas pokiok dan fungsinya schaga kepala sekolad™. Perilabs kepemimpines yag
efoknf & ampakas pada:

I Kepeminpissm yieg berockenmsi kepoda s, lalsh kepemimginan yang basya
meockisban  pempolesyian togas-ugas kepodn  para bawoalasnya  dergan  tidak
mempedulitan perkembengan babat, kompetensl, motivisi, minst, kommikasl, dan
kesejahiernan bawakas. Pars personalia akan bekerja seces ratin, rapn, 1aa dan tanduk
dalamn penampikernys. Pemimpn i tidak mengikot perkembasgan dan kemajuan
lingkusgan sehinpga organtsasi menjadi usang dan ketinggalon Jaman.

2. Perilake berorestrs huburgan, pera kepaly sekolah sebegai mancier pensh perhatian
mendukung den membetu gere, koaselor, dIn biryawsn sckoksh borusahe memalumi
permasalalan dan pessecabannya.

3. Peribidu goetisispontif, kepaly selolah sering melakukan penemuan kelompok yang
semndabkan pantlsipesi, pengasbilan keputisan, memnpebaiki Aomonikas, mendorong
borja sama, dan memudalkan pemecabon koafik.

Kepala sekolsh bus memperhatikan s mencmskan apo yarg hanus Jikkukan
oleh pemimpin yang efebrif yaiu: (2) menddezmikan tugas, {(b) berkcamikasi dengan
hawshan, {c] motivasl bawahan, {d) svenjafnkan tegas, Hesdeko (alam papahagan, 2009,
13).

Menwrig Hicks b Guller (dalam Walgosumidjo, 1 993:94). "Kepemgimpinan
Kepala sckobh melipati tiga Kecakspan desar  yaitn cochwionl 6t Aweaw sl dae
concepeil shills. Dengan ketiga ketersmpiban torsebat kepale seholad diksapkan mampu
mescatuban tupan sckolsh, mengorgankasion otiu mengaur sekobid,  meneniukn
pergarch sas witerwa  kepemimplnasnya, memperbaki pengamibilan kepulicsen,  dan
mckisanaban persbahan (perbaikan) poadidkan”,

Reberbasian sekolad adulah keberhasilan kepale sekolah, Beberapa di antara kepaly
sekobih dilukiskan scbogsi ormg yong memiliki harapan tngsi kagi para sl dan pera ssowa,
Sepala sckobah adabih mereka yang bonyak mengetabui lugvs-regas mereka dan merchs ywg
seneniukan irema bagl sekolah mercha.

Schwjutrye Menung Danim (208205), mesgemukakan kabwa “Aktivieas hepala
skolih i len tegema dalm bennk  memben perinth, membiubisg, dan
mempesgarchi kelompok kerja s oreng Lis dalam regka mencapal Tujuan teriente secars
efektifl dhan efishen™. Peslnghosas produktnite beora tonaga kegendidkan porlu dimala
dengan sitep demakratis, Okh karena ite dalam memdina Ssiplin femaga kependidikas
(gurs) perlu Borpodorman poda hal tersebat , yakni dari, oleh & untuk senagn Kependidikan,
soadangkan kepoly sekolod faf wawd hasdurent Dalam hal ind Sodacmas (dabsm Mubhaea
2009: 142) mergemukakan badwa “kepely sokolah berfungsi sebagsi penpemban ketertiban,
yang pane diseladani, Lapi eadak bovsilap coenne™.

Menure Wabjosumidjo (2007:32) "Sesusi dengan Giri-ciri seboleh sebagai cemaninai
yang bersfal kompleks dan wsik tugs dan fungsi kepaly seholeh selurusmya dilibat dan
berbagal sudut pandsng. Dari sisi tertente bepals sekolah dapat dipandang sebagai pejabar
forsad, salang dari sisi hin seocang kepala sekolib dapat berperan sebogai manajer, scbogai
pemimpin, sebagal penddik, dan yasg bk kalah penting seccang Lepats sekokd juga
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7. Monboriban  Mmbisgan, mengsdaken  houndinssi begiatas,  mengadakan
pengendalion/pengawasan  dan  mengodikan  pombinaan kpar  masing-ttsing
wrgpota bawalen merpeoleh sugas yeng wajar dalam Bebuas dhan hasil usaha dessanm,

£ Unk mengeti  pomasalahae matscantal pengeloleer kepaly  sehotsh  vang
sebesdrmys sangat menentukan seroptanya kepala sekolsh vang profesionsl

Selijutnyn Memrst Mulyasa  (007:11%) rengemubalas  babwa
“Kemampusn yang borus diwigudion kepala sekolah sebegai leadlor dapat diznalisis
Sl kegeitadion, pongetahean terhadap tosaga kepeadiditan, visl das mis seholah,
Kenumnpesn poagambal kepetusan, dan kemanmguan Berkomen basi”.

L. Kepribadian kepala sekobih sebagal foader skan torcermin dedien sifat-sifiyr jujue,

percaya din, tangiusg jaaab, berasi menganhbil resko das kepgusan, berjlua besar,

omos) stail dan ek,

Pesgstaliom kepala seholeh serhadap tenzga kepesdidican akan tereermin dafams
bemampuan  memalami  koodisi  weaea  kependidikon {gern don mooguu)
memabaml  keadini dan barkiersiik  pesenta didik MEIUSIN peogrim
pergembasgan teasga kependifikan, monorima masukie, swan dan beitikes <
berbagai pihak untk mesingkatkan kepeminpinamya,

3. Pemubomon terbodap visi dan misi seholah akan teroermin dari Lessampaannye unosk
mengembonghon visi sekolah, mergembasgban misl sekolih, dan meliksanskan
program ustuk mewujodkan visi &m mad ke dalam tindakss.

4. Kemamguan mengambil Kepuusan akan  tercormim i Kemamgaams  dalam
stengambed beputusan berssena tenaga bependidikan & sekolah, mergambel kepatusan
untuk Kepentitgan imtarmal sekoloh, dan menganbil Keputesan ummsk kepeetingan
chasteran! sehalah

5. Kestanpiee  bedkomundasi  akan  tercermie  dar kemampuamya untuk
berkomunikasl secera lisan dengan senagn kependidiban di sekolah, meruangken
paps dalam berssk tulisan, bedkoaienibasi socam lisan dengsn pesersa didik, dan
berkomun®ai secara lisan dergan ceang i don vy skt sekiter Sagkungan
seholady,

« Kequls Sckolah sebagai Pendidik

Pesampilan Rerje seorasg bepaly sebolaly yang patutie dan baik diconloh oleh pora gur,
staf dan siswa &gpee berepa disiplin, jujsr. penuh ngusg jawab, bersadabat, dan
sthagainys, lormeeuk puls pessempibain flsik, seperti carn dan skap berbocara
berkomurias, berpabaian yang bersh, rapi, serasi, schat jasmani dan crarpik,

D6 sarping betign cuane stama pelisanaan peranas Kepala scholah sebagal pensidik,
terdpex pada kelompok saseran lain, yang odok kalad pestingnya koatrdasi mendka
terdadap panbinaan kehidupas sckobih, yalu (eganions OCANEIN Sikwa, oepResast

avowa, dan organisasi pars giru

Kepala Sekolab schagai Saf
Ap tugas-tegas epaky sekolah sebagai siaf dalam stembures atwan, dopet dilibsenakan

Seagan sebak-balkng &, mraka kepala seholah selalu -

A Melibor merperbotiban dan mencarni Ges-cars boru unosk sgu;

b, Mestberian mformasl yamg Sperkban tentang seluab-schab dan akiba seausin

timdskan;

¢ Memiliki pereseas peioeitas, cara berpikir sepod waktu, stetezik, perspetnd, dan

pertinben pas-portimbangan yang lsin;

d Menyadani bodudubansya sehagsi pemikie (droinirun), stan otak (draimpvmary, dan

pemimgen, Bukies sehagai penganbll keputesan dam pemberd porinmk,

™
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Dan wraian Ji s Gt disimpelien badive kepals sekolah menupakan seseocang
yang diben tggung jawab soluk memimgin seckolah, dan Lepala seboleh juga
dopet dipendarg sobagai pejabal formal, seckong ckart sisi Biin soorisg kopada sekolah
depat Berpevan sebagal manajer, sobagai peowmpis, =obage pendidit, dm yang
Gdak ki pesting seonmg Kepala sekolah Juga berperan sebagal staf,
Selariutmya menurt Mulyses (2004 141} beberapa wpaya yarg dapat dilakukan
ustuk menlnghofan Linerp sekolah, antars bin melabi

a.  Persbinoan disiplin senaga kependiditan
Kepala seholad haras mampu moesumdubien disipha teaaga Sependidikan, serutama
duiplin din (nlfSaplioe).

b, Pembenan motivasi
Setlap venaga kepeadidkan memiliki karakoenstik khesus, yang salu ssens Lin
berbeds. Hal tersebat memerikan perhation dan pelayaman  kbuses  dori
pimpirerays, agar mercha dapal mestanfathan wekiu ustk menegiokan
kinorjanya. perbadaon fercgs kependaliban tdak basya dalam bennik feiknge,
weaapd Jugn pelkisaya, misalnys motivasi. Oleh ksrena il ntuk meningbatbie
prodekiivits Xerje, perdu diperhatibon motivas para woaga kopendidikan e
Exktor-fakice bain yang mempenganihinga.

¢. Penghargaon {rewvrds)
Perghargaan sagal posting umek menmgkakon produbtifitas benga & ik
mengerargl Regiaen yang kuang produbtif. Melahi pesghargaan wi e
kopendidiban dirsgaang unik mesinghaken Kisega yang positif dan peoduin,
Penghargazn ini akam  bermuakes apabeln Skaitkan Jesgan  peestasi enaga
Lependidiban secare recbuba, schinggs setip konags bependiclan mesabki pelang
wnhk meraitnya. Perggenazn penghargaon inl perls dilakukan socarn tepont, efeknif
cham eficsien, agar ik menisbuken dampak aczad.

4 Persepsi
Persepsi menunn Badodu (dbim Mubaa, 2004: 151) adilih proses scwoomsg
merpetadis Ieberapa  hal melall  pencandra Persepsi yang  bak  wkan
merambubkan ikEm kers yang kosdwsdf sena sekaligus akan meninghation
produktivitas Sorja. Kepala seholah perdu mesciptakoan porsepsi yang bak bagl setizp
tenagn kependiditan serhadap kepemimpirem cban linghengan sehobid, agar mereka
thapedt menisghathon Kserjana

Kerungha Berpikir

Pengarsh Kepemimpinan Kepals Scholah Terhsdap Kinerja Guru

Monurre Handoko (el papuluagan 200913} “Pengeny Kepemispinan Kopaks
Sckolh terdadap Kinega Guru tdak terlopes churi indlator - adikoor yang harus
diperhutiban okh Kepaki sekolah serta reeacatuban apa yang harus Slkuban aleh peningin
yang efektif yaitu - 3) mendedcgasikan gas, B) berkomunikasi deagan bawakan, ¢} motivasi
bawahas, d) menjalankan tugss”™.

Kitetja guru akan menjpdi optimal, bils diimegrasiban dergan komposen sekolah,
bk kepals sckobdh maupun sarene prosoreny keon yarg memadhi, Denges demikie
rampakiah bahwa kepemimpinan kepala seboleh akan But mencatuban bak burukaya
kinerja gore. Mensrut Handko (dalam Papahimgan 2009.13) mengenukaken bahoa
pemimpm yang efekiil hares meoddki krena kemampean sehagai berdae yaine -
merdelogasibam wpss, berkomunisi dergea bawehan, motlvas) bawahan, dan menjababan
wpe
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Heraitan dengan boede gura dalim melsksamban keglian belsgr mesgajir,
Kinerja guru vomu Peeguasaan behun ajar, Pemahaman karakieriek siswa, Pesgisasaan
pengeidans kelis, Pogusssn melode dn srategl pestbelsaran, Penginsaan evaluasi
pemdelaianm, Kepeihading, Moaurut Siyud (dalue Sugiono, 209 © 1530 Uniik lebib
Jekunya dapat dilihat pads gambar divewah ini:

b Mesdelogniban tugas ll Perguasasn bahan ajar
b Berkomusdkasi dongan bawadan 2)  Perrsaberman Sarakenistk shw
€ Motivast bawehan 1) Pergunsyan pengedolass keles
d ::mjnm'k:ln nl!?«hh q 1) ;:?m metode dan srateg
g Pagunn
200 n')u ¢ = e 5)  Pesgusecein evaluasi pembelaje
6) Kepritodm
Menerat Suyud (&akus Sugion
2009:153)

Gambor 1: Kernugha Berpikir

Hipoteos Penelitian

Berdasarkon Kerangha berfiki di ot dpor dl rumeskin Bipatess dalam penelitia
il yaks 08 dega tenbapet penganh sang positil antar kepemimpinan kepala sekola
terhacdap kineria guns di SMP Negeri | Bolamg lang Darat Kobapates Bolusn_
Mosgordow Utara™,

METODE PENELITIAN

Desain pesclias pods dhaamys mengzambonkan  proescdirprosndir  vang
memarudinkian pesulis dwpar mengu)l biposesis penclitimmas, winik dapar ssescapai
besispubis-kesmpalan - yang  sevalld muoghin  mesgerai  bubunga s sabing
mempengarubs antaca vanabed bebas desgan vanable torikat pads peaelition tersetul. Dukim
penelitian iak penedis dapal meseninkae desain penclihn yeng dgenakan adibih sobagai

berie ;.
Varlabel X Variabel Y
Kepemimpinan Kepala sekolah) (Kinerja Guru)

X ———| Y

Gastbar 2, Ovsaie Paseltior
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het: X~ Kepemimpinan kepala sebolah
Y« Kmerja gunu

Defiaisi Operssionsl Varabel
| 3K Variabel adalah objek penelitian atan apa vang merad perdhation sutu penelitian.
Dengan  memperhatiban keterkaitzn mtars variabel yang svis dampan lain, maka dalam
| in tordkapent dusy varabel fusgiional:
i Variabel Bebas (Indopondent Viriskic) (X)

Varighel bebas dafan perwliian ind sdabidy Kepeminginan Kepala sekolah (X),
indikaioe Kepemimpisen Kepala Sckohh whhe proses mempengarshi biwalasaya dolan
pal ind adalah gure, dergan mengzusakan pengand atas dasar wewenang als
kekuasaanmya dakim rangks mencapai lujiis tenento socan efeknd dan efisien. Denge
Indkstor sebagai bericut (Hmdoko dakym Paputungn, 2009 13).

L. Mendelegasican Taas

Kepuls seholah selain berfongs sebagai pemimpin & juga harss mergawisi

setizp hegistan bebijar mengajer msalnga selads memantys phimaya proses
bealjar mengajar di sekolah

2. Berkomunkasi Sagan bawahaon
Kepeds sakobih merupakon tempar bagl setiap bowahanmya dalam bal unoek
membicarakan step permasslion yasg di hadapl ataupun tegjadi <& dalam

i sckolih.

3. Mativasi bawahan
Kepala seholah & samping sebazal pemimpin dia juga hares tan semitifisi gary
maupan skewa, misileys memspusy s hanpen vasg cagpl pads prestasi A7,

4. Menjalanian tugas

Peris kepala sekolad saogathah di barapkam oleh sivwa dan gere umek kemajuos
sckolah Ini dapet i Bhat dan tomyaknya segas-uges kepals skolih yarg &
bebarkan kepadamyas  misaloyn,  dalam bl mesghoondimssi,  mengawasi,
menadam| kondisi guru, dan siswa,

2 Viariabel Terikit (Dependent Varablke) 1Y)

Dalan penclitian i varabel terkat (Y) adihah variabel hinarja gere, yaitu
Kemampuan dan usha garn urisk sickibsanakan tegas-ugas yang diembomnya, badikiooe
Rinerja gueu kb sebagai beribut (Suyud dakim Sugions, 2005 155
Perpuasaan belan ajar
Permaborman beakierank sswa Penguasaan pengebolsin kelsa
Penguasaan mosode e strdes pandclapne
Penguasan evaluas) pembekyjaran
Kepedaadian

i dhan sxpel
Populasi

Populasi dalam penclitian ini odakd seluruh guru yang »da di SMP Negeri 1 Bolag
Jng Borat kecamatsn Bolag ung Boeat izhn pelajoran 20112002 yieg bejusish
18 ocang.

Aoy

S

empel
Pencatuan sampel ditentukan schesar 25% dari jumlah pogulisi, karena jumbid
populasinyan  kurng darl 100, (Arkusto, 2005 :17). Ager diperokeh sampel yang
peprensontnif, maka tekaik sampling yarg digumbkan adibih Propostiona! Rawdos
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Soayding, disssaiz sampel disik dei popalasi yang tobh dikelompokkan Seagan jemlah
seimbany waw Proporionst. yang menjadi sampel pada penclition ini odakah sedurub gum
yang bersda di SMP Negeri | Bolang-itang Barat Koduposen Bolasetg Morgosdow Utars
vasg decjunizh 18 orang garu.

Teknik Pesgumpulas Data
Untuk memperoleh daa yong ditundkan, maba peoalis menggursian beberapo

teknix peogusipuion data yokni sebogs: berdos -

I Observial
Tekek ini digermaban wiuk mesgamati socars langaung objek yang akan dielin,
disarrping kegovsan lan yorg mondkusg pormasalzhan daa

2 Wawmcora
Merupakan ala wass dalan pongempulan &y don informast dari objek yang dieli,
dirrearas penclili mewawancarai ingaurg respoaden sena Informan sekuader Wwinnya.

3 Maode Dobsmensasi
Datam hal nl mesede dobumentasi digusaken sniuk mesgetsdi embah guny, prosessi
sure, senas daie terang lodises schaokih

4 Anghe
Dabim perwlition ini mengungkap apek psikologl yaite sikap responden. Aaghet
berwyud kumpalan pernyasn-permyataan sibkap yang dislis, disssan dan diamalisis
sodemikian rupa sehingga repos sescomag lerbadap pemystaan fensbut dapon dekor
asgha Jan Spat dimlopeestasiban

Tehnik Analisis Dara
D yag dperclch ekl pengurepulin dats, selanjissva diaralists dan diuji

dengan meengrunakon rumas regresi dan Koeeliss salethans dergan mumus Vo= a6 by,
Namun, schelsmoya & chboloi dergan menguji nommalitas domy ustuk kedea varishel vang
diteliti yaite vanabel X dan Y .

Hipodesis Statistik

Untuk bepentingan pengujian hipotesis penelitian, maka diberiban hipotess sunirs
sehagal berikut
He t0 <0 Kepemimpean kepala sckotih tidak borpesgarsh posaifl terbadap kiners

FICITR
He B0 sepemimpinan kepala sekolah berpenganuh posinit terhodap Kiscrje pare.

Hasil Peoelitian
Deskripst Duta Pengaruh Kepemimplinam Kepala Sekodah

Data yang di kbumpulkan danl penyebaran aaghet kepoda responden pade SMP Negori
IBolarg-sng bara, imeoanjulien beega median “40 46 baeg modus 585 e (mean)
44,5 serta simpoagan baku<547 (Bempinn J).Dan beechiswrban bmipirn 4, Dengn
membandingkan X dergan ilyi X7 qurmk @ =0,08 dan derajat kebebasen (dk)~ k-1 =
51 =4, maka pady tbel chikwodral & dapn X' o = 9488 Dengas demion dipat
disimpulan tadwa variabel X (Kepeminginan Kepals Seholad) berdsitrdasi nomml,
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Frekvensi yang Diharsphan (fc) dari Hasil Poagamatan (o) sntek
Varisbel Kepemimpinan Kepals Sckolah | X)

Faras Lwas Laas Tiap Kekis
Kelas L 0.7 Raerial fe fo
28,5 -1 A) 041w

16,5 -, 70 0.25%0 0.1612 29 <
s |__0%0 0,000 02530 6 3
2.5 0.7 0.2530 02530 Y3 1
&8 1 A0 04192 0.1612 24 ]
3.8 2.10 04321 00820 I k]

Dxri tabe| i atzes shapent dihitsng Chi-Kuadrat dengan rumus sebagal beriket

v U
XN=¥

-l l@
A (5298 (o4  (datl  g2ed
3 .- 4 . abn .

29 46 44 729 i

AMel5+04+05+12+32448
~ Dergan mombandingkan X' ., dergan olal X'y ik o ~0,05 dan derajal

Rebebasn (dK) Kol = 50 =&, -l’lpdl Tebed Chi-huadal dtmx et © TASE. Dergan
demiian  depar disimpulen behwa virisbel X (Kepemimpinan  Kepaby  Sekolib)
Berdisitribnd noeral Hal m&wdulddikmdmun mergacy pody krivers pengeiion Chis
Kusdrat yaitu, jika X7 ..,... s X? “T artinya dyta berdistribasi sommal. Den dalam perditurgan
i anas serbuitl badvwa X et (6.8 9.488),

Deskripni Kinerga Gnm
b Kmerzs Guen scbogas varishel Y memperoleh skor sebagal berkun: entik harga
median 4245 harga modus = 39,55 rata-rata (mean) ~45,52 sena smpargan bake = 991
ZWm.’a) Dan berdasarkan lampiean 4 di perolch

3 Datribusi Frehucsss Pengamatan biserjn Gurn Variabel ¥

No Interval Kelas F

| 50-36 3

2 3743 ?

) 44-50 2

4 51-8 3

b 5885 3
JUMLAH 13

n Persyarstan Asalisls

Untuk mengetabul validaya vanobel keperoimpisen kepala sebolah ( X ), maka Kie
el Kepuasan dengan mermbendirghan n o dmpin r,
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Uji Validites Variabed X

Jika hasil r, i dikoasddusdan dergan nilai Tabed r Prodacr Maswoas deggen o= 13,1
kesalahan S maka diperaleh e~ 0463, Kaidah Lepusesan: jika e = 7. Berarti eelia
Berdasvian porbisnpas diastas diperokeh o, = rpg (0,9 = 0468) Judi dapat disispo
bahwa irstromen Xepemimginan sepada sckolah adalah Reliabel.

Ui Valadstao Variabel ¥

Untuk menpetabai validaya varuabel bnerja pare (Y ), maka Kite barus mesbed bepan
dengan membtendingban denge rea

Tk hasil ryey In dkoasukasiian dengam nilai Yabel r Prodvee Mooeosy dengaa n = 15,1
Kesalabon 5 molka diperoleh gy = 0468 Kobfoh heputisan: JR2 M, = M borant relic
Bonbrcarkan perthiangan St diperokh ., > £l (091 > 0468 Jadi dpat disigu
Bahwn instrument kinerja purs adalady Reliabel,

Peagujaan Hipotesin

Ustuk pengujisn hipotesiv dakine penclinm i, terkbiy daduluy & odakan penge)
perguiian sebagza beribut ; penssmase regresd, linkentses porsamsan ropresi, dan koefi
korelas| sena menguli beborarmon koofisien korokes,
4.4.1 Meocan Persansan Regresd

Untek mcacei porsamaan regresi di gurakos
Yo 2L150053X Ha imi tegadi pervbahan schesar satu wmil poads variadn

(xepemimginan), maka akan di ikuti oloh perubobhan rata-rasy varabel » (kinega g
sebesar 0,53 win. Hal (ni mengandung maksud bahwa scthap odikance yang ada |
varsbel 3y sehocir 0,53 i lal iss berani sefizp teriodi perubalan pada iadib
kepomdmpinan malkas abm i &wi olch porubehan cata-nas adilastor kKinemga garue
4.4.2 Uji lmlerias Son kedborartian regresi

Hasil perujisn lmicritas dom beborarmian persamazn regrest yang menggamba
bvbusgan limicr atan tidik, & gusakan whel ANAVA pada launpican 8 i per
Dordasarkan perbitungan i sigmafibkesikebenetian di atas, Sperolch baega F o Wt
11.39 dan Harga ¥y (0.95) (1.16) diperoleh 4 99 Karena harga ¥y, kbit besar &i
(1039 = 449, maka H, ditolak dan diecrina H, Dengan Semikian terdapes peagaruh
sigrafikaen antars Kepeminpisas Kopala Sckolah terhadap Kinerja Guu

PEMEAMASAN

Schelum poaclci mermpalakan pcng,njim hipotesis seng tefoh & sephan,
ponama-cams  penclitt mengadakan pengujian somualites dala g Serkumpad
respoaden. Perguiian mommaiites daa & maksedban apekah data torsebat berdistr
eonmal s tidak, xhlw deger di pergunakaon ustuk pengujian solangstnya.

Hieal pengujisn noemalices chita pstuk vigiabel X (Kepeminpinos) mesungukan ske
Dengan membandisghan X7y, dengon nibii X7 g untuk o <005 dan derajal kebek:
(k)™ k-1 = 5.1 =4, mmApomube! chi-kuadeat di dapat X' puy = 9958, Dosgan demi
daput disimpalban tedvwa variabel X (Kepeminpisea Kepala Seholah) berdsirbusi no
Hal i dw dibuktikae dengee mengcu peads Krileria pengujian Chi-Kuadeat yaity, jk

g < X2 st E2iey 3 data berdistribus nocmal. Das dalam pechimnge i atay serbukii by
X" e = N et (6.8 9.438),

Schryulnya stk mergetahig apubad persasiasn regresi y s x yang di perokeh ¢
di anzgap linler atan tidak, maka akam lakukan pesguysm turs cocok regresi Bnier. D
ANAVA pada hpiras E Fo . sebesar 1139 dan Hargs Fuey (0.95K1.16) diperoich -
Kareon bergn Fo, ., Iebsih Besar dari Fou, (1139 = 4.49), Berdasarkan perhitengan & o
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=005 dan n =18, uji satu piak; dk < 02 = 18 - 2 = 16 sehirgea diperokeh L, = 1,746,
TEMYOD Yy = Cnrd 336 > 1,786), maka Ho ditolak, artisya ada Subsnges yang signifkan
aataa Kepesmiimginan Kepals Selolah dengsn Ko Gura di SMI" Nogeri | Bolang-#azg
Harat Kabapaten Boleng Mongondow Utara

KESIMPULAN

Bordrarkan hasil poneditian i pengujian hipotesis yarg telsh di biukan dalam
penelitian ine. maka dapat di smpulkan babwa hipotests yang berbunyl terdoper pengorch
antara Sepemimednan kepaly sckolah terhodop Kinera guru di SMP Negeri | Bolang-itarg
Baral Kabuperen Bodaatg Mongondow utans yailu:

4 Kepak sckolah SMP Negeri | Bolang-itang Barst menctapban instrumes kepemimpinan
dalam rangka menmgkatkan kineos gieu

b Dot yang dkumpulkan dari perebaras arghet kepada responden pada Sap Negeri
Bolang-harg di nyotakos di terima.
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