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PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA
KARYAWANPADA PT ASURANSI JIWASRAYA GORONTALO

Zuchri Abdussamad
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Negeri Gorontalo
Emai: zuchriabdussamad@yahoo.com

Abstract: These results indicate that: 1) Increased labor productivity through
compensation on PT. BNI Life Insurance Gorontalo simultaneously significant effect
on the productivity of employees working koofiensi shown derterminasi r2 = 0.512, or
by 51.2% and the remaining 48.8% is influenced by other factors; 2) Increased
productivity of employees through compensation have a significant effect on the
productivity of the employees indicated by (t = 6.061). This is indicated by the
regression results where the value of p 0.578 These results indicate that with the right
policies and the compensation received by the employee, the employee will improve
the performance of PT. BNI (Persero) Gorontalo.

Keyword: Compensation, work productivity, employees, performance

Abstrak: Hasil penelitian ini menunjukan bahwa: 1). Peningkatan produktivitas kerja
melalui kompensasi pada PT. Asuransi Jiwasraya Gorontalo secara simultan
berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja pegawainya ditunjukkan koofiensi
derterminasi r2 = 0.512 atau sebesar 51,2% dan sisanya 48,8% dipengaruhi oleh faktor
lain; 2) Peningkatan produktivitas karyawan melalui kompensasi berpengaruh
signifikan terhadap produktivitas karyawan ditunjukan oleh (t hiung = 6,061). Hal
ditunjukkan oleh hasil regresi dimana nilai B 0,578 Hasil ini menunjukkan bahwa
dengan kebijakan pemberian kompensasi yang tepat dan diterima oleh karyawan maka
akan meningkatkan kinerja karyawan PT. Jiwasraya (Persero) Gorontalo.

Keywords : Kompensasi, produktivitas kerja, kinerja

PENDAHULUAN

Dalam suatu organisasi, permasalahan yang sering dihadapi oleh seorang pimpinan yaitu
bagaimana cara yang harus dilakukan untuk meningkatkan produktivitas kerja. Hal ini
berkaitan dengan usaha dalam memotivasi karyawan melakukan pengawasan dan
menciptakan budaya kerja yang efektif dan menciptakan lingkungan kerja yang nyaman
dan konsusif. Hal ini bertujuan untuk dapat mendorong para karyawan agar dapat bekerja
secara optimal sehingga dapat menghasilkan produktivitas kerja yang maksimal dan dapat
mendukung pencapaian tujuan di dalam organisasi.

Sasaran utama manajemen sumber daya manusia yaitu menciptakan sistem
pemberdayaan personil yang dapat menampilkan kinerja produktif. Produktifitas kerja
menunjukkan tingkat kemampuan karyawan dalam mencapai hasil (outpuf). Dengan
demikian, produktivitas kerja menurut Nawawi (1998: 126) adalah perbandingan antara
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dalam sistem manajemen perusahaan, tanpa adanya kompensasi laju pertumbuhan
perusahaan akan lambat. Untuk itu, diperlukan cara untuk membangun kinerja karyawan
demi meningkatkan produktivitas kerja. Hal ini sangat rasional sebab menyangkut dengan
kebutuhan personal, siapapun itu dan apa pun itu. Kompensasi diberikan semata-mata
untuk kesejahteraan karyawaan serta sebagai alat untuk membangun motivasi dan spirit
karyawan untuk lebih menghasilkan kinerja yang bagus. Meskipun demikian, perusahan
kurang memperhatikan hal lain yang bisa juga sangat berpengaruh terhadap produktivitas
kerja. Dari hasil analisis yang lebih jauh dan berdasarkan pendapat beberapa karyawan,
masih terdapat beberapa hal yang masih perlu diperbaiki antara lain: motivasi serta peran
pimpinan dalam memberikan arahan kepada karyawan untuk lebih disiplin dalam bekerja
antara lain yaitu masih adanya karyawan yang terlambat baik kehadiran maupun dalam
pelaksanaan kegiatan kerja. Permasalahan di atas menjadi penghambat produktivitas kerja,
sehingga PT Jiwasraya (Persero) perlu memperbaiki segala kekurangan tersebut dalam
upaya peningkatan produktvitas kerja.

Berdasarkan pengaruh dari variabel yang dijelaskan sebelumnya, dapat
disimpulkan bahwa pengaruh kompensasi terhadap produktivitas kerja karyawan pada PT
Asuransi Jiwasraya Gorontalodapat ditunjukkan melalui hasil yang diperoleh (R-
Square) sebesar 0,512 atau sebesar 51,2 %dan sisanya 48,8% dipengaruhi oleh faktor
lain yang tidak terdapat dalam model peneltian ini, faktor-faktor tersebut antara lain
menyangkut tentang kepemimpinan, faktor pendidikan baik formal maupu nonformal,
fasilitas-fasilitas pendukung yang dapat membantu terciptanya produktivitas kerja
yang maksimal dan sebagainya. Faktor-faktor tersebut memberikan peluang untuk
dijadikan sebagai bahan penelitian selanjutnya.

PENUTUP

Simpulan. Pertama. Kompensasi di PT Asuransi Jiwasraya (Persero) Gorontalo
berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja. Kedua. Kompensasi secara efektif
dan efisien mempunyai pengaruh yang nyata terhadap Produktivitas Kerja. Hal ini
dinyatakan dengan persamaan regresi. Selanjutnya dalam perhitungan  keofisien
determinasi menunjukkan bahwa sebesar 51.2 % variabilitas mengenai produktivitas kerja
terhadap PT Jiwasraya (Persero) Gorontalo dapat dinilai dari saluran distribusi, sedangkan
sisanya sebesar 48,8 % dipengaruhi oleh variabel lain.

Saran. Berdasarkan hasil penelitian, pembahasan, dan simpulan pada akhirnya dapat
direkomendasikan beberapa hal yang perlu dicermati pihak yang terkait antara lain: (1)
Bagi PT. Jiwasraya (Persero) Gorontalo yang memperhatikan kompensasi dalam rangka
meningkatkan produktivitas kerja diharapkan terus melaksanakan strategi tersebut dengan
memperbaiki beberapa kekurangan antara lain: memperhatikan kompensasi bagi karyawan
yakni dengan memberi balancing antara job position dengan salary atau benefit yang
harus diterima karyawan sebab hal ini sangat berpengaruh terhadap tumbuhnya spirit atau,
(2) Bagi perusahaan yang scjenis dapat mengadopsi strategi ini dalam rangka peningkatan
produktivitas kerja demi kemajuan bersama dan mendukung kemajuan daerah, dan 3
Diharapkan peneliti selanjutnya dapat mengembangkan hasil penelitian ini dengan
menambahkan beberapa variabel yang lain.
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