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Abstraci— Penelitian ini bertujuan untuk mengembangkan
jstem pendukung keputusan untuk promosi jabatan bagi
¢naga kependidikan berdasarkan prestasi kerja dan perilaku
jerja menggunakan metode weighted product untuk
penghindari penilaian yang bersifat subjektif. Metode
vighted product terlebih dahulu melakukan perbaikan bobot
mtuk setiap kriteria, dilanjutkan dengan normalisasi nilai
ernative untuk setiap Kriteria dan terakhir melakukan
prengkingan untuk mendapatkan alfernative terbaik. Sistem
gbangun menggunakan bahasa pemrograman PHP dan
fatabase MySQL. Sistem yang dikembangkan mampu
nemberikan alfernative terbaik dalam memilih tenaga
lependidikan untuk dipromosikan pada jabatan tertentu.
Veskipun demikian terdapat kekurangan, yaitu belum adanya
iiran baku dalam penentuan bobot dan tingkat kepentingan
inda setiap kriteria.

Keywords— Weighted product, Promosi jabatan.

Pendahuluan

Pelaksaaan penilaian prestasi kerja pegawai negeri sipil
t lingkungan perguruan tinggi negeri (PTN) merupakan
ngkah dan upaya pemerintah dalam mereformasi penataan
mber daya manusia (SDM). Reformasi SDM di PTN
fujuan untuk penguatan budaya kerja institusi, analisis
m eyaluasi jabatan, penataan pegawai  berbasis
impetensi, penguatan system pengukuran kinerja individp
u pengembangan system renumerasi berbasis bebar} keqa
 kinerja[1]. Dasar hukum dari penilaian prestasi kerja
NS adalah UU RI No 43 tahun 1993 tentang pokok-pokok
Pegawaian, PP RI No 53 tahun 2010 tetang disiplin PNS,
:P RI No 46 tahun 2011 tentang penilaian prestasi kerja
NS, Peraturan Kepala BKN No 1 tahun 2013 tentang
taksanaan penilaian SKP dan Surat Edaran Menpan dan

‘No 2 tahun 2013 tentang pelaksaan penilaian prestasi
#ja PNS.
. Kegiatan penilaian prestasi kerja PNS terbagi atas d}la,
j“_u Penilaian sasaran kerja pegawai (SKP) dan penilaian
flaku kerja PNS. Penilaian prestasi kerja terdiri atas
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kuantitas, kualitas, waktu dan biaya, sedangkan perilaku
kerja terbagi atas 6, yaitu orientasi pelayanan, integritas,
komitmen, disiplin, kerjasama dan kepemimpinan. Bobot
penilajan prestasi kerja PNS untuk prestasi kerja sebanyak‘
60% dan perilaku kerja sebanyak 40%. Penilaian prestasi
kerja PNS digunakan sebagai persyaratan dalam
pengangkatan jabatan, kenaikan pangkat, pemberian
tunjangan dan sanksi, mutasi serta pendidikan dan pelatihan
PNS. Prestasi kerja wajib di susun oleh PNS sebagai acuan
rancangan pelaksanaan kegiatan tugas dan jabatan sesuai
dengan tugas pokok dan fungsinya dalam organisasi.
Adapun penilaian perilaku kerja dilakukan oleh atasan
kepada bawahannya. Sasaran Kerja Pegawai merupakan
syarat wajib dalam penilaian pegawai untuk promosi jabatan
disamping masa kerja, pendidikan, dan pangkat[2].

Permasalahan yang selama ini terjadi adalah promosi
jabatan masih didasarkan pada suka atau tidak suka, bukan
didasarkan pada penilaian perilaku kerja dan prestasi kerja
yang dihitung menggunakan metode ilmiah. Untuk
mengatasi permasalahan tersebut, maka perlu kiranya
sebuah sistem pendukung keputusan yang dapat membantu
dalam promosi jabatan tenaga kependidikan sehingga
mengurangi unsur subjektifitas.

Penelitian sebelumnya tentang sistem pendukung keputusan
untuk promosi jabatan yang menggunakan metode weighted
product(WP)[Z], dilakukan untuk untuk mengurangi
subjel‘a_iﬂta§ dalam promosi jabatan oleh pimpinan.
Penelitian ini menggunakan 8 kriteria yang diambil dari
penilaian Daftar Penilaian Pelaksanaan Pckerjaan (DP3)
be_rdasarkan PP No. 10 tahun 1979 digabungkan dengan
kriteria promosi jabatan berupa, masa ketja, pendidikan,
pangkat, golongan ruang dan absensi. Hasil dari penclitian
ini adalah urutan pegawai yang direkomendasikan untuk
mendapatkan promosi jabatan,
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Metode Weighted Product

Metode weighted product (WP) merupakan salah satu
metode pendukung keputusan yang diperkenalkan oleh
Bridgeman[3]. Metode WP mirip dengan metode Weighted
Sum (WS) yang mana perbedaanya  hanya jika WS
menggunakan penjumlahan sedangkan WP menggunakan
perkalian. Berikut adalah algoritma metode WP[4] :

1. Persiapkan terlebih dahulu bobot dan lakukan perbaikan

bobot dengan persamaan:

2. Lakukan normalisasi X dengan persamaan :
n
Si= I I xijw'
=1 cerveeennn(2)

3. W, merupakan pangkat bemilai positif jika aribute
merupakan keuntungan dan bermilai negatif jika artribute
merupiahan biaya.

4. Lakukan perengkingan dengan menggunakan persamaan

N Wi
=1 %4

L)

Desain dan Implementasi

Metodologi

Dalam melakukan pemodelan dalam pengembangan sistem

pendukung keputusan dilakukan langkah-langkah berikut; ]

a. Mengamtil data-data  yang dibutuhkan  sebagai
penu;\)ang perancangan aplikasi sistem  pendukung
keputusan promosi jabatan. Data yang dibuiuhkan
adalah data pemlaian sasaran Kega pegawai dan
penlaku kega pegawai.

b. Menganalisis data yang didapatkan. yaitu dengan
menentukan kriteria dan sub kriteria yang diperlukan
untuk pemberian  bobot sesuai  dengan tingkat
kepentingan yang dibutuhkan. Knitena diambil dari
penilaian sasaran kerja pegawal (seperti : Kuantitas,
kualitas, waktu dan biaya) dan perilaku Kerja pegawai
(seperti : orientasi pelayanan, integntas. komitmen,
disiplin. kerjasama dan kepemimpinan). Disamping it
juga dilakukan pemeringkatan tingkat kepentingan
knteria dan sub kniteria dengan bobot sebagai berikut

Tabel 1. Bobot untuk setiap kriteria

Kritena Sub Knitena Bobot
Prestast Kuantitas 15
| kerja

499

ISSN : 2338-2899

Kualitas

Waktu

Brlaya

Penlaku
Kerja

Orientasi
Pelayanan

Integritas

Komitmen

Dusiplin

Kenjasama

Kepemimpinan

Total
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diagram mcnggambarklan logical
y S€S, dimana  pada setiap  proses
processes arkan urutan tugasrkerja dan keputusan

& mb: : ;
m"ngﬁ;ncnl‘ukaﬂ kapan dan bagaimana tugas’kerja
yang

itu selcsal[wzzgambnran activity diagram  sistem,
palani :»Labzlrkan 2 aktivitas utama dalam
akan ngan sistem. Kedua aktivitas tersebut
er?:lfam-:‘neurukan bobot dan tingkat kepentingan
a,di‘ ria yang dilakukan oleh aktor admin, seria
:;:::nlai alternative pegawai oleh aktor pejabat

penilal.
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Gambar 3. Activity diagram menilai alternative pegawai

oleh aktor pejabat penilai

d.  Pemilihan metode sistem pendukung keputusan

Metode yang digunakan adalah metode Weighted
Product. Berikut adalah contoh cara kerja metode
tersebut:

L,

Menentukan  bobot  untuk  seriap  kriteria
sebagaimana yang terdapat pada tabel 1. Setiap sub
kriteria disimbolkan misalnya dengan Cl sampai
C10.

Menentukan tingkat kepentingan untuk setiap
kriteria sebagaimana yang terdapat pada tabel 2.

Tabel 2. Tingkat kepentingan untuk setiap kriteria

Nalar Bobot Keterangan Bobot Kritena

3 15 Sangat Baik [ Terunges ——
1 12 Baik e
3 R Cukup

> 4 Buruk

1 0 Sangat Buruk Terendah

Dari tabel 2, nilai bobot atau W adalah [5,5.5,5,23.23 3 3]
¢.  Desan Sistem. ’

1

Use Case Modeling

Use Case Modeling merupakan kumpulan di

5. Pada activity diagram menentukan bobot dan

" ingkat kepentingan kriteria (lihat gambar 2),
terlebih dahulu Admin memasukan nama kriteria
beserta bobotnya. Stslgm_kemudmp menyimpan
nama dan bobot krl(crla. Admin .kelmudlan
memasukan nilai kepentingan setiap kriteria yang
telah disimpan.

F;’l

s

dan teks yang menggambarkan bagaimana wuser
berinteraksi  dengan  sistem[S). selain itu juga
digunakan untuk menganalisa kebutuhan sistem(6].

—

Norgetia data Pogawas

Gambar 1. Use Case Diagram Sistem "
Use case diagram sistem yang akan dibangun (lihat

gambar 1), menggambarkan semua aktivitas yabng(
dapat dilakukan oleh wser (Admin dan chnbﬂm
penilai) kedalam sistem. Aktor Admin dan pEJﬂw‘
penilai dapat digeneralisasi menjadi m‘:]:oaall:ulu
yang mana kedua aktor ini harus terlebi Rt
login kedalam sistem. Aktor Admincntukan
mengelola data pegawai dan dapat men Ao
bobot dan tingkat kepentingan setiap kme'::»a':enngn
pejabat penilai dapat menlilxh_a{lef"a:]/an it
kependidikan yang akan dinilai % ang
melakukan penilaian terhadap pega

menjadi alternative tersebut.

2. Activiry Diagram

e
( VAT A D ety s 03 )._ Simpan i kepertngn aters

@

Gambar 2. Activity diagram menentukan bobot dan
tingkat kepentingan kriteria

6. Activirv diagram  penilaian alternative pegawai
oleh pejabat penilai (lihat gambar 3), menunjukan
bahwa pejabat penilai memilih pegawai yang akan
dijadikan alternative pilihan yang selanjutnya
sistem akan menampilkannya. Pejabat penilai
kemudian melakukan penilaian sesuai dengan
kriteria yang sudah dimasukan sebelumnya. Sistem
kemudian  menampilkan  konfirmasi  untuk
memvalidasi inputan kedalam sistem dan akan
melakukan perhitungan menggunakan metode

sistem  pendukung  keputusan  yang  hasil
perengkingannya nanti akan ditampilkan oleh
sistem,
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3. Melakukan perbaikan bobot (W,) menggunakan

persamaan I:

5
Cl= =0,14
S5+5+5+5+2+3+2+343+3
5
C2= =0.14
5+5+5+5+2+3+2+3+3+3
5
C3= =0,14
5+5+S5+5+2+3+2+3+3+3
5
C4= =0,14
S+5+5+5+2+3+2+3+3+3
2
Cs= =0.06
S+5+5+5+2+3+2+3+3+3
3
C6= =0.08
S¥5+5+5+2+3+2x3+3+%3
2
C71= =0.06
5+ 5+ 5+ 5+2 43+ 24 3+3:4+3
3
C8= =0,08
S45+5+54+24342+34+3+3
3
C9= =0,08
S+HS5+54+5+2434+243+343
3
Clo= =0,08

S5+5+5+542+3+2+4+3+3+43

4. Menentukan altematif pegawai yang akan dinilai

misalnya A1, A2, A3.

5. Memasukan nilai setiap kriteria dari alternauf

pegawai(lihat tabel 3).

Tabel 3. Nilai altemnatif pada setiap Kriteria

Alter Kritenia ]
it c\cz\m u\cs\ce\m\g ) 81
1AL 1513 5 2 315 |
Az 123 15 [ H 1\3\ ‘\1: ‘]; i ‘\
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7. Menghiung nilai prefensi V, uniuk perengkingan
menggunahan persamaan 3. Niar prefensi V)
didapat dan mila vector §, dibagr dengan toial mlai
vector S, umuk untuk semua aliemative. Schingga
didapatkan hasi] seperis pada 1abel 6.

Tabel 6. Hasil Perhitungan mnilai V. untuk

perengkimaan
Alrernauf | Nilai V,
Al 171
A2 1053
A3 10.8

Dan hasil perhitungan nilai V, didapatkan hasil
untuk milai prefensi terbesar adalah A3. dengan
demikian allernative terbaik yang cocok untuk
dipromosikan adalah A3.

Membuat sistem pendukung keputusan.

Sistem yang akan dibangun menggunakan bahasa
pemrograman PHP dengan database MySQL. Benkut
adalah form hasil pengembangan sistem yang
merupakan bagian penting dalam penerapan metode
welghted product seperii pada gambar 4 sampai 7;
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Gambar 4, Halaman penentuan bobot dan tingkat
kepenungan dan setiap Kniteria
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Gambar 5. Halaman penulihan tenaga kependidikan sebagai
alternative untuk dipromosikan
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Gambar 7. Halaman perhitungan metode

weighted product

Kesimpulan

Berdasarkan pembahasan yang telah
tahap desain dan implementasi sistem, ma
beberapa kesimpulan, antara lain:

. B.Sum adal:uya aturan baku, tentang pe_nf"_"““';::::;
dan tingkat kepentingan dari setiap kriteria. e
aturan yang ada hanya mengatur
prestasi kerja sebesar 60% dan perilak
40%.

dipaparkan pada
ka dapat ditarik

ila
tentang penti
u kerja sehesar
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