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ABSTRAK

Xaian utaa duni perelsian i adalal et seam snpiris perdehstan posa peeslifi men genad
samber ket bukikilan di domia i ustsi pariwssata karena ianyq'mwz‘ ivins, berisit taori
pascainidistri vang melikat kelas Tusrus lebih manusiant. Radvs, terkail teanl Mure yamg melshat kels
Iobits teretur dam terdeg s Penidibian int menpyssion metode cuspuran tisagalazl keakare,
kelas prafesiomal (353 yang cvampu nyai posssi tawar Lo berbadap kelas ( ¥

prokearial (445 K é ; i ny_::..lliﬁ‘m i pascainduerd y2ng mocorjukian babwz sisien
Vang teriiive kenanuan tekrolegs, dan spesdibasi Lidlang memudahkan pergunsssn keahlian M
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Unplal keprodosizreian vang somalen hago
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Froess proietanianti kumewhn e penelitan el
d.s pederalan inarsformas helas proletasiss ke
shrwdurs hlen bark cerZerang semakin menguat
swirig &'UIVFI feclelabusibonnys Xals
WM v amah qb.«m umﬁk-np llhd.wl sclucy
peherfa sekaligns hasi T | bl ewinil
bingsa hosar.
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PENGANTAR

Bulakaurgan ind aclthel Lezlema s rukor
kelas dalam cesedean (ousslnys, Ekmer,
14; Evans dan Coling 19% mv.m ity
kembali pertent
hubimpan :mlarsrht 3 mduﬁtn pnnwum
felal mwninrik Fanvak periatian umum dan
ik i Terbaged atileal Emiak (lihat, $ass,
2006, Guldthoepe, 2000 MaznisSnsmns,
1999 Cuy dan Al 197 Smedman,

proletariat dengan kelas Kapitadia.
A peeclifan-paneliian 5
perelitian Il meoghall kemung
paagkinun muculaga kelas aar,
nye analisis anlackelas  deagan ke
keharmonizan  yang  alserkenalkan
kemudian dikemnbanghas ulely Anker
sehingga mamp oenbangan sess
ke semuoe kel Yaneg JQmaksud
leelas di =ird adalal gelongan afau
selkcre di hethagal jeniz nsaha df i
swiiwisala berdasarkan persamaan
mamya-'x«edantmm 19‘7‘) Talam
by, ancanigan analisis keas i d pilil
dapat  mengungkapkan Ketezor
kelas (Rese dar Karen, 1297) dan
mremiiiki nilad wituk s
Kelas-kalas baru (Korpi. 1583), serta secs
cmplsls el {anker, 20027
Secara khuzns, perelisiar ma bhark
uniuk  mengaralizie strakior kelas

1574). Namur demikian, perebitan tentang

fapet pads strustur pekequac Gi

mionmalva kelas-kelas hero  hingps ke
rasalah kesmahteraannya belum  banyak
Avterrken

Padahal, edanys kelas baru bisa jadi
ouemetivast uzaha séxcomng untekebihakst,
bukaur sebalisiva, @2l dengan kesempalan
vang sama crang siga mendudukd kelas
apepun itu. Baranghal karens alsewn itu
pulalah serum amng berjvany; bendarh-
darah ingin natk kelas untuk memingkatsan
keaabtevaannys  ajar  téak  terslimoas,

Hampa.dssempsakwr. i sl peerintab,
lembagalomloga  duna  meniwogon

Swnitieen polili unluk menyejahterakan
kelar vang didvig  teraliveasi  tersebad,
ahkan seranghkaian kafan, dissusi, seminar,
kemferenel, dan ‘okakarva telah dilakukan,
sepertt kanferensi tahunan 7.0 2009 3i Bal,
Peonang fuiak dagat dipangkin =
beguimuane. - dijelashin sebeluanya Saliea
topik kajizet tentang strubiur hebas i ulustii
parwisaty  telel  bossvak  ditulis sepecti
oleh Wright dan Martin (1867, Wright
dan Skrgclmann {1982, Farmer (1955}, dar
Friedman (1574) Akantetapn, kazansemaram
it lebih banyak bersifat mendikolamikan
dua kelas vany anfaginis, yaitu antara kelns

iy

s sk diindust= pariveses Ked,
Fmbaran Bab. Akkimya, dibarasian
hasil perelitian ini dapat d
yang lemliacasi naik kelaz den n
langsing kepada pemiegang kefjakan
wieenderikan akass berhadap mereka
Straktus helas dipabani daleon susts
“truknur peserjsan i Serbegi i usais
ndusm pariwisath Kedom ganJimzaran
Caranys, penchiton  mangulsi ek
dilsbukan  scbagai berikul, Wammup
weenddalay di}akum m}whp 10 Infonma

g b

apengan  dilakukan & peorser wsshs
priwian varg berbeda beda varg: dma!!l

secara parpesive Jalam waki yang, sama
Semarsam wu, sral mengpinakan kuesicnet
libbuhan bl sanprel pekerpa el vy
T responden yanyg Glambil secce axdos
smlplmdmmpldssxswp&u}anﬁﬂ
industri patiwisate (Lhay Mungas, 307
Ritzhic dan Goeldner, 193). Data hnm

hasil wawarean San pergamatan sorha data
kaanbiail freknensi kelompak kelas yang
didapatian dan nagil slahan pragram sofvam
S 19 dsradise, Hasil anslise sagula:
vang berupe wuan wdukii! dao Jecudaf




Berdasarkan  pengamatan apangan
(2013) erunmikan bshwa borhagal jenis
usadis di induzhl pariwisata sangal berkait

Bambang Sukso - Mokiltas Kaws Bur df Dunia \aauaf? Pasimsara

et dengen keriangan geotupogmafi, ofek
sitkulusi kepital, dan kooudisi berags kerja
yang wemedinSehubungan dengan hal i,
corak alvaksy wisuts yang dipasasken dan
varisl enis usaha di indusui pariwisata
yang, unbuls produknf di lokasi penclitian
Redongenar-fimbaran dapst difinar pada
lalel 1.

Tabell
DrTkus Bopnncles Bercasicka o Db 6t [ecute Pareraty

menunjukber babwa ketiga jerss usaha
marughan uraha Glams vang pahng
i diendinglan esyn s

- Struktur pekecisan diindusin pariwisas

; - berdusorkan  afat struktur
| dan strobtur Keles pekeda Sifat
ds orgamisasl  idlestd panwisala
dari dua, vaily wertutun dan tetbuks.
At strubtur orparicad ini torbukll berefek
e strukiur kelas (Obeervast 2013), Efek

A | Dwwerah tufuan wisess (dtw) | 1 s
2 Hiscis peralanan winats (bpw) 5 146
3 [ Ak 21 04 ==
4| Kalmer 25 |37
5| Souvenic 214 274
6 [sm i 59
7 Kuascltan pariwisat 1 at
B Meeting, navnlive, confereres, ard eslusiton (mace) ? A
9 Badon ussha pariwisats milik desa (bupend) 3 04
k | Tukal 730 i
Mu-ahun- s

bersebur ditunidkan dengan hobuogss
kondasi antars terbuka terstupnya struktur
organizast dengan strukdur kelss. Semakin
terhuin strukiur crganisasl yang diciptakan

Strukmr 125t ¥ any terkbuka meru;
e oy
proses produksi kooodifi yang membesizan
pemeratagn  kesemypalan  kepads  setizp
pekera unink  melakukan  perpindahan
Jabatanatau idang kega vang membamhkan
leugstenaga  spesialisasi  dibedangiya
Cleh kamza g j;:hn didagatkan pada
kapesitis keablion dan Seprofesonalan yarg
sekera Terhontukaya Jubatan
dalam struktur ini juga hanyak dipsngaruhi
aleh. peaggunsan teknolog: dalam “hap
pruses produksi. Pedlik soodal menyadaci
pentingrya kompelensi di jabatan tereebut,
sehinggn mempesizikan diringa di luar sty
menmpercayakan  peopelolaan  perusahaan
kepada wansjemen dan stall yeng okl df
hedang v
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Selalikny s, sesnakin tertutap struktur
Rasi torcizta, semakin stagnan
atau conderung midah pekera tertinggal
kelns, ‘leringgal kelas dsarickan  scbagal
peketja yang werjadi skiup-skoup indusicl
dan&kpuk di pekerjrannya (Adimihaza,
DL
Talin: karema dalmml:m mpmsan

b sagsareny 2000 2005: wabah fiu burung
H5NL Sipertengahan 2102 hencana alam
tsunami, gunung meletus, bandic, San tanah
longsor.

Lerbagal [eals nsana ekoaomi shala kecll,
meaengah sampai beaar, secruanya fusbub
kesaruh ity demgan tinghat kompleksitas dan
:paua!uan vasig !:eusanr. Seniakin besar

yang trbaka, peluang purp

antagsbaten alau antaruschs juga “emakin
wrbuka, sedangan dalam stroklur vang
Leriutup peluang tersebul welah wevhatasi nleh
dominasi das kekuasaan dar pamilik medal
varyg telah el fenags kera. kb,
para pekera vang berads dalam strubtur
arganisasi terbuke lebih ounpu ik xelas
secars vptimal, ssdangzan dalam strubtur
vang tertutup kadar pptmalisas it semakin

jenis kin Juae gringguuya
dan emakir, m‘buh struktur W
yang dibentik, maks semakin kemipileke onis
spesialisast tenaga vang dibumihkan untik
mengist stakhor jahmm Semakdin kel onis
usal v, amraki i Lot on
kerjs yurg dibutuhker Spaadnmx Lz buban
berati pekesia terivolesi Ji begiuoya stag
teradionesd car bagian yane b, betapi seonua
meniadi begoan yang terintegrasi dalym sstu

memron mem pada kelas dan
standar kehntshan yang minmal,

Wapd  Guabame sbuktor arganiEast
cepert du laduk terbepa: dani fuklor Tesaz
ketlnya modal yang diskuwlasiken Hasil
pemsunatan sekzang dilokasl  pesweditian
12012) memperiibatkan  bahwa  semakin
b«ui:wemimdaly:n;diakmhﬁh&
semakin  luas jarmien  pengelolsan dan
snnalon lmmplchs pmgahmm prmhgrm

e

terbuka sleuktur crganisesl yang diciplakin.
Skt organizasi dalan induste pativisats
IR terus Seckembung Ginais reasali yang
terbuka karers pecu bahan tesnolog, jabatan
yamg&mu X berk ‘lhm,« P

vist | hean dan diberit heempatan
vang, sama amtik berkanr atau
Sehutumgen  demzan hal i, paulmn
lovalle pelore buban peda alusan alau
plnpien letapi kesubsesan pmmui ung
dirailugys dalan ownwspai visi perosabao
Hemzu.lnn kacx pekerjo calam  struktar
opganisas daxi satu jabaten ke jbemn vang
Taim, ciami sam jenis osaha ke kmis usaha vang,
Tain, dari indusTs sahi ke mdust vang Iaen
n nepara sala ke negara Toe Linkas Butas
dengen islilali procvens suresr

mm?-.hn tujuan ek e sedeman

dun sickolasi modal b
Ieduse periwisste diserop Indonesia atas
dukunxﬂ dana dari Bank Dunia {pada
1968), TGCT {acjake 1965, dan DAF (19700
{Picard, 08, Jdenya digagas sejak Kepelila
U (1960-1974), ditesapkan ssak 1974, dan
it e

secira pradid miudsi tusnl
pads peruh pertaru era 1950-an, (Picard,
'.'Né}.DlEtm perbemiangannys,  dustr

ini nampu tumboh  bingg mengulami
kesclharasan pada peruh ke dus era 1590-2n.
dos sediXil peaurunan pada akile abad ke-
21 (era 20-an) Beberapa sebab penusunan
ini, di anmranys, ks xeamanan di
Indimesia karena marsknya terors dan teror

20

Astinya, pengembangar kanr dtenhzkan nich
kebutuhin pekena senderi, bakan sepenninga
wmumpwnulmn (Obem\mm
Akan elaph ada juga ussbs v masibh
mernjuikkan cickcin srukiur fertutup dan
terkonsenteas, tetusd keberndsanva lebih
rwrupskan reditarealitas pekerisan vang
berperak di ussha perifr ama nachs semn
otoreen. Jenis usshs kuliner, akomndass,
dan souvestir terbukti ebih refavan dcn;an
fandsozp alam yimg bowezh pandai dan
sodikit perdukitan. Olch karenn lu, ketiga
fenis usaha inl mendomingsi di bandingkan
dengan jenis ussha yang lainjends usihs
pariwizats  yang lain  dapat  dikatakan




maupan akunidasl medel Jenisusshs-usahn
E;g penting tertadap jalannya kegiatan
riwizatnar secars kesslurchan karcoa
usaha-usabia tecsebut memilki simblotik
timbal ballk vang salog mendnlamg, batk
terhadap keoeradaan ketiga wsaha (s,
msupun  usaha  perifernya  (Observasi
dea permezaan, 2013) Salu hal yang peclo
dicater dari semua Jends usabia i coenigarah
kiserempakan  keffa  dengan  strukiur
oTgAnizas vang keabuxa (Observasi, 217,
: Anllli{tll usalwe vtama dengan peofer
terciptanys  wuojud-wujud  struklu kelas
pekera dalam industri pariwisata vaog
lise dilibat wocara wikmskopd  [apesitiz)

i
%i‘é%s‘ §55‘§
il
{%5 i:0f

i
i
Eiz-:
o
it

:
g
g
2
i
£
i

sapun makodait (penesal) 1idak dapat 2 s

dipangkiri tebwa  wujud  mikroskop g ez fadah beesrg. ek Garens
maapan tsheoskupik, pesastan jahat: . perpamisun juberia docs sty botel B kot
pangkat, kepemilikan dan noakepemilikan i v Masy i Ve, mesvit s
modal, masin  mervpaken  faktor-faktor 7o B sth 53l sy B, scumg vl ke
i e o ot e T
tervudoys  strokear kelas pekee mﬁ"’um Uil ol o peverss di
Walaupun  beyti,  fakior-faktor  eesebut sinl, warsg by dipeot. sekwrang jusin
tukanlah  faktor  determinan MY Wik ke ek prans el
Hasil pengamaticy seksama (X013) dalam v el pesaan Memudion bl ke
penclitlan  ind,  memperlinathan mahwa beleraps negena dan advmng Sdwtunimy il
masih lercaps: Eakior-Faktor penverta Tain g etz by Foud
yang cukup beretek terhacdap perwojud B A - vctur Ny fngs wing
srobtur kelas pekeje. Boberapa faktor o b e
P“»?'“.W“WW“-W 'w""'m"”" & botl Ay (54, msrks P s
) i e keiuar marak A pekerioa ke AwshreSy,

i menhuns ot g Wioggh, Feiessngan,

St ot Aty Bom U
Serssbut. Sshacing il auda dviusa Pk fenva

291




Kamstara, Va4, M. 8 Desmyrites 2514 207207

kesempalas,  pweiasi  mengpanting:. ada
ploses sive hunlling pokernan, dan prozes
pesbuazan sartifixat pangalaaan kg bug:
pekena (KKD Tote] Four seezon Jimbaren,
M Arnya,  Industd  puriwiaz pun
merasa kesulitan bile busus smeogeluackan
pokens, karers mecrerlukan wakbs dan
itwvestosi modit besar untuk pekeda hara
berorientas: rwengensl budaya kerja, sojak
perusalaan, tugas pokak dim fungsi sortn
Fenyesuaion dcn;w'- tinn ketjenya. Bubqpn
pelatiban pan Sans dilekuXaings dan i
fidak midah, semenlaia cpesasivmal hare,
jalan teriss dengar tinhiban seayanan prims
Povpalaoan  idorman terscbut
menggambuthan bila stmuksur kelas prkerja
daloay jodusti pasdwisats sudah sargat
)wmpl.eh <an bu:ﬁ:mbaagnmamyn
loang pars pekerja
srofesional terae Irnﬂnda]l—plndm ke,
Euahiker perpmdah.m kega lavas vats,
i Ihatkan  bakwa
dalam industyi Pt =aiy delsk terhermi
Jrerloan capeer, Vallu Rasic pang srengaiami
pesthahan kaena npek. sebutuhon kepm-
fmnndmyekeqwsdﬂngdmﬁmmmhan
fiargsi-fuang jaitan karena kebutuhan dan
Kemajuan tekawlogi dalam Tmjgkangan kega
INow, Wik, 2000
Iniah  tontargan  lerese pexega
industri perivisan schars e Angkatin
kerss di masa d ks e siy besagam dan
menzakuplehib banyakoraug kulitbery ama,
weamita, den igeean barg febutuhan
Khususz, [Usitice, 209, Kesanzhan khuses
ini, misalive beberspa bisme penalanan
wizaa sla hotd membutihkan PNAZA pars
expatrias bukan kareoa dibicapkan awensss
avan mentransfer flmn dan kealiiannya
ke prlwria prrbami, juﬁm banyek pekena

arpaan juh

pribumn - mewpunvai  kern

Iehids iy, Tunbvian ek hanvak balajar ke
peketfa pribla dengan magang bEa sampa:
enant bulers Ehspatrizt dipekespaban kavons
Lulusti ingin menanghap srgmen pasar dar
negaranya. Misalaya, Expaloial usal lepang
berhinzsi uniud oembld pusar [epang
karena mercka *l'lh Py, Ilfl‘;av rmudsh

can Lalw seluk belak kzpan dan bepaimana
strategl vang it untuk menanghep seoren
ini Begita juga expatciat dai aeganenwsans
ving lamn, dt antaranya dii Jali, Greece, dar
Taiwar (oheervas, il 2013).

Kelnar masidevas pebana atau Sos
ooy v fayed ads kguuumg.sr uniik
peagenbang karis, pengharar, jahatan
yang lebify tegegi Can lebin Bosk. Menurit

Lapara 4202y
bahwa tingkat elnar masniutgm Pk
di umahn indus pasivissts & beoerapa
Negara Azcs per tahun casup tinggi, viatu
Singapura sebesar 20%, Theiland 15%, dan
Cina 125, Wilsyah Kedongman.fimbaran
sendit teruesuk Jalam wilavah Bali,
litngghser her e sebevar 15% per ulwmya.-
Hasil analisiy memangukion habwe usale &
indastsi parivissty saln g horkoopedsi untak
mendapatkan  pelema  edbaiknya  Karena
haras beekompelsi dengan ussha yang sin.
i kaka vzaha di dndustri pariwissta terseba
ndak mampu mergasemedasi kebuhihan-
kohuhithan pebeh terzebut, maka  akan
ditvglkeanya, Tren ini jugs dilkuli vleh
sedwdin Sanyaknya munen] e
danpengusaha-pengnaiha bari dact kslangan
muda raudi di usaha iulustsi pusisdsats ing
1Observast dan perwtaan, 2017).

F sha o, tenunena ini jugs dipecy.
oleh kebutu i keprofuionatar dart industs
panwisata maupun pakeria lu seodisi
Kemujuect fekrwdiogi dan perlaku wiswawes
aembuat industei hamz mengembungian
umgu«hmp: jahatar yang inovatit bezsama
wmagatenoga bata  vang  professiona,
Oleh kavena o, keluas mesukmea pakeria
i sndah mengsdi Dl yang lazim. Serert]
dikatakan o.eh pass m!ntman di atas, keluur
viesubnys pekeria cadah dak tecbusas
prinla anes kerjs di Bali dan sekitanaya, g
sudale lntas betas ar - Kenyateam

ini azmyeamburkan WA shukttr kelas
pekeria  mikeoskopik  dan  muknekopik
dalam industil parkwizate sskerang ini sadah
semakm komplehy, bebusa, dun tidak e
dideterminasl sacaza tungeal ke dalam kelas
vy Gwewe menempong dus kslomgok




Aamiisng Subaro

humvmhiupvmlikmodal(w»,
kapital adalab uang yang dimvestasikar

%mzlu m.llt.l(omada !

Mabiitas Kafaa Bovu of Dum Industd Parvlsata

p:mdw;m empuk seperti .
Tubel2

-smwwﬁmﬁ&nmnﬁimm

Terbaka meﬁw
LIPS Maniger (penilik), ek

mﬁ‘ap pawdal

""" urchfslal eberin/ | Proletasiar | W40
Acenrers ki
i pugpmu u:w{duls.v
l mMunﬁ:‘ng o l
Jatal e
_(N=TES!
BRI v
e QT ase AL SR e WAL W s Sesr R sar s ot Eon IThoal TN sl (el

293




Kavisives, Vid, 4, o 3, Degwmbsr 2079- 207-257

Sepab terlihat dalam tabel 2, strukeor
kefas pelrrn o, apahila diklazfkest secar
Kopik, dapal dileoaian Thelas begar,
vty (l;pem.lukundd. i2) prefesiveal; 3
pmlemm Pectzra, pemilih modi inerapakes
Pakeris atas yaig oenginvesteskan
kapitalnva untax tojuan memgperoiek nidai
lebih ator: keontemgnn dalsm setap peases
ksi komogiti diakamulasikan.
Kelompak ini h:vqnmlnh sdilit 1,5%, serapi
renguisal ssel produkss sangal bezas ebd
ot 70% dasd keseluruhan pooses produkst
di bwlusul pariwsals yang terehwnulast
dikekasi penelitian. Kemampuan pengusssasn
mezniliki kecaka pan datam hal dominasi dsn
kantrol ates keseiuruhan gset-asetnys yang
diakumulasikan.
GCobmigen warg fedua, vaite profesional
yargrendic  dari . penvelty dan
ke beridentitas. ga«da rafestaral e
populasinea  dilokast penelifan  menun-
Julkkan jurdady vang pdhg Tewnr dari pnla
golongany .lllk da et pua
FPersentaze populasinia memw.musr.
denpan pedncian L6% barpossi sebaga
pengeloly 1da% penyeliag 354%  pekera
Leeridentites gands. Kelumpok ini mengmizsas
progalolis: awt dan memzunyal poss
tawar terhadax 1 mndal. Scsuns
cngan posisi dan dabatan vang sUodliki
da fam dnﬂmsr kelas pekerf, baix pengelola
manuptm penyelia bertugas  menvaiukan
premlk modal dan proelariat unuik men
capae wisi perusiliani Sehubungen dengan
hal dy, pedaen loyalita: endsa bukan
pada penilk odsl atau pun pimpiran
vang Jebih tingis, tetapi posa prosiasi vang
dirsiftays dalam mengemban higas dan
tangzung  fawab  perosahaan. Sposlﬂh‘s:
pekerjaan, pertedaan atas
minazi, dan Xenteal dalem shukiar lsnhﬁ
pakerja secary lerbegtasi, semua digrahkan
itk mencap visl perusalisan. Kelumsok
pengelola dan  penyelis i suma sams
berposisi ~ kebarhasilan - profit
prrasshaan, bukan pada pemilik kepital
Mereka hidnp sama-zama dari npah adalakh
uvang, dan semagaima (biza jadi barang

misalnva beras) yarg dibavadaan eebagai
balaw\ |asa at«w pemhavat hmm y-a.ng
sudadi kel
sesuaty dulam wakia yang ﬁ;m. mp amu
paji aduiah balay jasa vang diterima pekerja
dalain bentuk vang vang Sibayarkan dalam
veakia tetap di wakbo torteniu, misalnya
pepawai atan karyawan  mencrinns gaji
tulanan t kelompok  yarg  lam
proletarat yang diembil. dant perkaihmpgan
profil persads, ukan dict wang prbadi
pendlik Kapilel.
Gt e yaliu pata pekeru ingkat
bawahatavprolenirier. Merskamenjualtonaga
keria yang cimbkarsan dengan upan steuw
i untuk mempertahankan hidap bersama
keluargmya. Ada yang berstatus pokiga
tetap San ada vang besstatus pekesja lepas,
sezertimagang,. onoeer, pekeri haian atau
ot Jamlon mereka selvear 445
dan otk populzz) pekers b secibilan jenis
vsaha industal pasivisass dilokesi pereizan.
Keberadusr mercke calam setiap proecs
pm.iuksmm!ﬁapemmhap atasin
dalun vpaga visi per
yaitu mendstangkan niti keantunpan dan
akumulasinya. Akan tetapl, upah atau gajl
mreeka ehih kecil hita dengan
polongan distaangs, Palty sebstss upsh
i reggional (LM Walsapun bagite,
wowreha peanilisi b pang sama drngan:
pekerja lain, yaitu
pehvamn fesilites keru layak dalarr zetap
prozes produks yang Sijalaninya,
Gambarar esclnmihen siuklor kelas
pekeria vany dibeniak umengisvaatkan
bebwa mdusim pariwizata udah bervariasi
dm Uik bisa digulungsan kedalsm daa
besar, sapitali dan prelotariat,

ket penelit tercahuly mengnlon
(fihaz, Marx, 2006; Fwakﬂ?’1ﬁz§';m
pekeria dalam dndustri parbvdte zudals
rerfragmentnd kedalam kelompek-kelompok
peketis yarg baik dilinjau dai
apek permadalan, speaifkasl ketrampilan
dan keablian, auupun Remsarsdician dan
kevelnusahaes. Keprofesioowlun i, fuge
banyak melahitkou identites identites gonda
dart pere pekeria dalam jenis jenis usaha di
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meinetr pariwisala vang adikarnya
tidak mmlak dissbut  sctogai  pekerja.
TBerd dijenisusaha
ind, bebenspe individu y-wg telah beshesil
memubilisasi - diringa ke atas  nwenjadi
seorang  pengusaha  yang  mandifi stau
kapitalis yarg jauh lebib langgub, amumnya
dilalui demgan semangal kerjs keras dan
owtivasi yang tmgglSatu hal Lgi vang
cukup memimakinkan meceka memabilisasi
diri wpcnl ttu karens terbukanva strukiur
organisas! Jalan induse i, [Oheervasi,
2013}Sdah\mpdlprmja.m;mda
pengusaha  mandimi  meogakumubasikan
muxialnyy, soperi resioran, kestan, cafe
snvenit, homeshiy, Gan atdu giest fouse.
Mereka bethnln'l memohilisasi dixi meniadi
pemgusaha pinggiv swopai
ulama, mﬁmmﬁ&mhmm 3
frhagal pengusaba pinggirm pum, meseka
nwmumkmm:ﬁkynngy:gaumym
modal Real di loar
sumber-sumber produksl ulama pars pemilik
sapital besar. Mmkammmhugnmpam
wriendini Bisns perlfer cenderung banvak
dnnmman dari kebenulsan bisnic utema,
antara kabn (1) i kala seorang Execctive Ched
darl hotel besar melakukan demis masakan
khas bumbe Bali untuk memproaasian
produk hotelnya ke sclaruh dunda , secura
tidak langming  akan  berdempal  peda
meseka yang herbisve kulier i Sali bais
warung, cafe, restoran, dll ; (2) berdasarkan
citra produk i, citcs unlustn, vitra witayah,
cita Ball pun tespromosiken lumug:ya,

timeshare, fotel-hatel Tokal Fang mdlw
murak m:lakukm fettudap
tamu tamu yang tinggal di hmd-honlm&
dengan cara bargabung, bersama

ﬁuluﬂ.DldnlmMmgi‘nkﬂxmlbagnk
TENEAN Pt o guesl e hunse i uotel-hoted
besar. Mereka  menghuluagings  dengan
menavarkan berbagai macamndiskon, hadiah,
dan janiquai vang menatik agar faminya
mau pindah dan menginap di hatelnya saal
ity atau dengun membavar uang muka untuk
menginaz fahun bevikuinga & kals mereks

weamakan Lbaran lagi e Bali: (4) tanmu
vang sebelurnnya tnggal di hotel besar,
setelah wereka mengetahui situssl Bal,
berikutnya, mereka beshemat
tinggal di hatel-hote] keell. Sebuliknya, bagi
famu yang, linggul cﬁ b«el qul mh
ymgbuplnd men;im

pengusaha kecl, \ tidak pmmi..

hny&nyuhmudihmluuymgbedahn-
jalan di sekizrrya atau tour dl tempat-
tempat tejuan wisak, Juberannys ini skan
berdampak pndnmn&;.hqufhmpuh
pantwisata perfes; (6) Pengelalsan usa
pemifer hangak tesiispinsi dasi unhnmha
utama yang Jebib profesional. Berdasarkan
pergalaman bekerin & hotelhote) besar
|artigan ks, para prkera mencobo
meebuat berbegai maram hisnis {obeervasi,
2013),
Terkait persaingan bisws menunjikkan
Bahwa kehadivan hotel berbintang tidak
tht  kebetadaan  hwtel  non-
bintang. Misalnga, DI kala hotel besar
menymbil pasar dengan barga hotel kecil,
opaulonalmu g Kali besia m:;'}
. Di - hoted r al
harga di bawan kontraknya dengan bisnis

preralanan atau mitra jaringan pemasaaniya
di seluruh dumia, maka hotel lersebul akan

dan di ok (it
e e v
bila menurunkan stuwdas atas citm vang
melekal ustio okan menyulitkan dan

¥ 3

pemerintaly, sodangkan pefaku

dan tam yang datang

sedikit diperabu tkan, leckbil: saat o s
Kontrks dalam

pemasaran.
ek hanyalah cost omber, bukan profit
ceiver. Akhimnya,  keunggulan bersaing
el e
mempromaGikan. produhlya. Promnusi yangg
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Ty cvngandalken peredintad kusang
ehisien can elebiil oty et jangkevan
pasar dan danarva {Observasi perberdingan
pemasaran Bali dan Yogyakarm, 20130
Keunturger vang  diperolch sama samea
dazi nlal surplus hasil bekerga ™1 e
sebenarrva  ada  proses  perbeniayaan
melalui pergmanua keta dar aenia]
pekerja  berpeoss  owejadi | profesiwd
pmgusah Joxl Ringge besar dan wuoul
mengdi penedal yang  teringpiras dari
berhagal joniz usaha & lingkungan mansti
pariwisala di sektarnya Kipesaki (20100
Namut demikian, ada nipa seoagian keetl
clari mereki beluo derds mma diprosnosi<an
melalui berbagai pelnl:m aljelen
teriebib dedalu, Al £ mergza
sudan merasy nvaman densm posisi lama
dan m&symnlm rizetnya i pusis baru
aten Sanema alaenalasan terkemtu, seperti

negatif kalan r kam
mntaz dan atan demosi. Misalnys, saerangg
Telboy lidex mau susalreusaly, sciap han
nmxdm&anﬂpphsdmmmundm

tanpa tetbabani tangruag jawab atau
beerpikiz k«asluwlwbuwupuhmum
halnys pars merasjer. Begini ssjs, pekedie
;ugahsah-m(ohmmlnhws).
%k dan

sebagal kelas ntelekial (Gouddner, 1980
Kaladnﬂ, 1G] Aklieaya, geras siadlal

atrubtar pekerisan denger inplikasi vang
Silakirkarmva ini, mesentukan kestjahteraan
A kebahaginen di masing masing kelasnya.
Perlu dhivatar halwvz  perelitian iny barn
merupakan  langkah  awal, maka  masih
lenyak legt perelition soupa diperlukan
untus werghed xescjahleraan mebililos kelas
bearw i dikaltean dengan koasep kena lavae
oi berbagai jends vsaha di indussl pasiwizata,

SIMPULAN
Dari  pembohasan di ates dapas
n bahwa struktur kelas pekerja
di indostd pacrwisata sndsh bervariasi
terfragmented ke dalam kelompaic-kelompok
bl proletusial, eolas pronilik aedal, dan
kelompox kel busu, yaitu  profivions
Kecenderuygan  car keles-kelay tecsebot
burgurek ke sttes keles misalnvi
selzin menjadi Sous Chef di hotel Four
Seasoa Jimbaran, pekera ind uga memiliki
Cale flue Moon di panian Kedonpanan yang
At sewanya dan zalah sato banjar di daeeah
torsehot Cerak alrokiur kel ing swoectickaon
Resejubiteraan dan sebabagiosn i nasiog-
inasing selesaya. mobilitys kelas:
<an munculnys kelas baru ¢i dunia industi

luin vendenuge bengurak ko stotans ganca,
Mosifitss baik kelas proletarizt dan kalas
proailik weadal ke kelas profesional atau
somallknpa il emilikd sedihil kemicipan
denpan  ctrukinr kelas Gendasarkan
inteliperinmen vang dideit olebe peneliti-
penelisi sebelumaya (lhst, Eluner, 2014
Furakes, 1382 b\odmy: can Martin, 1988).
Sata hal lain iti jumpi
s b yang juigl P"';'ﬂ

pengalangan  siraklur kelas  sebelunmsa
berdasarkan pespektd Max L Lduste
pabrikan dengan menvebat kelas bary ind
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