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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Undang-undang Rl Nomor 20 Tahun 2003 tentang pendidikan dasar
diselenggarakan untuk mengembangkan sikap dan kemampuan memberikan
pengetahuan dan keterampilan dasar yang diperlukan untuk hidup dalam
masyarakat serta mempersiapkan peserta didik yang memenuhi persyaratan
untuk mengikuti pendidikan menengah Pendidikan Dasar yang dimaksud
adalah pendidikan di Sekolah Lanjutan Tingkat Pertama 6 (enam) tahun dan
pendidikan di sekolah lanjutan tingkat pertama tiga tahun.

Sekolah Dasar merupakan salah satu lembaga pendidikan dasar yang
memerlukan pengelolaan secara terpadu, baik oleh guru sebagai pelaksana
kegiatan mengajar di kelas maupun oleh kepala sekolah sebagai pengendali
kegiatan di sekolah. Koordinasi yang baik oleh kepala sekolah akan
melahirkan pencapaian tujuan sekolah serta tujuan masing-masing individu
yang ada di lingkungan sekolah.

Kepala sekolah sebagai pemimpin dituntut untuk  memiliki
pengetahuan asministrasi sekolah dan kemampun memimpin, kestabilan
emosi, keterampilan berkomunikasi, kecakapan mengajar serta mampu
bertindak dan berperilaku dengan baik serta sebagai administrator dan

supervisor. Pengetahuan administrasi sekolah dan kemampuan memimpin




menjadi pegangan utama bagi seorang kepala sekolah dalam melaksanakan
tugasnya. Pengetahuan administrasi sekolah tersebut akan
diimplementasikan dalam menyusun perencanaan, melaksanakan,
mengevaluasi dan monitoring evaluasi kegiatan di sekolah. Keberhasilan
melaksanakan kepemimpinan sangat dipengaruhi oleh pengimplementasian
kepemimpinan kepala sekolah itu sendiri. Sebaliknya kemampuan
kepemimpinan kepala sekolah akan terwujud dengan efektif bila mempunyai
pengetahuan administrasi sekolah yang memadai.

Dari sisi lain pelaksanaan tugas guru di dalam kelas tidak terlepas dari
tanggung jawab dan pembinaan kepala sekolah. Untuk itu kepala sekolah
sebagai pemimpin harus mampu melihat bahwa setiap tugas adalah bagian
dari satu keseluruhan dan saling berkaitan antara satu dengan lainnya yang
akan terwujud menjadi kepemimpinan kepala sekolah.

Selanjutnya perilaku kepemimpinan kepala sekolah juga ditandai
dengan pemilikan Motivasi Kerja yang tinggi yang dalam menyelesaikan
tugas dan pekefrjaannya mereka sangat tertarik terhadap pemuasan
kebutuhan tingkat tinggi.

Banyak cara untuk meningkatkan Motivasi Kerja diantaranya adalah
dengan memberikan intensif baik yang bersifat finansial maupun nonfinansial,
merencanakan promosi yang jelas, memberikan kesempatan berpartisipasi
dalam proses pengambilan keputusan, menciptakan iklim dan budaya kerja

yang sehat, menerapkan gaya kepemimpinan yang efektif, memperhatikan




kepuasan kerja guru, memberikan kesempatan studi lanjut, menciptakan
suasana kerja penuh persaudaraan, mendesain pekerjaan dengan balk,
membangunan kesadaran pentingnya kerja sama dan sebagainya.

Kepala sekolah sebagai motor penggerak pengembangan dan
pembinaan sekolah, baik dari segi akademik maupun non akademik dapatlah
dikaji perilaku kepemimpinannya. Oleh karena itu dalam penelitian ini akan
dilakukan pengkajian mengenai perilaku kepemimpinan kepala sekolah
khususnya di Sekolah Dasra Negeri Se Kabupaten gorontalo Provinsi.
Penelitian ini dilakukan untuk mengkaji hubungan antara pengetahuan
administrasi sekolah dan motivasi kerja dengan perilaku kepemimpinan

kepala sekolah.

B. F’"erui‘husan Masalah
Masalah dalam penelitian ini dirumuskan sebagai berikut:

1. Apakah terdapat hubungan #&htara pengetahuan adminhistrdsi sekolah
dengan perilaku kepemimpinan kepala sekolah ?

2. Apakah terdapat hubungan antara Motivasi Kerja dengan perilaku
kepemimpinan kepala sekolah ?

3. Apakah terdapat hubungan secara bersama-sama anatara pengetahuan
administrasi sekolah dan Motivasi Kerja dengan perilaku kepemimpinan

kepala sekolah ?.

(%]



C. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui adanya hubungan
antara:
- Pengetahuan administrasi sekolah dengan perilaku kepemimpinan
kepala sekolah
- Motivasi Kerja dengan perilaku kepemimpinan kepala sekolah
- Pengetahuan adminitrasi sekolah dan Motivasi Kerja dengan

kepemimpinan kepala sekolah

D. Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan ddpat memberikan manfaat dan berguna bagi
pengembangan ilmu pengetahuan pada umumnya dan bidang administrasi
pada khususnya terutama sekolah dalam rangka pelaksangan tugas untuk
meningkatkan mutu pendidikan di sekolah dasar yang selama ini dapat
dilaksanakan sebagaimana yang diharapkan.

Di samping itu hasil penelitian ini merupakan studi analisis yang
diharapkan sebagai bahan masukan bagi para pengambil keputusan dan
menyusun dan menentukan kebijakan yang tepat khususnya kebijakan
dalam rangka pembinaan dan pengembangan sekolah ke depan terutama
pengembangan sumber daya manusia yang diharapkan akan meningkatkan

kualitas pembelajaran di sekolah dasar.



Selanjutnya penelitian ini diharapkan pula akan berguna bagi Dinas
Pendidikan dan Kebudayaan kabupaten Gorontalo, Pengawas, Penilik,

Kepala Sekolah dan guru-guru sekolah dasar di Kabupaten Gorontalo,



