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BAB I

PENDAIIULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pltsat Kegiatan Belajar Masyarakat sebagai sebuah institusi merupakan

bentuk lormal dari kebutuhan pokok masyamkat, terutama yang betkaitan dengan

kcbutuhan masyarakat akan pendidikan. PKBM adalah lembaga lormal yang

merupakan bentukan masyarakal yang muncul atas pmkarsa masyarakat dan

dikelola oleh masyarakat scbagai upaya pernenuhan kebutuhan masyarakat dalam

bidang pendidikan. Di samping itu, keberadaan PKBM iuga berfungsi sebagai

inslitusi pemberdaya masyarakat untuk membantu kelompok_kelompok

masyarakat terpinggirkan aSar mereka memiliki posisi seimbang dengan

kelompok masyarakat lainnya yang lebih mapan dalam kehidupan sosial maupun

ekonominya.

Komposisi dan fungsi kelembagaan juga dimiliki oleh PKBM sebagai

lembaga masyarakat, antara lain: PKBM berfungsi sebagai prasarana bagi

teBelenggaranya kegiatan belaiar di masyarakat yang tentunya memiljki

karakteristik berbeda dengan pembelajaran dalam sekolab-sekolah formal dj mana

peserta didiknya adalah anak-anak yang lebih homogen, PKBM juga berfungsi

sebagai wadah partisipasi aktif bagi anggota masyarakat dalam kegiatan

pembelajaran, mulai dari perencanaan, pelaksanaan sampai evaluasi. Di samping

itu, PkBM juga memiliki banyak fungsi, di samping memberdayakan masyarakat

dengan menyetenggarakan pendidikan setara pendidikan formal, PKBM juga



menyeienggarakan kegiaran pemberdayaan masyarakat berbasis pada peningkamn

el.-aaallri !r1s:,?r3[-:!1. s?,1:-! sf:r)':! 1d:l!:!! Petdia!?r (e!.!1!'.!- Be!?.i:!a Lls?ha

Pusat Kegiatan Beiaiar Masyarakat (itKijM) sebagai saiah satu satuan

rldi4!L:-!:rlr fi::l:! :tdlllb leeb:rgl 1'r:rg dlb4tul a!t! !!!:s-'/1sl:!t ',!ltdi

masyarakar yang bergerak ciaiam biriang pendi<iikan. iienE(an demikian ieiasiah

h.Lrw. DLRI\/ hpn!^.I'an <,,nf,, s,,.'lrh --..li,liL:'. rrl6rtl! C:rl= t'e4':,g:,i

program kegiatan pembeiaiaran masyarakat yang mengarah pada pemberdayaan

',!lt'i!- a!:ea-qgar3!.k-:! pelnb!g',:a:n 4! b!d-g pelrlidiL:r !'I',ts',tstr1':

pendidikan nonlbrmai. Kegiatan di Pi(BM lerganiung pacia kebutuhan masvamkat

se!.ii,:f- Lsree s!f1t1),1 1d1!3! :lenel,r!! Ltb'.]i-rh:lpe!did!!-1!]a!1a:'3r3k3t.

irKBM dimaksucikan sebagai sarana bagi masvara_kat untuk mengembangkan

.a,r,l. 
^^1.-"i 

wqnd ,ihiriLi benpn,rni cpf'l' L,4L!,rr!L.n

hidupnya dalam rangka mengikoti perkembangan lingkungan. Dengan demikian,

.-l.nol ,liL.ar.L.- k.hu/o DIlRI\, ---^---"i i'i,!,- 6^nnerhrac t^".--"i..

masvaraMl !ane ridak mampu unluk meninskalkan pengeEhuan. ketemmpiian

.1.- henrel t'-+,!L- m^no.m|qnoLqn ,liri ,4n L^L'c.io m^-^o.i n.fl'al1

Pembangunan pendidikan melalui PI(BM, secara bertahap terus dipacu

,l3r dipe.!,.r3s s'.::r3 :lranet,.rhi !.-.b'-:t'-:!= be!3iT !!13s:'3*!3! l':rg 1i&k !!1'l:'lsLi::

dapat terlavani meiaiui,iaiur pentiiriikan sekoiah. Sasaran pelavanan Pendidikan

/DI <\ ,li-.i^;i.<t'.n l'^-e,l- -'"t4 nqava'ql,-l -.nft ri,Jal' n^nel'

sekoiah. putus sekoiah, penganggurlmiskin dan warS:a masvamkat lainnya yang

in4;- r,^t.i..,mfnL' n^.i-^t-.11,"- ^^-.-i"1"'.. tah'm6rr.n .l.- L^+..:!-!!1.!.?

\etraqai bci,ai unruk dapd niduo iebih ia\ak.



Sudiana, (2000;51) mensa@kan bahwa

pl.pl hahilil,i finaci {.l'a-r! lAhhrr hpmh-1.i".1'.- La^^A^ \ qrnq

masyarakat meiakukan koordinasi daiam memani:ratkan polensi_potensi

di masyaraka! menyediakan inlbrmasi kepada anggota masyarakat yang

ne1l:!,'ut'r!']!3:': 1:e1een:-.i!31 f'r:g:i.:':3! stax !'-ec:!::p::: !:id'.:p (!!f: :ki!!:)-
meniadi ajang penukaran iimu peng€lahuan. niiai-niiai <ian keterampiian
di antam anggota masyaraka! dan menjadi tempat untuk upaya
periagla1t1l a.lgit?,!!3r- liete.l:!ti!1I1'13!1 ni!:!!ai!1! ta4ar!-! b?3i rY:!rg:!

masyarakat yanla membutuhkan

Upaya pencapaian iuan penciidikan nasionai pada iaiur Pls,khususnya

kev oerson" yang menentukan kelancaran cian keberhasiian seeaia kegialan

h.,la DL[ll\, "t". |rtr.,aL L^-r.---i f"L1^" l".it,-1..i

".."." f^'hrl niiaia^Lan ^laL n-fre.i-i"r' D-.-.1^1" aA,l.httlt""

sistem PKBM itu sendiri maupun i'aktor-iaktor dari luar sistem itKBM. Saiah satu

f,t|^t v,n.i (tla Lo,f.pt-.\ -"-- l'-."""1 ,l.ri rt;pro---t r|tom'1 pLAl\/ 
",l"r"h -"':l

pengejoia. Hai ini disebabkan oieh lirngsi dan peranan pengeioia sebagai manajer

rtn6,l, n^r^.ha; r,rirrq^ ^rn,liniLan 
.""i^."! -,',-,'-

ujuan keiembagaan PKBM itu sendiri.

kegiatan yang harus dilakukan oieh orang-orang vang teriibat daiam kegiatan

L::ad- pa.g.l.b 3Clle! ! ,.to4i" i 4- -.'L.'-r h.oi <.E,]-

P!.-B!l- brik t'.r1.. ::r3'-:p'.::r

menyanlc(ut peiaksanaan

-^- -. t^l4 cah2cei t^dt r.n h. aEo

. 
" ";^-" I -r"^"- rrrin.! t^l^ftLqo44n DtaFlnt

n/.raq h-loi-. n^h;L,i4r nnlo l-ooi-r-- L^ni.iqn v.nn

kurkuium sangat terganlung kepada Dutusan-putusan

pembeiaiaran di PKBM. Dengan demikian. upaya pencapaian tujMn pendidikan

kemampuan-kemarnDuan (r,iii(, dan wawasan ititior) yang dimjliki oieh pengeioia



daiam meiaksanakan peranan dan iungsinya sebagai pimpinan PKBM. Apabiia

.anaal^la prAn, hehiliLi lzcmrmnran-lr.mnbhnan hr f.ri^nal vanr riht'+"hL,r

daiam peiaksanaan tugasnya sebagai pimpinan dan penang$lng jawab kegiatan

ini m.-".dl.inl.an far.r-ri.v. nri,ran-6ti',an wono rlih'o^L"-

secara eibkrii. Setiap peran ataupun gas yang harus diiaksanakan pengelola

P{B}4 !eb:g.! pi.1p!.?-!r d?r pe!rt!!gg!r1g i?rv?t' !e!rb:}gl 1!!e!1'-!!t!t sei',r'!'!!dl

kemampuan kl'rusus yang memungkinkan pengelola PKBM ciapar meiaksanakan

.a^.rn -f.lrif ni .ni.E 1,rmrm-',t3!1 ',3!d

,l---". 1--h.h-"rn

oieh pengeloia PKBM adaiah kemampuan manajeriai.

{eirn4p,-r3rM3r9jeii3!, saax* teaitis b:*-?it!a

seseorang baik akademis maupun pribadi, vang dengan

---nand.r"hi ^."-- 
l"i- "n+"L rtrfl,r h-.-..il"L!' cac,rri

kekuatan itu dapal

ditetapkan organisasi. Kemampuan-kemampuan ini tidak dapat lumbuh d€ngan

"^-,{:-:---,1.,i na-aa1.64n ""i" r.r.ni -..h' ,1;h.-1"'nLprl!"--L.- --l"l"i

berbagai kegiatan Dendidikan lihusus baik dalam Pra jabatan maupun

43!s:r i3b3l3:!. \4e!d!i -r.-.4'.l3 k.g!313! t:rseb!+- 1r.1x'.1!gk!!1-t-31 pelg.!.!: P!'31'1

tumbuh secam terus menerus sehingga mampu mengadaiGn penyesuaian dalam

--1"L.".r1,.- 6'-""-.,"

Kemampuan manaje al penseioia PKBM cukuD p€fiing untuk di,iadikan

!.^:ii= !:-l:e di:tgg3p &:31 neirbe{k= !-..'Fib'-!si b.g! ke:r::!:t del

keberhasilan pendidikan di jalur PLS. Kepemimpinan yang handai merupakan

9l,3r3t a:r'rtl*- sx3t'l lenbsg3 l'?::g i!earp'-tal'3i fu:1gsi t'311g !x.g3t 'rltd b3gi

kepentingan organisasi. Kemampua[ manajeriai selalu berioitan dengan



kemampuan seseorang baik akaciemis maupun pribarii, yang dengan kekuamn i

,1"-rt mpmnoncen,f i np,na lain nflrL t"-'. ha.^A.ilal'rr cccr,.i ,l-.dah lrrirran vana

direrapkan organisasi

nl-L t.ran. ii! L.em'h^r'an m.n.;-.i"! .r-'r hriL'm--i",li "-"."t' h' l.lr

keberhasiian Pi(iiM daiam memberikan peiavanan pendidi'Kan. Keberhasiian

raraehrri,l.n,i,liliL4r .1.; --.i..+"rhw. L.-.1}"",1". 1."inii1'c l.-"."-

L,^n---,,.n ,,nirL 6-Et'4t t'^ah;naci L-r,' LDrr4c.rtlqn /l-+a ;nf^'.6.<i .i.,,

pendidikan, meningkamya mantbat program yang dirasakan keiompok sasaran,

,l"n nahi-.L"i.-" ^"a;!i^"ci "^ii"- -,"-'" m..!.'.Lai;olqm ne.nal^1..' Dl.Erl\,(

Keberhasiian pengeloiaan iembaga PKBM sangat ditentukan oieh sumber dava

:'3,rg tefad!1 t.|lrt3rn: 3at:r:- !a!! s:!!':'t!rer d3)'1 3:-aT:i? seb3g3i pergalah- Oleh

karena itu. un1uk mewuiucikan tujuan didirikannYa PKBM vakni melavani

'-""-"."1-ri ,lrl"- Li.l".- ^a.,li,liL"- "-""ri ,-lan-rn t'eLI'i,Ifiannr,' m.t.

pengeioia PI(BM dituntut lreativiBsnya yakni kemampuannnya untuk berpikir

te.df ,alem o..!.l.nL'n l'..1'"-'! -.."- 
natrn,t m^-d..aoi

berbagai permasaiahan yang dihadapi oleh PKBM. Di samping ;tu, (Teativitas

/tel.r 6.1.1-rrLon i-^-.c; in^wqci .+--"- -^-".f""rl..

telsedia m€rupa'k?n keharusan ciaiam pengeioiaan Pi(BM Kreativitas adaiah

unsur-unsur yanq ada. Krearivitas iberpikir kealiii mcrupal?n kemampuan untuk

L^-,,-drin.n iqr,-t'-- +^.La,-lan cIo+,, b.c.l.ti vann

kemgaman iawaban.peneicln:rnnya pada kuantitas,

ll\nr6qnA2. ar)r}A. ,l?\ T)4n---

ketepatgunaan. dan

.lF6il,ian tr2ii,,ii.. nann^l^te DrD]\,1 ..n.!1

Penting



proses perencan,t m, penfiorganisasian, pengamhan cian pengawasan usaha dan

c"mhcr n^D-ormhellar," ^satri.n<i binnrn ocar mene-ai +"i"on

organisasi yang telah ditetapkan.

pa,-ll ,1"""..-" .eiion ^rrnn t'ett..nt rc---l^1" DrAl\t hphilil'i n^l.nci

yang dapat dikembangkan agar terjadi peningkatan kemampuan yang dapat

ha-',ni.nft L.hF l'e"il"- .i"lad nalri.ca.arn t,'on" D-.dah+'andon Mt'a.ei ini

dapat diiakukan an@ra lain meiaiui pendidikan dan pelarihan. Pendidikan dan

^.l.ril'"- +'o'ri han.al^I" lc-h"-r -Ah.li;il1ns n^nf^-"1 I'n"""".-. ^ah6al^1.

PKBM yang diiaksanakan dan dibiayai baik oieh Pemerinrah Pusat mauDun

D--^-:-6L rLaE1r i,n,.n niamqnvo a.lqLA "nl,,lz 6-ni--L"it"- L^--Ar--.i

(tengetahuar\ sikap dan ketemmpilan) pengeioia PKBM. Kenyataan vang terjadi

.n4l.L nan;iiiLan irn hal.tih'- -"--,lil.L""hrL'n.:larv'c. i-i t'.1"- -.-^"

meningkalk kompetensi pesena petdidikan dan peialihan termasuk pengelola

DLRl\i !1rl i-i i-14< r'li64r i,.i q/an-r -----l^1" Dtaflt\, vrnd +i.lrL a^niiL;

keativitas dalam pengeloiaan P!(BM.

Era,,locort/on i-a--""i -"-- ^an,,ti! --. r-h ,l".i +,-l,anno n.-r^r^r"

PKBM bahwa pengelolaan Pi<BM diiakukan tergantung pada anggaran vang

Aw-liqtvq- nan'.i-+-L .ALinft.- -. -*- ,r,. Laot-+.n v.ro ,lii.l.-t-r. i"d.

s.rngat tergantung pada progam dan kegiatan yang dibia-vai oieh pemerimah.

n^-r'n,{afr;Liqn.len-1 ,lin.Aahi k.t'-," -^---l^1" ftlllll\/ haltrn n-niliLi

keativitas daiam menyusun proeram dan kegiatan yang merupakan inisiadf

"-nri"; ,i.- r;r4L Lqnrc r-.d..tnrn ^.A. -i1'"L 1"i. 
^Lir'.h-" 

h.nvql' Dlxtl\,

yang mati - hidup (on-o!-A, min.va PKBM akan melaksanakan kegiatann-Ya jika



ada anggaran atau biaya dari pemerintah. ]-api ketjk? pemerimah tidak

trpnaal^L,.ifc. onad4r4h InhrL pLltM m,L, DLA^/ illmnn ri.I^V 
^A^ 

Vpoi2r.-

yang diiaksanakan.

Elard,c.rL"- "."io-,li rt'a. rlanrl niLpfr-LeL"- n"l!-'n Lmrt'ivit.. rcna.l^1,

PKBM dalam pengembangan muu pendidikan masih rendah. Hal tersebur

nihD,l- ;rri an.nr/r -cna?l^lnan D(A[,] r,,na LFlllm -...'"^].rn 6,ndci-fl'haci

manaiemen. Dalam perencanaan, pengeioia beium menggunaion merode dan

l^-iL. --6't hahnar lah /r-^"-" L.-iar"6 -and ol'rn .lilrLoanalan nrl.- h.l ihi

pengelola kadang memutuskan sesuatu, kapan, bagaimana dan siapa vang harus

hpl4t nl-onnve s.lrar.nr hrc.' t"---'-- i.-,rh vr.- .lil\-n".Li- ,l"La

perencanaan kegiaran PiiBM beium didasarkan pacia besamva dan tuiuan iehbaga

.a*. L'pnir+.- Ll"'"-" l-h+'.rr

Pada pengorganisasian. pengelola PKBM beium mengalokasikan dan

---.'-,"1-a. .,'6L-.,'1"-" lcnLaa. war. ,imiliLi IhhrL man-rnai itti,roh l^frt\ad

yang teiah ditetapkan. Pengeioia teiah menlusun strukur organisasi -Yang

-.-^"t-- ",'-t'.r ,r-r -"-- .ti-iliLi ,loh linrl."--"- "-tir"'.-" "e*r t^-.i"t^-

dengan tujuan organisasi. Peng€ioia juga merinci tugas pekeliaan pada seliap

!n,in/i?.ltr v'nc ro'lilla+ ,61'm lan1\4fta DLpl, \T'h,.h , ,a ""-.t .^-i"-- ".."14'.

organisasi dan perincian tugas dianggap bukan menjadi hal yang penting daiam

-ah^.n,; 
6!in.n .44q.a ef^t+if,l4n AIiciAn

Pada aspek pengarahan. pengeloia b€ium melaksanakan pembgrian

t^---il,-".i ."-^ l..i.li- ,li "-r"."

anggota belum menciptai@n suasana vang mendukung pengeloiaan PIIBM. ilaj



ini nampak dari kuranfi arianya pemberian

ha.n.*i<;-aci r.l.h nphhrralrn tpn-+"<"-

kesempaun keparia bawahan untuk

han.i^+aL,an or4.4n4 hpReh^h.r,n

sena hubungan-hubungan saiing mempercayai dan menghormati dengan pam

Seianiutnya daiam meiakukan Dengawasan, pengeioia tidak diiakuk?n

-alal',i ncna,,hnt'1.- i-f^-..i,L"rrr t'anf.no n'flrk.L,n-ne-'hrli.n,qloh

lingkungan alau tefiadap tujuan yang <iiinginkan. Selain itu pengawasan ridak

,lil"L"!..- ^r,lo .ah,,. .cn.l,- ^.a"-i"""; rd"hi t).nw. n.,lr ""--L-""-.L hn--r'

saja sepeni keuangan dan kehadiran para karyawavpegawai. Kurangnva

.61'iif-.," ^..-.1^l4rh 
prlrl\/f ^---i-,liL""it-an 1r.h-,' L.a.rn,}." *---l^la

rendah.

tt-ava vqna

pengeioia PKBM

.lil"1-""-,1'r- ^l.r'

dengan menggunakan

------t.-d"- -"n"

,lilot"1..h ^lpi ----;-i"rl .1"1.- haninnL.iLnr

adaiah melaiui peiaksanaan peiatihan. Peiatihan yang

yang berlaku umum tanDa meiakukan

t.-i.t'- ^^t"ri'.- c.l";- in' m"1a.i

-.--.i-r"h ".l.hq ini,lilrlz.4n4l-4' "-."'" t^--..ri^n"l

modei-modei

8

peiatihan beium memasukkan materi mana,iemen dalam usaha meningkalkan

L'-"ri.,}"" ^^---l-1" "ela;-dd. LAfrqannqn n4.-*',lal-fr hAnral^14 DLEII\, ii,lq1-

mergaiami peningiGtan yang diharapkan.

11.l"- ^-ri-"1--" ^-t.1iAon rr.fa,lil"L.""--L.. n.hn.t i.J qiAnt'q

penempan lunqsi-ffu ngsi manaiemen. sepenii perencanaan. pen4oreanisasian.

n^i-L"--o.- ---il"i"- -^-L;...- ,4n nl{-4hlv.(-n lial'.h ^nrin4l

<iiiaitsanakan. Daiam perencanaan, kegiatan yang diiaksanakan oieh



penyeienggara meiipuri: rekrumen pescna peiadhan, rekutmen tutot penetapan

nr .dn ^amhpl.i4r.n tacoi2lqh ^--d rrrhi.aci,h vand

diiaksanakan adaiah pembentukan penanggung jawab dan pembaltian tugas. i'ada

^.1"l'."nr.h L'aai.fen v..a ,lil"t'"n-rl.an .rrl,ll -r^.'g6 6.l.ril'". ----,--t,'1

kegiatan penyeienggara, tlsiliiator dan pesena. Pembinaan tiiiaksanakan oieh

!!t..n3! d:r! e!!tesr1!. Per!!1i4 4!!:r-L-s:*L:rl b,rl,? p1d1 l.glf4 '.'e!{i!?!.

sedangkan dampak yang diperhatikan meiiputi: peningkaran pengetahuan,

!-et{:r.:i!:1 :!!r:lp- d3l1 p.'.i!4-'-r p...a,:.

Fungsi-fungsi manaiemen lersebut s€cam keseiuruhan dciak diiaksanakan.

Da.-Alan--"." ,-1.1"- -..aL,,,h-h ^^".'i. ,1.- +;"i I n"r^. 1' "h-. mali6.t n.f.,,lar.

yang acia pada p€iaksanaan peiatihan-peiatihan sebeiumnya tanpa mejakukan

"."lici" f..ltnrr^ 1,."-n'l'". --l"iil'r- rL-ah rcc.rr. ,'l;r;l' ,'l^. f""iliio+^. CAl.ih ir',

bcium adanya penetapan tata tertib bagi peiaksanaan peiatihan untuk iasiiitator

.cf i-rd' -^t.liLan ii,r"L L..l"h-..'-- "^."'" .f.lrif '1"- .f."i..

Demikian puia pada aspek-aspek lainnya. Dampak dari kuranS( eibkliihya

9.!:t!!3. .,,gg d!1"Ls3.*-:. *.!:r.b3bk3! peserb f!:1!!3. t!&L d3p3t

mengembangkan kemamDuan yang dimiiikiflya daiam mengelola PKBM pada

3sp:!: -L-:33t!!,!|3: l,sg n:!ipr:t!: L:!::lc:l*:t, .L-e!'l1r'e33:1, .:!:i.3lit- d3!s1b:aplkir

serta kemamDuan untuk m€ngeiaborasi (mengembangkan. memperkaya. dan

1:1er!!.!) :'-::t'-: t1:3.43ir.

Uraian teNebut di atas mengisyaia&an periu adanya pengembangan mo<lei

hAl,fil.n i,ndia'-ah Aarha.i. l.^-n^+.-.i "4A,d.i a.lql <.rt! t\^^1t,1- i^^.,'.i

daiam Droqram peiatihan yang seiama ini diiaksanakan <ian dibiayai oieh



pemerinah pusaa maupun pemerinmh oaerah. Dari kegiatan peiadhan terhadap

^a.dAt^I, 
pl?Pnl vrnc c-b-" i.i nilal.e,n,l,an di (^1. a1^.^.1r1^ b.cih nprln

riiibrmuiasikan ke ciaiam suatu pengembangan modei peiatihan manaiemen

hc.h""i" 1-^--aranci -o.n hnfl r",lil"t"".aL"n ta.,'.il?Ah,,1r,h.- -."-d" .-l"rin".

agar hasil peiatihan benar-benar dapat meningkatkan krealivitas pengeiola Pi(BM

d:!!1111 a.n.ri!.!1g;r3F,1! pera!!d!L?r :rar1'.tr?!.

Krearivitas pengeioia PKBM di Kora Goronnio daiam meiaksanakan

;.h L^ftiqron -..,li,lit-'- .^tr{^l.ft.t "-n'L- --1"-"ni tr..w.r.1..!,l.lah

bidang pendidikan sesuai dengan kebutuhannya sangar diperiukan

^."i^-L-"rr- rrrrf I'i,i,'^ -""-.."t"r

B, IdetrtiiiiosiMasalah

pokok daiam penqeioiaan PKBM di Kota Gorontaio yakni

--*irn,i t--r:,,:r-",1-l-- ^^14l-c.n44- !trb:g:i p::g:lt

diam raneka

tni., h.t.l.qn- rcrcehrrl ,-{i -"-- -.-i".li hr!.lnl'

pengeioia beium

memenuhi keinginan masyarakal terhadap pendidii@n sesuai kebutuhannya. Dari

11]3=!1!..!..L !.i, &p3thl .!!:dr?n! b3!]r'3

.l q- -^--o-,...n DAno4l^lee-

akrivitasnya menerapkan manajemen yang eibklii seDerti perencanaan.

hanya menimbuikan ketidakpercayaan masyarakat tgrhadap keberadaan PKBM

pengeioiaan Yang

+^iain,tr!h,lAnq,-

-a-.li,lilz.n n^nt-r--l rlo--al^144h v4nr l:ll2'--L-- .'r.l.la

memiilki perencanaan yang matang. pengorgamsasian yang

1,-it 1arn.h.6v. iql:,-. L^-,,-;L.ci r"- -.-L^;-- -^1i".":
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kerja yang kofiinu, sistem pengawasan yang baiiq dan dilakukan evaluasi,

c.hinrda aLan irt,<ti.n1,^rVclx.q eirn -t^nr.n nrn Lraiqfqn w,nd /iil'!.c'naLan

Pemerinrah telah mengadakan pelatihan unruk meningkatkan kompetensi

^an-.1^t" 
pLAl\I nrmnn L-^hharAh.i n-n--lnl" lralrtm he.aalqmi he!:ihrL'a'h

yanE{ berani. Hai tersebut dikarenakan, peladhan yang diberikan kepada pengeioia

hpl,rfr .f-l-rif -ana nicp''nhL.. ^lAL na..."-"- -^?ial el,liha. -"a't ti41U

meng€mbangkan prinsip-prinsip rnanaiemen <ialam peiaksanaannya.

ppr]nacalq6on -..c nih".l"-i ^l-1' nan.pl^|. DraQ\r,lrtrh mp-i"1"-l'".

program dan kegiatannya adalah k€ridakmamDuan m€rci(a mengembangkan

serdiri !:si! p.lldidlhr &. pe!3-!!3! seli:lggl s?xg1t srlit 1-'1gi lerek3 '-rrt'-rk

mengimpiemenrasikan daiam pengelolaam PI(BM. Adanya permasaiahan xersebut

ri42U .eeUti! Ir?.! !5 P(-BV Ci q.t:n.nacl^lorn PLRrt

Co.ontaio terdapat 45oZ yang meiaksanakan pengeioiaan dengan baik meskipun

tiA-, "^-^"- -l^Ltil c.r.nnt,an S\o/^ lr;.n.. ri,1.L m-l-[ 'J .n ^,Yn4l^larn /ran,,..

baik.

!eq!:s?!:!3r te$ebl:t di tt3: icr,]rnqr l-a ^n,lanrnaq6 len!m

adanya modei peiatihan manajemen berbasis kompetensi untuk meningkatkan

k..3ti..,ie: pe.g.el.ll P<B!.4.

C. Rumusatr dan Perianyaan Peueiitian

Rerd,<.rkar identifiL.<i macrlah m^V^ dit4t^nk^n t"cen maqalah

Deneiitian ini adaiah " Pengembangan Mociei Pelatihan Mana,iemen Berbasis

Iu ^mnatAn.i Ir-lafr l\raninaL.qiL2- ra;nAii4 Danoal^t- I'rDl\, n; L^1q /1^.^n1 l^

ii



Dengan m€ngacu kepada rumusad masalah di atas, percliti seca.ra khusus

mFni,ha,r.,nnva L,,lql,m n,hnc'n ne'fq-vqan FnFlifi'n e.h,aai ha'il2!{:

i. Bagaimana kondisi obyekif pengeiolaan PKBM di Kota Gorontalo?

t Elaari6r-, lshdamhrn.rn m^,ial nalrt'ihon mq-.iahah harha.;c L^mneten"i

Dalam Meningkarkan Kineda Pengeiola FKBM di Kota Corontaio?

1 Araaimr-e .faL+ir?i+oa m^.1p1 --lqtihan mrnr:rm.r lia'tr4ai. L^mtrf.ne!

Daiarn Meningkatkan Kine.ja P€ngeloia PKBM di Kota Goronraio?

L2


