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PENGANTAR

VISI

“UngguldanBerdayaSaing“

SenantiasakitamemanjatkanpujidansyukurkepadaAllahSWTatasrahmatdan

kuasa-Nya,RencanaStrategisUniversitasNegeriGorontalo(RenstraUNG)Tahun

2019–2023dapatdiselesaikan.RenstraUNG2019-2023merupakanpernyataan

resmiUniversitas NegeriGorontalo yang memandu dan menentukan arah

pengembangan UNG pada 5 (lima)tahun ke depan,yaitu 2019–2023 dan

merupakanimplementasiRencanaIndukPengembangan(RIP)sertavisijangka

panjangUNG2010–2035.

Renstrainibukanlahhargamatimengingatkonteksyangdiacuyangsenantiasa

berkembang secara dinamis,kontekstual,butir-butirprinsip yang termuatdi

Renstra tetap dipertahankan.Pelaksanaan program setidaknya disesuaikan

dengantuntutanperkembanganzamandankondisiyangada,terutamauntukhal-

halyangbersifatoperasional.Singkatkata,Renstrainihendaknyadilaksanakan

dengan tetap memperhatikan perkembangan yang terjadibaik dilingkungan

internalUNGmaupunperubahandilingkunganeksternal.

Akhirnya,kamiberharap Renstra Universitas NegeriGorontalo 2019–2023

menjadipanduan arah pengembangan Universitas NegeriGorontalo sampai

dengan2023,untukdigunakansebagaidasarpenyusunanProgram KerjaTahunan

Rektor,RenstraFakultas,JurusandanLembaga/Unit-unityangadadilingkungan

UniversitasNegeriGorontalo.

Dr.EduartWolok,ST,MT
RektorUNG
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BABI

PENDAHUAN

1.1.KondisiUmum

UniversitasNegeriGorontalo(UNG)adalahlembagayangmenempamasa

depannyamelaluitradisiperubahanyangpanjang.Denganmodalitupula,UNG

hendakmengukuhkanidentitasnyadenganmelakukanperubahandanperbaikan.

Lembagainitelahmenjalanisejarahyangpanjang,sejakberdirinyatahun1963

hinggasaatinitelahmengalamitransformasisebanyakdelapankali.

PerubahanstatusInstitutKeguruandanIlmuPendidikan(IKIP)Negeri

Gorontalo menjadi Universitas Negeri Gorontalo (UNG) didasarkan pada

KeputusanPresidenRINomor54Tanggal23JuniTahun2004.Halinimenjadi

pemicusemangatbersamacivitasakademikauntukmelakukanperbaikandan

peningkatanmutu pendidikan diProvinsiGorontalodanmendukungprogram

pemerintah dalam penyiapan sumberdayamanusiamenyongsong Indonesia

Emas2045.

PerjalananperubahankelembagaanUNGiniberdampakpadapeningkatan

kepercayaanmasyarakat(trustofsociety)terhadapUNG.MasyarakatdiProvinsi

Gorontalo dan provinsilainya diwilayah Indonesia Timur,sepertiSulawesi

Utara,SulawesiTengah,SulawesiTenggara,Maluku,MalukuUtaradanPapua
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telah menjadikan UNG sebagaisalah satu perguruan tinggipilihan untuk

menimbailmu.BerbagaitantanganmasadepansepertiterbentuknyaMasyarakat

EkonomiAsean(MEA)yangberimplikasipadameningkatnyakompetisiantar

negara-negaraASEANmenuntutUNGuntukmenghasilkanlulusanyangberdaya

saingditingkatASEAN dankarya-karyainovatifyangmampumenggerakkan

ekonomi.TantanganinimenggelorakanUNG untukterusberbenahagardapat

berkompetisibaikpadatataranregional,nasionalmaupunpadatataranglobal.

VisidanMisiUNG saatinimerupakaneskalasidariVisidanMisiUNG

sebelumnyasebagaipandanganapresiatifterhadaplompatanpencapaianUNG

10 tahun terakhir.Visidan MisiUNG sekaligus juga merupakan upaya

mengadaptasikan diri terhadap dinamika lingkungan strategis termasuk

penyesuaianterhadaparahkebijakanKementerianPendidikandanKabudayaan.

KomitmenterhadaparahperkembanganmaupunmanifestasieksistensiUNGdi

masyarakatdalam pernyataanVisidanMisitelahmemilikilandasanlegalformal

untukdijadikanpetajalanselama20tahunkedepan.Landasanhukum Visidan

MisiUNG ditetapkandenganSKRektorUNG No.019/UN47/D/2015tanggal7

Februari2015.

Selanjutnya,perubahanUniversitasNegeriGorontalodariSATKERkeBLU

dimulaipadatahun2011.Padatahuntersebut,UNG memulaiperjalananBLU

denganmenetapkanvisidalam RencanaStrategisUniversitasNegeriGorontalo

tahun 2010-2014 yakniterwujudnya universitas yang berdaya saing untuk

menciptakan insan yang cerdas,terampildan berkaraktermelaluipelayanan

prima.Pelaksanaanvisiiniditunjangolehempatpilaryakniqualityassurance,

softskill,informationtechnology,danenvironment.Agenda ini selanjutnya

diimplementasikan dalam bidang akademik, administrasikeuangan,

pengembanganskillskemahasiswaan,daninovasidalam bidangkerjasamadan

pengembangan. Selanjutnya pada periode 2015–2019 Universitas Negeri

Gorontalo telah menetapkan empat pilar dalam mencapaivisijangka

panjangnyayaitu:QualityAssurance,SoftSkill&Entrepreneurship,Partnership&

InnovationdanEnvironmentforGreenCampus.

Visi UNG 2035 adalah”Leading University dalam Pengembangan

KebudayaandanInovasiBerbasisPotensiRegionaldiKawasanAsiaTenggara.

Dalam menyiapkanpencapaianVisitersebut,makapadaperiode2019–2023

UNGmenetapkanvisi:“UNGUngguldanBerdayaSaing”denganfokuskontribusi

pengembangan daerah pada Kawasan Teluk Tomini,yang tersebardi14

kabupaten/kotaditigaprovinsi,yaituProvinsiGorontalo,SulawesiUtara,dan

SulawesiTengah.Untukmewujudkanvisitersebut,UNGmelaluievaluasidiriyang

intensditetapkanempatpilarpencapaianvisitersebut,yaitu:(1)Peningkatan
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status akreditasidan penguatan sistem penjaminan mutu;(2)Peningkatan

reputasi,kualitas,dandayasainglulusan;(3)Optimalisasikinerjapenelitiandan

pengabdianmasyarakat;dan(4)Peningkatankerjasamainternasional.

Trend perkembangan dan kemajuan UNG ditandai dengan makin

bertambahnya jumlah program studi(prodi),sampaitahun 2019 Universitas

NegeriGorontaloterdiriatas10fakultasdan74prodi,yaitu:51prodiS1,dua

Program Diploma,duaProgram Profesi,16Program Magister(S2),danempat

Program Doktor(S3)

Grafik1.JumlahProdidanjenjangLayananPendidikanpadaProdi

UniversitasNegeriGorontalosaatiniterakreditasiA,berdasarkanSurat

Keputusan BAN-PT Nomor 22/SK/BAN-PT/Akred/PT/II/2018. Sejumlah 74

Program StuditelahterakreditasiAsebanyak12Prodi,terakreditasiB61Prodi

danakreditasiCsebanyak1Prodi.Grafik2menunjukanstatusakreditasiprogram

studisesuaijenjangpendidikan.

Grafik2.StatusAkreditasiProdidiUNG
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Seiringdenganmakinberkembanganyaprodimakakebutuhanpengembangan

sumberdayamanusia(SDM)UNG tentujugadiperlukan.Sejakbertransformasi

menjadiBadanLayananUmum (BLU),pengembanganSDM terusmeningkat.Saat

inijumlahpengajaryangberkualifikasiGuruBesardiUNGsebanyak35orangdan

berkualifikasipendidikanDoktorsebanyak229orangdaritotaljumlahdosen

sebanyak712orang.DemikianhalnyapengembangankualifikasiSDM tenaga

kependidikan terus meningkat.Jumlah tenaga kependidikan yang memiliki

kualifikasipendidikansarjana,magister,dandoktortelahmencapai66persen.

Sejalandenganperkembanganprodi,jumlahprodiyangsebelumnyahanya

terkonsentrasipadaprodikependidikan,saatinitelahbanyakberkembangprodi

non kependidikan.Halinimembawa konsekuensipada peningkatan jumlah

mahasiswaUNG.SaatinijumlahmahasiswaUNGtercatatsebanyak19.639orang.

Rata-rataIPKkualifikasilulusanUNGjugamengalamipeningkatanmenjadi3,30

darisebelumnya sebesar2,69 saatsebelum bertransformasimenjadiBLU..

Meningkatnyajumlahmahasiswamembawakonsekuensiperlunyapeningkatan

saranafisik,terutamaruangkelassertalaboratorium ,sehinggatelahdilakukan

pengembangankampusdiKabupatenBoneBolangodansudahrampungpada

akhirtahun 2019.Selain itu,pengembangan sarana informasiteknologidan

komunikasisebagaipenunjang kegiatan akademikdan keuangan juga sudah

tersediadanmemadai.

1.2.PotensidanPermasalahan

Isustrategisyangdihadapisebuahorganisasi(perguruantinggi)tidak

hanyamenyangkutkondisiinternal,namunjugasangateratkaitannyadengan

kondisieksternal.Perubahankondisiinternalsecaraprinsipilakanmudahdiatasi
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bila manajemen pengelolaan dan kepemimpinan berjalan efektif.Sebaliknya

perkembangankondisieksternalkerapsulitdiantisipasiolehorganisasi,sebabia

bersifatdinamisdankompleks.Perubahankondisieksternalyangdinamisdan

kompleksmemberikanimplikasiyang luas,seringkalimenimbulkanmasalah-

masalahbaruyangrumituntukdiurai.Menghadapisituasidemikian,perguruan

tinggimemilikiperanpentingmemberikansolusi,sertamemberikankontribusi

positifdalam rangkamengeliminasikondisieksternalyangbersifatdestruktif.

Perkembanganteknologisangatcepat,globalisasiekonomiyangmakin

dinamismemberikan efek terhadap perubahan patologisosialmasyarakat,

aktifitas manusia makin mudah karena adanya kemajuan teknologi.Namun

dibalikitumelahirkandisordersosial,serta beragam disrupsiyang timbulpada

akhirnya kemajuan teknologibukan hanya melahirkan kebaikan namun

keburukan pun menghinggapi masyarakat, seperti disparitas, kriminalitas,

kejahatancybercrime,sertaretaknyapersatuandankesatuanbangsa.

A. Internal

UNG yang telah memasukiusia ke-57 tahun telah menghasilkan ribuan
lulusandariberbagai disiplin keilmuan. Jumlah mahasiswa sampai tahun
2019 terus meningkathinggamencapai19.697orang yangditunjangoleh
tenagadosendengankualifikasipendidikansesuaidenganbidangprodiyang
tersedia.Selain itu,sarana fisik,ruang kelas,serta pemanfaatan ICT terus
bertambahsehinggamakinmemudahkanprosesbelajarmengajar.Demikianpula
halnyadenganPNBPUNGyangmengalamipeningkatandaritahunketahun.Pada
tahun2015PNBP UNG sebesarRp34.804.897.925,-;tahun2016sebesarRp
88.823.843.250,-;tahun2017sebesarRp98.859.671.003,-;tahun2018sebesarRp
99.506.372.043,-;danpadatahun2019sebesarRp102.322.934.750,-.

PerkembanganUNGbaikdarisegijumlahmahasiswa,saranadanprasarana,

kualifikasiSDM,produktifitasakademikberupahasilpenelitian/pengabdianserta

publikasitentuakanmemberikandampakterhadapmeningkatnyaperingkatUNG.

NamundemikianberdasarkanpemeringkatanKementerianRistekdiktiUNGpada

tahun2020,beradadiperingkat86,naik14levelkedaritahunsebelumnya(2019)

berada diperingkat 100.Sedangkan kinerja UNG pada 4 (empat) tahun

sebelumnya,yaknitahun2018beradadiperingkat47,tahun2017 beradadi

peringkat50,tahun 2016 berada dipeingkat47,dan tahun 2015 berada di

peringkat108.Berikutpenjelasannyadituangkandalam grafik3.
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Grafik3.PerkembanganPeringkatUNG5tahunterakhir

TurunnyaperingkatUNGharussegeradisikapidenganmelakukanevaluasi

secara menyeluruh.Dalam standarpemeringkatan,terdapatenam indikator

pentingyangharusdibenahiolehUNG,yakni:reputasiakademik,reputasilulusan,

rasiofakultasdanmahasiswa,kutipanjurnalilmiah,fakultasinternasional,dan

mahasiswainternasional. IndikatordanBobotPemeringkatanPT2020terdiri

atasInput(20%),Proses(25%),Output(25%)danOutcome(30%).

IndikatorInputterdiriatas:

a.PresentasidosenberpendidikanS3sebesar40%.

b.PresentasidosenjabatanLKdanGBsebesar35%,

c.Rasiojumlahmahasiswaterhadapdosensebesar15%,

d.jumlahmahasiswaasingsebesar8%dan

e.jumlahdosenbekerjasebagaipraktisidiIndustrimin6bulansebesar2

%;

IndikatorProses,terdiriatas:

a.AkreditasiProdiBANPT40%,

b.PembelajaranDaring10%,

c.KerjasamaPT9%,

d.KelengkapanLaporanPDDIKTI10%,

e.JumlahProdibekerjasamadenganDUDI,NGOatauQSTOP100WCU

bysubject2%,
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f. Prodimelaksanakanmerdekabelajar2%,

g.MahasiswamelaksanakanProgram MerdekaBelajar2%,

IndikatorOutput25%terdiriatas

a.Jumlahartikelilmiahterindeksperdosen30%,

b.KinerjaPenelitian40%,

c.Kinerjakemahasiswaan20%,

d.Jumlahprodiyangterakreditasi/bersertifikatinternasional10%;

IndikatorOutcometerdiriatas:

a. KinerjaInovasi25%,

b. Presentasilulusanyangmemperolehpekerjaandalam waktu6bulan

15%,

c. Jumlahsitasiperdosen20%,

d. jumlahpatentperdosen15%,

e. Kinerjapengabdianmasyarakat25%

UNG perlumemaksimalkansegalaupayadenganstrategidantaktisagar

mampumeningkatkanperingkatditahunyangakandatangdandiharapkanpada

tahun2023,UNGberadapadaperingkat40besar.

Beberapa isu strategis terkait kelemahan,kekurangan, dan potensi

yangmemerlukanpembenahankedepansepertitercantum padaTabel1:

N
o

Bidang No Isu-IsuStrategis

I Akademik
1

Jumlahkegiatanpenelitianyangbersifat
kompetitifnasionaldaninternasionalbelum
optimal

2 Belum adanyajurnalterakreditasidanbereputasi

3
Belum optimalnyadayasainglulusanUNG,
terutamalulusannonkependidikan

4
Produktifitasdosendalam menghasilkanbuku,
artikelnasionaldaninternasionalsertaHAKI
belum optimal

5
Terbatasnyajumlahpengabdiandosendan
terkonsentrasinyahanyapadasebagiandosen

6
Hilirisasihasilrisetdankegiatanpengabdian
belum berkembang

7 Prestasimahasiswaditingkatnasionaldan
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N
o

Bidang No Isu-IsuStrategis

internasionalmasihterbatas
8 ProsentaseProdiyangterakreditasiAmasihkecil

9
Belum adaprogram studiberorientasi
internasional

II SumberDaya
Manusia

8
Kurangnyajumlahtenagapendidikdan
kependidikan

9
Terbatasnyakualifikasidankompetensikeilmuan
SDM UNGyangmemilikireputasi

10
Rendahnyarasiogurubesardenganjumlahdosen
sertapenyebarangurubesarantarfakultasmasih
timpang

III TataKelola
11

Belum optimalnyajaringankerjasamaantar
lembaga,pemerintah,swastadaninternasional

12
TerbatasnyasumberPenerimaanNegaraBukan
Pajak(PNBP)

13
PotensidanasetUNGbelum optimalsebagai
sumberincomegenerating

IV Infrastruktur

14

Belum tercapainyarasioantarasaranadan
prasaranadengankegiatankampus
Kualitaslaboratorium danpemuktahiran
peralatanlaboratorium,studio,bengkelbelum
terstandirisasi

15 Terbatasnyasaranadanprasaranapenunjang
menujukampusyangungguldanberdayasaing

B. Eksternal

Isu strategis menyangkuteskternalperguruan tinggibegitu kompleks,

berbagaimacam implikasiyangtimbulmembutuhkansolusinyata.Tugasini

bukan hanya tugaspemerintah,namun perguruan tinggijuga memilikitugas

strategisdalam merumuskandanmelakukaninovasisebagaimitrapemerintah

untukmenguraiberbagaimacam problematikayangtimbul.Dalam menghadapi

situasiterkinisetidaknyaadadelapanisustrategisyangharusdihadapioleh

perguruantinggisertamenegaskanperandankontribusiperguruantinggiuntuk

memberikanalternatifsolusinya.Isustrategisituadalah:
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1. BordlessAntarNegara

Globalisasiekonomiyang terus berjalan dinamis yang dicirikan oleh

peningkatan mobilisasimanusia,barang,dan jasa.Mobilitas yang tinggi

dikarenakan adanya kemudahan transportasidan perkembangan teknologi

informasi.Peristiwayangterjadidibelahanduniabagianutaraseketikadapat

diketahuioleh masyarakatdibelahan dunia lainnya.Interaksiindividu suatu

negaradenganmudahnyaterjalindenganindividulainnyadinegaraberbeda.,Hal

inimemberikanimplikasimakinmenipisnyabatas-batasnegarasecarateritorial.

Batasnegarahanyadibatasiolehmasalahadministratif.,Ketergantunganantar

satunegaradengannegaralainsemakintinggi.Bilatidakdiantisipasidenganbaik,

negarayangtidaksiapdenganpercaturaninternasionaldaninteraksidinamis

antarmasyarakatberbedanegaraakankehilangansegalanya.

Interaksimasyarakatinternasionalantarnegara akan mengikis rasa

nasionalisme,nilaibudayalokalakanlenyap,kearifanleluhuryangmenjadiciri

khassuatubangsaterustergerus,danbudaya-budayabangsalainyangdominan

akanmenginternalisasiidiologidanmodelpergaulanyangkurangsesuaidengan

budayasetempat.Tidakitusajamakinmenipisnyabatasantarnegara,jarakantar

negaraterasamakindekatmengakibatkanarusperdaganganmakinkencangyang

memberikandampakpersainganekonomimakinketat.Negarayangkurangsiap

berkompetisidan kurang efisien dalam berproduksicenderung akan menjadi

konsumen, pada akhirnya akan menciptakan efekdemonstratif, yakni

meningkatnyapermintaanbarang-barangkonsumtifdariluaryangmengakibatkan

arus transaksiperdagangan menimbulkan ketimpangan.Menghadapisituasi
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tersebutperguruan tinggi memiliki peran strategis bersama stakeholders

lainnya memberikan bekalkeilmuan dan keterampilan dalam menghadapi

kompetisi,menanamkanrasanasionalismesertamendorongproduktifitasusia

produktifuntukberproduksiagarbangsainitidakmengalamiketergantungan

terhadapbarangdanjasadariluar..

2. EnergidanFoodSecurity

Kemajuanteknologidanpeningkatanjumlahpopulasi,kelasmenengah,

sertatingkatkesejahteraan masyarakatmendorong meningkatnya permintaan

kebutuhan energidan pangan.Hampirsemua negara mengandalkan sumber

energifosilyang bersifatunrenewable. Saatini,cadangan energitersebut

semakin menipis dan membutuhkan investasiyang mahaldengan resiko

kegagalanyangtinggipadaprosespemanfaatannya. yang.NegaraIndonesia

yang awalnya merupakan negara neteksporenergifosil(minyak mentah)

bertransformasimenjadinegaranetimporseiringmeningkatnyakonsumsidan

merosotnya lifting minyak mentah..Kondisiinimenciptakan ketidakstabilan

fiskal pemerintah, sebab harga minyak mentah dunia mengikuti

mekanismepasardimanaperubahanhargabergeraksetiapwaktu.Sementara

kondisifiskalpenyesuaiannyadipastikanselaluterlambatsehinggamemilikiefek

terhadapperekonomian.

Pengembanganenergialternatifmeskipunterusdilakukan,namuntidak

sejalan dengan kecepatan permintaan energi.Sumber energialternatif di

Indonesiabegituberagam,seperti;angin,tenagapanasbumi,matahari,maupun

biofuellainnya.Dalam pengembanganenergialternatifsertatemuanteknologi

yang melahirkan energialternatif,sejatinya perguruan tinggimenjadipelopor

pengembangandanpemanfaatannyadilakukanolehpemerintahdanduniausaha.

Persoalannyaadalahkehadiranperguruantinggidalam mengembangkanenergi

alternatifmasihsangatminim.

Tidakjauhberbedakebutuhanakanpangansaatinimakintinggi,disaat

yang sama lahan pertanian makin menyusutdan produktifitas lahan makin

menurunsehinggamemilikiketergantunganterhadappestisidadanpupukorganik

yangmembutuhkanbiayayangtidaksedikituntukmeningkatkanproduktifitas.

Kebutuhan energiyang makin meningkatdengan makin terbatasnya sumber

energifosil,makapengembanganenergialternatifterusdilakukanyangsebagian

bahandasarnyaadalahtanamanpangan.Ditambahanomalicuacakerapmuncul

mengakibatkanrentannyakegagalanpanen,halinimemberikanefekterhadap

kelangkaanpangan.Kebijakanmasalaluyangmenyeragamkankomsumsipangan

(beras) mengakibatkan pangan lokalditinggalkan,implikasinya kemudian

permintaan pangan beras meningkat,maka disinilah berlakuhukum pasar,

permintaan naik harga menjadimahal.Ketersediaan pangan dan menjaga
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keamanan pangan bukan hanya tugas pemerintah,namun perguruan tinggi

diharapkandapatmengembangkanpanganalternatifataumenciptakanvarietas

padiyanglebihproduktifdenganluaslahanyangterbatas.Bagaimanadengan

pemasaranhasilpertaniandenganmutudanhargayangdapatmeningkatkan

kesejahteraanpetani.

3. ClimateChange

Pemanasan globalterus berlangsung sebagaidampak darimakin

menipisnyalapisan ozon.Halinidiakibatkan darimeningkatnya penggunaan

gas serta alatelektronikalainnyayangmemilikipengaruhlangsungterhadap

penipisanlapisanozon.Anomalicuacayangseringmuncultelahmemberikan

pengaruh terhadap kelangsungan umat manusia,terutama produk-produk

pertaniankerapmengalamikegagalanpanen.Anomalicuacajuga m enjadi

penyebab terjadinya bencanaalam,sepertibanjirdan kekeringan

denganintensitasyangmakintinggi.Kondisiinimenjadilebihparahkarenaluas

arealhutansebagaipenyanggadanparu-paruudaramakinmenurun.Padahal

hutanmemilikifungsistrategissebagaipenahanair.

Perubahaniklim telahberdampaksangatluasterhadapkelangsunganhidup

manuia.Kenaikan suhu bumimengakibatkan berubahnya sistem iklim yang

berpengaruhterhadapperubahanalam dankehidupanmanusiasertakualitasdan

kuantitasair,hutan,kesehatan,lahanpertanian,danekosistem wilayahpesisirlaut.

Efek inimembutuhkan solusi,tidak hanya darisisikebijakan tetapijuga

membutuhkan kemampuan teknologiuntuk mengurangiefek negatif dari

perubahaniklim,kedudukanperguruantinggidalam halinisangatdibutuhkan

untukmemberikanjawaban.

4. IsuKebangsaan

Kemajuanteknologiinformasitidaksajamakinmemudahkanpekerjaan

daninteraksimanusia,dibalikitutelahseringmenimbulkanmasalah.Berbagaiisu

sosialyangmenyeruak di media sosial (teknologi informasi) tanpa filter

yang ketat seringmenimbulkanperselisihan.Kebijakanpemerintahyangkurang

terkonfirmasidenganbaiksehinggamenimbulkanmispersepsidanprokontra.

Konflikantarwargakerapmunculdarimediasosial.Kemajuanteknologiinformasi

seringkalidijadikansebagaisaranamelakukankejahatan.Selainitu,sentimen

keagamaan,sukusertaekstrimismeideologimakinmenguatdanmengakibatkan

sering terjadinya konflik antar bangsa kerap yang dikhawatirkan akan

menimbulkan perpecahan.Oleh karena iniperguruan tinggimemilikitanggung

jawabuntukmemulihkankeretakanyangterjadiditengahkehidupanmasyarakat,

termasukmenjadipenggerakutamadalam menangkaltindakanterorismeyang

kerapmenimpaorang-orangyangtidakbersalah.
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Kenegarawananelitepolitikcenderungmakinrendah.Perilakuvandalisme

politik semakin meluas.Sementara kepribadian masyarakatIndonesia masih

cenderung paternalistik yang cenderung mengikutiperilaku elit.Disatu sisi

keteladanandarielitbangsa sangatkurang.Agenda politikpemegang mandat

tidak jarang bertentangan secara diametraldengan kehendak publik yang

berdampakpadamenurunnyakepercayaanterhadapelitpolitik,baikyangberada

ditingkatpusatmaupundidaerah.

Kehidupan hedonisme tereskalasi secara masif, godaan

materialisme jadimenguatyangpadaakhirnyasebagianmanusiayangmemiliki

peluangdankewenangandapatmemanfaatkankesempatanmelakukankorupsi.

Padahalkorupsimerupakan kejahatan sebab memilikiimplikasiterhadap

mahalnya ongkos sosial,menciptakan kegagalan pembangunan, bahkan

menghambatpelayanan publik.Kejahatan korupsiyangmerajalelatidakhanya

membutuhkanpenindakannamunpencegahannyajugasangatpuladiperlukan.Di

siniperguruantinggibisamengambilperandenganmendesainkurikulum yang

menitikberatkanpadaperlunyaetikapengelolaankeuanganpublik,mendorong

dilakukannyatransparansidanakuntabilitassertanilai-nilaimoralbagimahasiswa

yangkelakmenjadipemegangmandatpengelolanegara(pemerintahan).

Kejahatan korupsijuga memilikipengaruh terhadap masalah-masalah

kemiskinan,sebab anggaran yang sejatinya digunakan untuk kebutuhan

pembangunan beralihmenjadipemenuhankebutuhanpribadi.Pengadaansarana

publik untuk kelancaran kegiatan ekonomimasyarakatmenjaditerhambat.

Akibatnya akhirnya mobilitas dan produktivitas masyarakat menjadi

tersendat,sehinggaproduksimerekamenjadirendahyangberimplikasilangsung

terhadappenghasilanyangrendahdanmeningkatkantingkatkemiskinan.

5. EconomicofDisruption

Revolusiindustritelah mengalamitransformasibegitu cepat.Saatini

kemajuan industrisudah berada pada fase 4.0 yang ditandaioleh adanya

teknologiinformasiuntukmemudahkanmobilitasdanlayananyangcepat.Model-

modellayananmanualdanpenunjangaktivitasmasyarakatyangmenggunakan

sistem lamapastiakanditinggalkan.Persoalannyaadalahlajunyaperkembangan

teknologitelahmembawaperubahanyangbegitucepatdankerapkalimasyarakat

terbelengguolehcarapandangyanglama,sehinggasulitmenerimafakta-fakta

baru.Tidakjarangduniateknologidigitaldisangkal,sementaradisisilaindunia

digitalsemakinberkembang.Masyarakattidakmenyadaritelahmelawansesuatu

yangmaya(taktampak)yangmenyebabkanmasyarakatterjebakdalam disrupsi.



RencanaStrategisUniversitasNegeriGorontalo2019-
2023

13

Eradisrupsiditandaidenganaktivitasmasyarakatberbasisinternetmembawa

dampak terhadap ketidakstabilan ekonomi, penjualan berbasis internet

mematikanusahamanual,ribuanusahabesardankecilambrukkarenamakin

menurunnyapembeli,kerugianbagipengembanganpusatperbelanjaantentusaja

tidaksedikit.Disrupsiyangterjadimelahirkan joblostbukanhanyadisektor

perdagangantetapijugamelandasektorlainnyasepertipertanian.Padahalsektor

pertanianmenjadisalah satu pilar penting pembangunan di Indonesia,

termasuk dalam program pengentasankemiskinan,namundisaatyangsama

ekonomidigitalterus tumbuh.Bagiyang memilikikemampuan beradaptasi

dengan perubahan tersebutakan mendapathasil.Persoalannya adalah era

disrupsibukanhanyamemudahkanaktivitasekonomimasyarakat,namunjuga

menciptakanturbulensiekonomibagisebagianmasyarakatyangbelum memiliki

aksesteknologiinformasi.Perguruantinggiseharusnyahadirmenjadipelopor

inovasi,edukasiekonomiberbasis internetbukan hanya dilakukan terhadap

mahasiswa,namunjugaperluhadirditengahmasyarakat.

6. PengembanganKawasandanKetimpangan

Pilihankebijakanpembangunanpadamasalaluyangterlalumenekankan

padaefisiensimengakibatkanterjadinyaanglomerasipembangunanpadasatu

kawasan.Modelpembangunan seperti ini di satu sisi memang cepat

mendorong kemajuan ekonomi, transformasi ekonomi lebih eskalatif

menciptakanmobilitaspendudukkepusatpertumbuhanekonomi.Hanyasaja

peningkatanurbanisasimengakibatkankawasantertentumenjadipadatdengan

kegiatanekonomiyangmenumpukyangberdampakpadabiaya pembangunan

semakin mahal.Sementara di kawasan lain yang jumlahpenduduknya

sedikit,memilikiwilayah yang luas namun smakin tertinggal.Transformasi

ekonomiyang dilakukan dengan mendorong industrialisasidan sektorjasa

menggunakankomponenimpor,sementarahasilkomoditiyangdihasilkandiluar

pusatekonomilangsungdiekspordengannilaitambahyangminim.

Situasisepertiinimembawadampakmunculnyadisparitas(ketimpangan),

baikdarisisidistribusipendapatanmaupunketimpanganantarwilayahdanantar

desa-kota.Masyarakatyangtelahmemasukiaktivitasekonomidisektorsekunder

dan tersiermengalamiperekonomian yang makin maju.Sementara sebagian

besarpendudukmasihbekerjadisektorprimerdengantingkatpendapatanyang

rendah.Penduduk yang berpendapatan rendah hidupnya di daerah

perdesaan, maka wajah kemiskinanperdesaansangatnampak,akibatnya

kehidupan sosialekonomipenduduk desa dan kotatidakseimbang.Kondisi

serupayangterjadidimanaindustrialisasidiIndonesiaterpusatdiPulauJawa

akhirnyamenciptakan“backwasheffect”ekonomidariluarPulauJawa.Sehingga
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kontribusiekonomiPulauJawalebihdari50persen,sementarawilayahlainnya

terutamayangadadiKawasanIndonesiaTimurmasihkurangdari25persen.

Ketimpangan distribusi pendapatan dan ketimpangan wilayah akan

menciptakanketidakadilanyangdapatmengakibatkanterjadinyakecemburuan

sosial dan disintegrasi bangsa yang akibat angka panjangnya akan

membahayakan kelangsungan bernegara. Perguruan tinggimemilikiperan

strategis dalam mendorong lahirnya inovasibaru untuk meningkatkan taraf

ekonomi masyarakat perdesaan melaluii kemampuan konseptual untuk

merumuskankebijakandalam kerangkamengurangiketimpanganpembangunan.

7. Kemaritiman

Pembangunanekonomiduniaselamainitelalubertumpupadawilayah

daratan.Potensiekonomidarisektorkelautanyangbegitubesarmasihtertinggal.

Akhir-akhirinitelahdisadari bahwaekonomibirutidakdapatdipandangremeh

karenabukanhanyakomoditiikannya,namunkekayaansumberdayakelautan

lainnyabegitubanyak.Secarakeseluruhanpotensikelautanbelum digarapoptimal.

SecarahistoriskehidupanmasyarakatIndonesiapadamasa lalumerupakan

pelaut,danlautmenjadiuratnadiekonomi.KejayaanBangsaEropapadamasa

silam,menjadikan laut sebagai basisekonomidanarusperdaganganantar

bangsa.Luas wilayah lautatau panjang garis pantaiIndonesia merupakan

terpanjangkeduasetelahKanada.

SementaraGorontalosendirimemilikikawasanlaut,baikyangadadiTeluk

TominimaupunwilayahUtaraSulawesi.TelukTominimerupakansalahsatuteluk

terluasdiduniamemilikikekhasandanpotensiyangbesar.Potensikemaritiman

diGorontalobelum terkelolabaikaspekperikanan,kepariwisataan,mutiara,dan

kekayaan lainnya.Tingginya komitmen pemerintah terhadap isu kemaritiman

menuntutperguruantinggiuntukmengambilperansignifikan.BagiUNG,harus

menjadikanTelukTominisebagailaboratorium danpusatstudidarikeseluruhan

bidang ilmu,sehingga kedepannya UNG menjaditempat“bertanya”tentang

kawasanTelukTominimelaluipembentukanTominiResourceCenter(TRC)di

UNG.

Selain Kawasan Teluk Tomini,potensigeografis lainnya yang dimiliki

Gorontalo yakniberada diKawasan TimurIndonesia bagian Utara,yang

berhadapan langsung dengan kawasan Asia Pasifik dan LautCina Selatan.

Kawasan TimurIndonesia bagian Utara memilikiperan penting dalam arus

pelayaraninternasionalyangmenghubungkankebagianSelatanIndonesiadengan

melewatiLautSulawesi.KawasanIndonesiabagianUtaradimanaGorontalodapat

menjadi‘episentrum’pengembangankawasandenganmenarikwilayahlainnya

sepertiSulawesiUtara(BolaangMongondow),SulawesiTengah(BuoldanToli-

Toli),danKalimantanUtara.Meskipunmerupakankawasanstrategis,akantetapi
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wilayahinimerupakankawasanyangmasihtertinggal.Infrastukturpenunjang

kegiatanekonomimasihterbatasdanmembutuhkan sentuhandandorongan

pembangunan,khususnyadibidangkemaritiman.Kawasaninibelum menjadi

prioritas pengembangan, Sehingga komitmen pemerintah belum nampak.

Keterlibatanmultistakeholdersdalam pengembangankawasaninimenjadihal

yang menarik dan sekaligus kompleks.Dengan demikian diharapkan dapat

disinergikandalam bentukstrategikebijakandankonsepsipenanganandimana

perguruantinggikhususnyaUNG memilikiperanstrategismerumuskancetak

birunya(blueprint).

8. Kesehatan

Kesehatan merupakan isu strategis eksternalyang menjadiperhatian

seluruhdunia.BerdasarkandataBadanPusatStatistik,terdapatada70persen

wilayahdiKawasanTimurIndonesiabagianutarayangmemilikiangkaharapan

hidupdibawahrata-ratanasional,yaitu71,06tahun.Dataitumenunjukkanbahwa

mayoritaswilayahdikawasantersebutmemilikiindekskesehatanyangrendah.Di

levelprovinsi,hanyaempatwilayahyangpenduduknyamemilikiharapanhidup

lebihlamadaripadarata-ratapendudukIndonesiapadaumumnya,yaituJawa

Tengah,KalimantanTimur,JawaBarat,danBali.Sementara13provinsilainnya

masihdibawahrata-ratanasional.

Angka harapan hidup merupakan titik tolak untuk menganalisis

peningkatanderajatkesehatanmasyarakat.Selainituangkakematiananakdan

ibumasihtinggi.Disatusisimasihbanyakrakyatkecilyangmenderitapenyakit

karenaterbatasnyaakseskesehatandanterkendaladenganbiayakesehatanyang

mahal.Pembiayaan kesehatan yang mahalkarena terbatasnya anggaran,

padahalUndang-UndangKesehatan telahmengamanahkanpemerintahuntuk

mengalokasikanpembiayaansektoriniminimal10persendaribelanjaAPBD

untukkepentinganpelayananpublik.Halinidiperlukansebabmasalah-masalah

kesehatan,sepertipenyakitmenular,giziburukdankejadianluarbiasamasih

kerapditemui.Hanyasaja,hampirsemuawilayahtermasukdiGorontaloalokasi

pembiayaansektorkesehatanmasihdibawah10persen.

Masalahlainyangditemuidisektorkesehatanadalahpenyebarantenaga

medisdan paramedisyang tidakmeratakarenaterkonsentrasidiperkotaan.

Jumlah tenaga kesehatan diwilayah perdesaan masih terbatas,dan bahkan

beberapa puskesmas tidak memilikidokter.Menghadapisituasisepertiini,

perguruantinggiperlumengambilperanyangoptimaluntukmenghasilkanSDM

tenaga kesehatan yang dibutuhkan.Disinilah urgensinya pendirian Fakultas

Kedokteran.Perguruan Tinggiharus melakukan pengembangan risetbidang

kesehatan(kefarmasian)untukmenghasilkanobat-obatyangbermutunamun

terjangkau.
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1.3.TantanganKedepan

1. PersainganPerguruanTinggiMakinKetatdanKehadiranPTAsing

Kesadaran masyarakattentang artipentingnya pendidikan memberikan

implikasiterhadap meningkatnya minatmelanjutkan pendidikan diperguruan

tinggi.Jumlahpendidikantinggipunterusbertambah,baikperguruantingginegeri

maupunperguruantinggiswasta.Darisisipembinaandanpelayanan,pemerintah

tidaklagimembedakannya,kecualidalam bantuandanpengelolaankeuangan.

Standarperguruantingginegeridanperguruantinggiswastatelahdisamakan.

Kebijakaninimembawakonsekuensiterjadipersainganantarperguruantinggi,

bukanhanyaantarperguruantingginegerinamunjugaterjaditerhadapperguruan

tinggiswasta.Mengahadapisituasidemikiankinejaperguruantinggiterusdipacu,

penerapangooduniversitygovernancesangatperludilakukan.

Selainitu,perguruantinggiharusmampubersaingditingkatinternasional

karena perguruan tinggi diarahkan menjadi international class university.

Kemampuanperguruantinggidapatdiukurantaralain2jeniskinerja,yaknikinerja

akademikdankinerjakeuangan.Pembenahankeduajenis kinerja inidiperlukan

untuk mngakomodirminatmasyarakatdalam mengaksespendidikanyangtidak

lagimelihatdaristatusperguruantinggi, namun lebih pada kinerja dan

pelayanannya dengan melaluihasilakreditasi.Seiringdenganadanyakebijakan

pemerintahyangmemberikanpeluangbagiperguruantinggiasingberoperasidi

Indonesia,tentu memerlukan kesiapan yang memadai.Perguruan tinggidi

Indonesiadiharuskanmelakukanpembenahanuntukmeningkatkankinerjanya.

Setiapperguruantinggilokal(daerah)perlumelakukanakselarasiagarmemiliki

kemampuan bersaing dengan sesama perguruan tinggiyang ada didalam

negeri,namunjugaperguruantinggiluarnegeri.

2. IntegritasKeilmuandanKapabilitasSDM PT

Kemajuanperguruantinggibukanhanyadilihatdarinilaiakreditasisecara

administratif,lebih dariitu kiprah reputasikeilmuan para dosen juga sangat

diperlukan.Kompleksitaspermasalahanbangsayangbegitutinggimemerlukan

solusiyang tepatserta kebijakan yang tepatdalam mengatasinya.Kehadiran

perguruan tinggidiharapkan hadirdalam memberikan solusi.Halinidapat

dilakukanolehperguruantinggibilamanaparadosenmemilikiintegritaskeilmuan

danspesifikasikeilmuanyangmumpuni.
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Perguruan tinggimemerlukan kemampuan SDM dosen yang memiliki

integritaskeilmuanyangbaik,denganartianbahwakeilmuanseorangdosenbukan

dimanfaatkan untuk menjustifikasikebijakan yang salah.Integritas keilmuan

seseorang dibangun berdasarkan pada keahlian.Pengembangan ilmu bukan

karenapermintaan,namunmenjadikewajiban.Olehsebabituuntukmembangun

integritaskeilmuandiperguruantinggidiperlukan bangunan kapabilitas. SDM

perguruan tinggi didorong memilikispesifikasidalam mengembangkanilmu

dan merumuskan kebijakan untuk memberikan solusikepada pemerintah

berdasarkan kapabilitasnya.Tidakjarang ditemuiadanya keterlibatan dosen

dalam merumuskan kebijakan bukan didasarkan padakapabilitastetapihanya

didasarkanpadaunsurkedekatanataukarenakedudukannyadalam jabatandi

perguruantinggi.Keterlibatanunsurperguruantinggipadakegiataneksternal

harusdidasarkanpadaprinsipkepakaran(keahlian).

3. TransdisiplinKeilmuan

Kompleksitas permasalahan bangsa yang makin tinggi tentu saja

memerlukanpemecahanbukanhanyadilihatdarisatuaspeksaja,tetapisecara

multidimensi.Oleh sebab itu keterlibatan banyak orang yang memilikilatar

belakangberbedasangatdiperlukan,kebijakan pembangunan bukan hanya

dikaji dari aspek pembangunansemata,namunaspeksosial,lingkungan,

budaya,teknisdanlainnyasangatdibutuhkan.Modelkebijakanpembangunan

yang bersifat berkelanjutan (sustainability) sangat diperlukan.Hal ini

tentumembutuhkan tinjauan dariberbagaiaspek.Selain itu,perkembangan

teknologidan peradaban dunia yang makin pesatberbanding lurusdengan

kerumitan masalah yang ditimbulkannya. Setiap masalah memerlukan

penangananyangberbeda.Modelpenangananmasalahsaatiniberbedadengan

modelsebelumnya.Dengankatalainbahwamasalah-masalahyangdihadapi

duniasaatinimerupakanmasalahyangbersifatmultisektoraldanmemiliki

kaitan satu sama lain .Pendekatannya tidak dapatdiatasihanya dengan

menggunakansatudisiplinatausatupendekatansaja.

Oleh sebab itu lembaga-lembaga internasionalsepertiUNESCO telah

menganjurkanpenggunaanpendekatantransdisiplinuntukmenghadapimasalah

duniayangdihadapisaatini.Dalam kaitannyadengankondisitersebut,maka

pengembangankeilmuandosendiperguruantinggiperlumakindiperkuatuntuk

melakukansinergitasdalam memecahkanpersoalanglobaldanbangsa..

4. InfrastrukturKampusdanSaranaAkademik

Ukuran kemajuan sebuah perguruan tinggi bukan hanya dilihat

secaraadministratifdenganakreditasiyangbaik,tetapilingkungandalam halini
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infrastrukturkampus(jalan,luasareal,lapanganolahraga,sertaketersediaan

kebutuhanfisik)jugasangatvitalkeberadaannya.Infrastrukturyanglengkapdi

dalam lingkungankampusakanmenciptakan kondisi serta suasana yang

kondusif dalam menjalankan aktivitas dikampus.Selain infrastruktur

penunjang,saranapenunjangkegiatanakademikjugasangatdiperlukankarena

tanpa infrastrukturyang baik,maka kinerja akademik tidak mungkin akan

meningkat.Saranapembelajaran,ruangkelas,ketersediaanIT,laboratorium yang

mutakhir,danstudioyanglengkapsertakebutuhanlainnyaharusmemadai.

Makin meningkatnya jumlah mahasiswa yang diterima diUNG tentu

membutuhkansaranayanglebihbanyak.Ataskesadaranini,makadilakukan

pengembangankampusdiluarKotaGorontalokarenakeberadaankampussaat

initidaklagidapatmenampungjumlahmahasiswayangsemakinmeningkat.

Kehadirankampusdilokasibarubukanhanyasekedarmenambahruangkelas

tetapibertujuan untukmeningkatkan saranaakademikyang lebih baik,lebih

lengkapdalam rangkamenunjangkemajuanUNGkedepan.

5. PenguatanKompetensiPenelitidanTuntutanHilirisasiRiset

Setiap tahun Kementerian Riset,Teknologi,dan Pndidikan Tinggi

menyiapkanskemadanstimulankegiatanpenelitiandanpengabdian.Walaupun

saatiniperguruantinggisudahberadadibawahKementerianPendidikandan

Kebudayaan,namunpenguatankegiatanpenelitiandanpengabdiantetapmenjadi

program pemerintah. Stimulan ini dimaksudkan untuk merangsang dan

mendorongproduktivitasbagidosendiperguruantinggiuntukmelakukanriset

yangberkualitasdanmemberikanmanfaatbagipengembangan keilmuan.Ada

ribuan kuota yang disiapkan oleh pemerintah,namunsetiaptahunjumlah

penelitiyang dianggap eligiable sangatterbatas.Dosen yang mengajukan

proprosalrisetcukupbanyak,namunyangditerima,khususnyadiUNGterbilang

sedikitdilihatdarirasiojumlahdosen.Bahkangurubesaryangterlibataktif

dalam kegiatan risetmasih kurang dari10 persen.Tidak dipungkiribahwa

sebagiangurubesarsudahmerasanyamandenganposisinya,karenaasumsinya

gurubesaradalahjabatanyangtelahparipurnayangtidaklagimembutuhkan

kreditpoin.KondisiinibukanhanyaterjadidiUNG,namunberlakusecaraumum

diIndonesia.

Keilmuanyangmakinspesifikdenganpermasalahanmasyarakatmakin

kompleks,maka seharusnya tema-tema riset makin banyak.Persoalannya

adalah minatdanmotivasidarisebagiandosenuntukmelakukanpenelitiandan

pengabdianmasihsangatrendah.Kegiatan risetyang dilakukan oleh dosen

masihterpakupadakebutuhankenaikanpangkat,padahaltugasutamaseorang

dosen adalahselainmengajarjugadituntutuntukmengembangkankeilmuannya
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lewatkegiatanriset.Saatinibahkantelahadatuntutanpengajaranberbasisriset.

Kalaupunsebagaindosenproduktifmelakukanpenelitianbaikyangdilakukandi

internalkampusmaupunyangberkolaborasidenganpemerintah,namunhasil

penelitianyangadatidakdilakukanfollow up.Hasilrisettidakberhentisampai

dikesimpulansaja,namunmembutuhkantindaklanjutlewathilirisasihasilriset.

Sebab riset akan bermanfaat bilamana dapat diimplementasikan untuk

memecahakanpersoalan-persoalanyangdihadapiolehmasyarakat.Inovasiyang

terusberkembang untukmemudahkan pekerjaan manusiamerupakan bentuk

hilirisasiriset,namunpadakenyatannyahilirisasirisetmasihsangatterbatas.Jika

ituterusdibiarkanmakakedepanbangsakitahanyaakanmenjadikonsumen,

malahanhasil-hasilrisetyangberkualitasakandiambilaliholehoranglainuntuk

mengembangkannya.

Selainkelimapokok-pokoktantangankedepanyangtelahdipaparkandi

atas,dalam kerangkaprosestransisimenuju UngguldanBerdayaSaing“,UNG

sepertiuniversitas lainnya diIndonesia dihadapkan pada kondisilingkungan

perguruantinggiyangbersifatanomalidandapatmenjadi batukerikil“dalam

pengembangankedepan.Anomalitersebutantaralain:

a) MovingPolicy.Bahwasanyapengelolaandanpengembanganinstitusi

yangdidalamnyakebijakanpemerintahberperansebagailandasan

institusionaldan legal.Konsistensikebijakan pemerintah sangat

diperlukan sebagailandasan pengembangan institusidalam jangka

panjang.Namundemikian,konsistensikebijakanpemerintahIndonesia

relatifsangatlemah,sangatseringterjadipergantianpimpinandiikuti

denganpergantiankebijakan.

b) NoblesseOblige.Masihbanyakpihakmemandangpendidikantinggi

hanya sebagairitusuntukmeraih kehormatan dan kemuliaan ilmu

pengetahuan (Noblesse Oblige). Itulah sebabnya, UNG terus

mengenalkan sejak dini pertaruhan kompetisi global kepada

masyarakatakademiknyayaitucompetitionoblige.

c) Tekanan dan kompleksitas permasalahan, keterbatasan upaya

pengembangan perguruan tinggidan sumberdaya insaniperguruan

tinggikhususnya,memunculkanboilingfrogdiduniaperguruantinggi,

yaituduniaberubahsedemikiancepat,namunperguruantinggiseakan-

akanterlena,dibuaiolehharapanakanadanyaperhatianpublikdan

perbaikankeadaan.Kondisiinijugamenyebabkanperguruantinggidi

tanah airpada umumnya hanya mampu bersikap reaktif,bahkan

menjadiimitatordanmenghasilkanoutputdengankualitasterbatas.

Meresponhaltersebut,UNGterusbergerakmajudengankreatif(agile)
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melakukanleapfrog

d) Exclusive Excellence.Dalam mengejarketertinggalannya,perguruan

tinggidapatmenjadicenterofexcellenceyangterasingdarilingkungan

mayoritasmasyarakatnya(exclusive).Karenanya,pengembanganUNG

berorientasimenjawabpersoalanseluruhkomponenbangsadanharus

menyediakan pendidikan bagisetiap anakbangsa yang berpotensi

akademik tinggi.Keberadaan UNG harus dapat memberdayakan

segenapkomponenmasyarakat(inclusiveexcellence)sejalandengan

VisiUNG,sebagaiUniversitasyangUngguldanBerdayaSaingmenuju

"LeadingUniversity“.

1.4 CapaianKinerja2014-2018

Dinamika perubahaan dan perkembangan UNG menunjukkan

kecenderungansemakinmeningkatnyatingkatkepercayaanmasyarakat(public

trust)terhadapUNG,denganmenjadikanUNGsebagaisalahsatuperguruantinggi

pilihanuntukmenimbailmubagimasyarakatdiProvinsiGorontalodanprovinsi

lainya diwilayah Indonesia Timur,sepertiSulawesiUtara,SulawesiTengah,

SulawesiTenggara,Maluku,MalukuUtaradanPapua.

Data perkembangan jumlah mahasiswa baru kurun dalam waktu lima

tahunterakhirsepertitercantum dalam Tabel2.

Tabel2.PerkembanganJumlahMahasiswaBaruUniversitasNegeriGorontalo
2014-2018

Jalur

Seleksi
Mahasiswa

TAHUNAKADEMIK

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

MANDIRI 1293 1060 1203 1202 893

SNMPTN 1236 1572 904 1078 1068

SBMPTN 1739 1812 2131 2598 3026

JUMLAH 4268 4444 4238 4878 4987

Perkembangan jumlah mahasiswa yang memilih UNG sebagaitempat

untuk menempuh ilmu/kuliah setiap tahunnya meningkatsecara signifikan

menunjukkanwujuddaripeningkatanderajatkepercayaanmasyarakatkepada

UNG.Kehadiranmahasiswa,yang saatinisekitar20.000mahasiswa,makaUNG
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dapat memberikontribusipada pengembangan perekonomian (agent of

economisdevelopment)diKawasanTimurIndonesia,khususnyawilayah/bagian

Utara,meliputiSulawesiUtara,SulawesiTengah,Maluku,Maluku Utara dan

Papua.Kehadiranputera/puteridariwilayahtersebutsebagaimahasiswadiUNG

-dengan prosentase sebanyak 36,14% -memberikontribusisecara tidak

langsung pada perkembagan perekonomian diProvinsiGorontalo khususnya

dalam aspekpembelanjaankebutuhanpendidikan(publicspendingoneducation).

Keberadaan mahasiswadariberbagaidaerah dengan berbagailatar

belakang sosialekonomiyang bervariasijuga menunjukkan bahwa UNG

bekomitmendalam memberikesempatandanpemerataanpendidikantermasuk

bagianakbangsayangkurangmampu.Halinidapatdilihat,misalnyadaridata

proporsimahasiswa penerim a beasiswa Bidik MisidiUNG tahun Ajaran

2015/2016 sebesar44,45% dan menjadirangking kedua universitas dengan

mahasiswa penerima beasiswa Bidik Misiterbanyak diIndonesia,setelah

UniversitasNegeriPadang(UNP).

Selain capaian rekam jejak perkembangan aspek kemahasiswaan,

perkembangancapaianUNG dalam kurunwaktu5tahunterakhir(2014-2018)

pada aspek kinerjapelayanan akademik merupakan basis untuk melihat

keberhasilan UNG dalam memobilisasisumberdayadalam rangapencapaian

visi dan misi. Ukuran spesifik yang menjadi acuan dalam mengukur

perkembangancapaianUNGmelaluicapaiankinerjatigabidanggarapan,yaitu:(a)

Kinerja Pendidikan dan Pengajaran,(b) kinerja Penelitian,dan (c) Kinerja

PengabdianMasyarakat.

A. KinerjaPendidikandanpengajaran

Kinerjapendidikandanpengajarandapatdilihatdarijumlahlulusan/alumni.

Daritahunketahun,jumlahlulusan/alumnicenderungmengalamipeningkatan

walaupuntidaksecara eksponensial.Halinidipengaruhioleh peningkatan

jumlah input berupamahasiswabaruyangmeningkatsetiaptahunnya,baik

Diploma(D3),Sarjana(S1),Pascasarjana(S2).Untuktahun2014,UNG mulai

menghasilkanalumni/lulusanbidangprofesi.Selengkapnya data lulusan/alumni

UniversitasNegeriGorontaloditunjukkandalam Tabel3.

Tabel3.PerkembanganJumlahLulusan/alumniUniversitasNegeriGorontalo
tahun2014-2018

No LULUSAN
TAHUN

2014 2015 2016 2017 2018
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1 Diploma 128 153 137 55 13

2 Profesi 66 93 190 81 139

3 S1 2530 3016 2679 3342 3167

4 S2 80 223 138 166 294

5 S3 - - - 3 -

JUMLAH 2.989 2804 3485 3144 3647

IndikatorlainuntukmenilaikinerjabidangakademikUniversitasNegeri

Gorontaloadalahlamastudi.Lamastudimahasiswatingkatsarjana,sejaktahun

2010sudahmencapai4tahunsampaidengan3,5tahun.Halinimenunjukkan

bahwa komitmen untuk memberi kepuasan kepada mahasiswa sebagai

stakeholdermerupakanperhatianutamaUNG.

B. KinerjaPenelitian

Jumlahdosenyangmelakukanpenelitiandalam rentanwaktu2014-2018

semakin bertambah.Jumlah tersebutbervariasi,baikpenelitian yang didanai

melaluihibahDikti,PNBP,penelitiankerjasama,danpenelitianmandiri.Penelitian

yangdidanaimelaluihibahDiktiberjumlah463judul,PNBPberjumlah284judul,

penelitian kerjasama 33 judul,dan penelitian Mandiri66 judul.Disamping

penelitian-penelitiantersebut,adapulapenelitiankerjasamaluarnegeriyangtelah

dilakukan,seperti:penelitian UNG dengan EHIME University. Meningkatnya

jumlah judulpenelitian tersebutberimplikasipada adanyaOutputpenelitian

berupaartikel/manuscriptdosenyangterpublikasikanpadajurnal,buku,karya

senisertakaryasastrapadalevelnasionalmaupuninternasional.

Secara umum,capaian kinerja penelitian dosen yang dibiayaioleh

danaperguruantinggimasihlebihtinggidibandingpenelitianyangdibiayaisecara

mandiri.Halinimenunjukkanbahwaruangotonomi/kemandirianyangdimiliki

olehUniversitasNegeriGorontalodalam pembiayaanpenelitiansemakintinggi.

SumberpembiayaanpenelitiandosenUNGselamalimatahunterakhir,ditunjukkan

dalam Tabel4.

Tabel4.Jumlahpenelitianyangdilakukanolehdosensejaktahun2014-2018

NO
SUMBER

PEMBIAYAAN

JumlahJudulPenelitian

2014 2015 2016 2017 2018

1 Mandiri 8 9 6 29 14
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2 PNBP 123 115 - 46 -

3 Dikti 89 74 106 106 88

4 Pemda,Dll 3 3 9 10 8

JUMLAH 136 201 121 191 110

DatapadaTabel4menunjukkanbahwaselamakurunwaktu5tahun
sebesar7,8%dosenpenelitiUNGmelakukanpenelitianmandiri,33,5%penelitian
dibiayaiolehdanaBLUPNBPUNG;54,7%dibiayaiolehDITLITABMASDIKTI;dan
sebesar3,9%dibiayaiolehkementerianlaindanmitrakerjasama.

SumberdanapenelitianyangdikelolaolehLembagaPenelitianPengabdian

MasyarakatUNG adalahdanapenelitianmelaluidanaAPBN yangdialokasikan

melaluiDIPALITABMAS,danaAPBN yangdialokasikanmelaluiDIPAUNGdan

danapenelitianyangbersumberdaridanaPNBPUNG.Pendanaanpenelitiandari

dana APBN diperoleh melaluimekanismekompetitifbaikkompetitifnasional

maupun Hibah Desentralisasi.Sumberpendanaan lainnya dariDIKTIadalah

research grantIMHERE dan IslamicDevelopmentBank(IDB).Perkembangan

pendanaanpenelitiandariberbagaisumberditunjukkanpadaTabel5.

Tabel5.AlokasidanPerolehanDanaPenelitianTahun2014–2018(dalam

Rupiah)

SUMBERDANA
TAHUN(Rp)

2014 2015 2016 2017 2018

PNBP 660.003.500 2.715.000.000 0 2.605.000.000 0

DanaKerja
Sama

333.325.950 295.119.460 1.205.410.000 887.163.000 873.023.500

DanaAPBN 4.436.986.901 5.440.500.000 9.116.800.000 9.479.521.000 8.746.280.000

Jumlah 5.430.316.351 8.450.619.46010.322.210.00012.971.684.0009.619.303.500

Sumber:LPPM UNG,2019

Sumberdana penelitian kerjasama berasaldarikerjasama penelitian

dengan Pemerintah Provinsi,Pemerintah Kabupaten/Kota,pihakswasta dan

kementrian diluarKemendikbud.Penelitian kerjasama telah diaturdalam

PanduanPenelitianUNG.

Lembaga Penelitian Pengabdian Masyarakat UNG terus menggali



RencanaStrategisUniversitasNegeriGorontalo2019-
2023

24

pendanaansecarakreatifmelaluipemberdayaanpusat-pusatstudidanpotensi

yangdimilikiolehUNGsehinggarasiopendanaanyangnonrutinterusmeningkat.

Pada selang waktu 2010-2014 Lembaga Penelitian mengalamipeningkatan

statusdalam penilaiankinerjapenelitianolehDIT-LITABMASyaitudariCluster

BinaanmenjadiClusterUtama(bintangduaemas)berdasarkanSKDirjenDIKTI

Nomor21/DIKTI/Kep/2014 tentang Kinerja Penelitian Perguruan Tinggidi

LingkunganKementrianPendidikandanKebudayaanPeriode2010-2012.Dengan

statusUtamatersebut,makapengelolaandanapenelitianakanmengacu pada

PenelitianUnggulanPerguruanTinggi.Selaindalam penelitian,publikasiilmiah

dalam bentukjurnaldanbuku,pemikiran-pemikirandosenUNGjugadapatdilihat

dariindekssitasiinternasionalpadakurunwaktu2014s.d.2018.Jumlahsitasi

pada artikel/buku/manuskript yang dihasilkan oleh dosen/peneliti UNG

selamakurunwaktu2014-2018berjumlah18.324sitasi.Secararincidatasitasi

tersebutsebagaiberikutt:

Tabel6.JumlahPublikasiIlmiahDosenTahun2014-2018Universitas
NegeriGorontalo

TAHUN

2014 2015 2016 2017 2018

1.810 2.334 3.676 4.798 5.706

Datasitasitersebutberdasarkandokumensitasidarigoogle.Secaraumum

kinerjapublikasiimiah dosen/penelitiUNG cukup signifikan peningakatannya

selama kurunwaktu2014-2018baikdarisisisitasimaupunjumlahpublikasi.

Grafik4.PerkembanganJumlahDokumenSitasiUNG2014-2018(Google

Citation)
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Sitasiartikelinternasionalyang tercatatpada Scopus terdapat124

dokumen/artikel yang disitasi sebanyak 245 sitasi. Data terkait

dokumen/artikel/manuskript di Scopusuntuk empat tahun (2014-2015)

berjumlah124dokumen.

Meningkatnyaskim biayapenelitian,mulaidarimandiridaninstitusilain,

memilikipengaruhyangbesarterhadappublikasiilmiahdosen/penelitipadajurnal

-jurnalterakreditasi,baiknasionalmaupuninternasional.Datapublikasiilmiah

dosenselamaTahun2014-2018sepertitercantum dalam Tabel7.

Tabel7.JumlahLuaranPenelitianDosenTahun2014-2018UniversitasNegeri
Gorontalo
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JENISKARYA

JUMLAHJUDUL

2014 2015 2016 2017 2018

JurnalIlmiahTerakreditasi
Dikti 5 10 26 15 10

JurnalIlmiahInternasional 21 15 41 39 11

BukuTingkatNasional 24 11 56 36 14

Sumber:LPPM 2019

Tabel7menunjukkanbahwaluaranpenelitiandalam waktu5(lima)tahun

terakhirberupajurnalilmiahterakreditasiDiktiberjumlah66buahartikel,jurnal

internasionalberjumlah127artikel,luaranberupabukutingkatnasionalberISBN

berjumlah141buku.

C. KinerjaPengabdiankepadaMasyarakat(PkM)

SebagaibagiandariTriDharma,kinerjapengabdianpadamasyarakatdari

tahun ke tahun terus ditingkatkan.Pengabdian masyarakattersebutmeliputi

pelatihan,pelayanan masyarakatbaik ekonomimaupun sosial,desa binaan,

penanggulanganbutaaksara,pelaksanaanwajar9tahun,KuliahKerjaSibermas

(KKS),penanggulangan bencana alam,pendampingan dalam pemberdayaan

ekonomimasyarakat.

KebijakanyangmenjadidasarpenyusunanagendaPkM jangkapanjang

mengacupadaRencanaIndukPenelitiandanPengabdiankepadaMasyarakat

2015-2035danRIPUNG 2010-2035,sedangkanagendaPkM jangkamenengah

danjangkapendekmengacupadaRencanaStrategiLPPM tahun2015-2019,dan

RencanaOperasionaltahunan.RencanaIndukPenelitiandanPengabdiankepada

Masyarakat UNG 2015-2035,dielaborasi ke dalam peta jalan (roadmap)

pengabdian(PkM)setiapbidangunggulan.Halinidimaksudkanuntukmemberi

arahdanfokusbagiperencanaandanimplementasiPkM dalam jangkamenengah

maupuntahunan.Roadmaptersebutdielaborasidariroadmappenelitiansehingga

terjadi“hilirisasi”hasilpenelitian.

Dalam implementasinyaterdapatduajeniskegiatanPkM yangdiakukanoleh

dosenUNGdankolaborasidenganmahasiswaterdiridari:

a)PkM atasdanaPNBPUNGyaituKuliahKerjaSibermasPengabdian(KKS

Pengabdian).

b)PkM atasdanaKemeristekdiktisertadanadariluarKemeristekdikti,

yaitu:KuliahKerjaNyataPembelajarandanPemberdayaanMasyarakat

(KKN-PPM);KKN Kebangsaan,KKN RevolusiMental,Iptek bagi
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Masyarakat,IptekbagiKewirausahaan,IptekbagiProdukEkspor,Iptek

bagiProduk Unggulan Daerah,Iptek bagiKreativitas dan Inovasi

Kampus,sertaIptekbagiWilayah

SecarakeseluruhanjeniskegiatanPkM UNG dalam kurunwaktu2014-

2018sepertipadaTabel8.

Tabel8.PengabdiandanPemberdayaanMasyarakatoleh

DosenUNG(2014-2018)

No. Tahun Jumlah

1 2014 184

2 2015 199

3 2016 256

4 2017 328

5 2018 967

Total 1934

Sumber:LPPM,2019

Jenispelaksanaanpengabdiankepadamasyarakatdansumberdana,dapat

dikelompokkandalam duakategori,yaitu:(1)danayangbersumberdariinternal

UNG melaluiDIPAPNBP-UNG,(2)danayangbersumberdarieksternal,melalui

DRPM DIKTIdalam beberapa skema seperti pengabdian bagidosen muda,

pengabdianeksternalyangmenggunakandanadariDRPM sepertiIbM,IbK,IbIKK,

IbPE,IbW,IbW-CSRdanKKN-PPM sertapengabdiankerjasamadenganBUMN,

BUMD,swasta dan stakeholder,sepertikerja sama mitra dengan Yayasan

Damandiri,CSRBRICabangGorontalo,danDinasBPMDProvinsiGorontalo.

Jumlahkegiatanpelayanan/pengabdiankepadamasyarakatyangdilakukan

oleh dosen UNG sebagai perwujudan penerapan bidang ilmu untuk

menyelesaikanmasalahdimasyarakat(termasukmasyarakatindustri,swasta,

danpemerintah),selamatahun2014-2018tersajipadaTabel9:

Tabel9.SumberPendanaanPkM olehDosenUNG(2014-2018)

No. KegiatanPkM
201

4

201

5

201

6

201

7

201

8
TOTAL

1 Mandiri 28 30 43 58 9 168

2 PNPBBLU 74 86 94 84 87 425
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3
Kemristekdikti/Kementerian

lainterkait
16 23 42 19 13 113

4

Institusidalam negeridiluar

Kemristekdikti/

Kementerianlainterkait

50 50 25 20 32 177

5 Institusiluarnegeri 1 1 1 1 2 6

Total 169 190 205 182 143

Selainrekam jejakkeunggulanUNGdalam bidangpendidikan/pengajaran,

penelitian dan pengabdian masyarakat,UNG juga secara bertahap mampu

meningkatkan aspek pengelolaan kelembagaan yang sangatcepat.Berbagai

rekam jejakkeunggulanUNGdalam pengembangandiriantara lainditunjukkan

oleh(i)lompatanstatus danjumlahakreditasiperguruantinggidanprogram

studi;(ii)pengakuankinerjalembagapenelitianyangdibuktikandenganstatusdari

PTbinaanmenjadiPTUtama;(iii)terimplementasikannya kolaborasistrategis

nasionaldalam proyek seven in one;(iv)inisiatorkerjasama Utara-Utara;(v)

peningkatan jumlah guru besaryang sangatsignifikan;dan(vi)pembangunan

masjid yang berfungsisebagaititikpenyiaran Islam yang mewarnaiProvinsi

Gorontalodansekitarnya.

Selamainirekam jejakUNGdalam inovasiberbasispotensiregionaltelah

dibuktikanmelaluihilirisasiberbagaiprodukhasilrisetantaralain:

1)Varitas“CabeUNG-1”yangmerupakanpenciptaanvaritasbaruyang

dikembangkandaricaberawitlocal.

2)“SalepIkanGabus”yangmemanfaatkanpotensilokaluntukmenjadi

obatkulityangsangatmujarabdantelahmemperolehpaten.

3)“Sujago”SusuJagungGorontalomerupakanhasilkaryadosenyang

berhasilmendapatkanpatendansudahdipasarkan.

4)DesainKarawoyangmerupakankaryatangankhasbudayaGorontalo

yangtelahberhasilmenembuspasarInternasionalhinggakebenua

Amerika.

5)"Alipo Lo Binthe"penciptaan busana daribahan dasarutama Kulit

Jagung.Karyainisangatunikdansudahmendapatkanpatenserta

sangatdiminatidipasarnasionaldaninternasional.

6)FSB menjadirujukan dalam kajian keilmuan 5 (lima)karya budaya

Gorontalo,yakni:PaiyaLohungoLopoli,Tuja’i,Wunungo,TidiLopolopalo,
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dan Palebohu.Lima karya budaya Gorontalo iniditetapkan sebagai

warisan budaya bukan benda oleh Kementerian Pendidikan dan

Kebudayaan dan diakuiUnited Nations Educational,Scientific and

CulturalOrganization,UNESCO.

Bukti-buktidiatas menunjukkan kemampuan UNG untuk berinovasi

berbasispotensiregional.

1.5 GrandDesignPencapaianVisiUNGTahun2019-2023

Pencapaian visi UNG Tahun 2019-2023 mengacu Rencana Induk

PengembanganUNG yangdibagidalam 5(lima)tahap.Pentahapantersebut

dalam istilahbahasadaerahGorontalo,yaitu;(1)tahapMomayango”(desainawal)

ataupenguataninternal(2010-2014);(2)tahap“Momato’o”(menancapkanpilar)

atau akselerasi peningkatan mutu (2015-2019); (3) tahap “Mopotihulo”

(mendirikan) atau Pencapaian Mutu Daya Saing (2020-2024);(4) tahap

“Mohetopo”(menaungi)atau Pencapaian NationalRecognition (2025-2029).

dan (5) tahap Mobotulo” (menapaki) atau Pencapaian AsiaTenggara

Recognition (2030-2034). SaatiniUNG berada pada tahap transisidari

tahap„Momato‘o“ dan “Mopotihulo” (mendirikan), yaitu tahap akselerasi

peningkatanmutukepencapaiandayasaing.

Tahap “Mopotihulo” (mendirikan) atau Pencapaian MutuDayaSaing

(2020-2024).Fokuspencapaianpadatahapiniadalahpeningkatandayasaingdi

tingkatinternasional.Indikatorkunciyangmenjadifokuscapaianpadaperiodeini

antaralain5% PS mendapat pengakuan/akreditasi/assesment internasional

sepertiAUN-QA,ABETsertasertifikatISO,danpencapaianperingkatQSpada

posisi30.

Selainitupenguatanpengembangankebudayaan,pengembanganjejaring

dankerjasama penelitian utamanya dengan perguruan tinggiterbaik diAsia

Tenggarayangberdampakpadapeningkatanprosentasejointresearch,sehingga

hasilpenelitianmampu menaikkan jumlahpublikasipadajurnalterakreditasi

nasionalmaupuninternasional.Jointresearch inimelibatkan pulamahasiswa

yang diarahkan pada pengembangan kajianbudayamaupunkearifanlokal

GorontalodankawasanTelukTominiuntukdiperkenalkansecaraglobalserta

menajamkaninovasidosendalam tridharmanya.

Pernyataanmengenaitonggak-tonggakcapaian(milestones)granddesign

pencapaiainvisidanmisidinyatakandalam sasarandanstrategiyangmerupakan
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targetterukur,danpenjelasanmengenaistrategisertatahapanpencapaiannya,

sebagaiberikut:

Sasaran dan strategi pada tahap “Mopotihulo” (mendirikan) atau

Pencapaian Mutu Daya Saing (2020-2024)dijabarkan melaluifokusaktivitas

sebagaiberikut:

1.Penataan program studi berdasarkan rumpun keilmuan untuk

meningkatkankompetensidibidangpendidikandannonpendidikan;

2.Penyempurnaan kurikulum berbasis kebutuhan masyarakatmelalui

penerapan kurikulum berjiwa tecnopreneurship,dan adaptifdengan

perubahandenganberbasisdigitalbasedlearning;

3.Peningkatan mutu,profesionalisme dan daya saing dosen,tenaga

kependidikandanmahasiswa;

4.Meningkatkanpenerimaanmahasiswadengansistem entryofstudent

melalui"potentialandtalent";

5.TerpenuhinyalulusanDiploma,SarjanadanPascasarjanayangcerdas,

unggul,inovatif,berkarakterdanberbudaya;

6.Standarisasikualitas implementatifpenelitian berorientasikebutuhan

pemerintahdanmasyarakat;

7.Peningkatan mutu dan sinergitaspengabdian pada masyarakatdan

sektorindustri;

8.Peningkatanmutudanlayananperpustakaanmelaluie-library;

9.Peningkatan mutu layanan administrasiakademik melaluisistem

manajemenprogram studiyangberbasisIT(simprodi);

10.Peningkatanmutupembelajaran,mutusaranadanprasaranapenelitian

danpengabdianmasyarakatberbasisIT;

11.Peningkatankualitasdanakuntabilitastatakeloladanlayananyang

professional,transparan,danakuntabilitasyang tinggimenujugood

universitygovernance;

12.Peningkatan relevansi,kompetensidan kinerja individu serta kinerja

institusional;

13.Peningkatan kualitas pengelolaan sumberdaya untuk menunjang

pendanaanUNG;
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14.Penguatankaraktercivitasmelaluikegiatankurikulerdankokurikuler;

15.Menumbuhkanjiwaentrepreneurmahasiswa;

16.Peningkatankretaivitasdanprestasimahasiswadibidangseni,olah

ragadankeagamaan;

17.Peningkatanpendanaandaridonor/mitraluarnegeri;

18.Penciptaan lingkungan kampus yang asri dan nyaman dalam

mendukungkulturakademik;

19.Penataansaranadanprasaranafisikperkuliahandanperkantoran;

20.Peningkatankualitaskemitraan,kolaborasidannetworkingdibidang

akademikdannonakademik;

21.TransformasidanpenerapanIPTEKsertainovasiberkelanjutandengan

berorientasi pada keserasian dengan nilai-nilai budaya berbasis

kawasan,khusunyaKawasanTelukTomini.

BABII

VISI,MISI,TUJUANDANSASARAN

Dasarpertimbangan kondisieksternaldan internalUNG pada bagian

pertama,yaitukondisiumum,aspirasimasyarakat,aturandantanggungjawab

perguruantinggidalam rangkamemajukankehidupanbangsatelahmenjadidasar

UNGdalam menyusunvisi,misi,tujuan,dansasaranstrategissebagaiberikut:

2.1 Visi

Dalam rangka melaksanakan agenda pemerintah dan menjalankan

amanahsesuaitugasdanfungsiperguruantinggi,UniversitasNegeriGorontalo

menetapkanvisisebagaiberikut:“TerwujudnyaUniversitasNegeriGorontalo

yangUngguldanBerdayaSaingdiAsiaTnggara”.Ungguldimaksudkanuntuk

menghasilkanlulusanyang berpengetahuan,terdidik,terampil,inovatifdalam

bidangkependidikan,sedangkanBerdaya Saing menghasilkan lulusan yang

memiliki kontribusi ilmu pengetahuan,teknologiyangmemilikikeunggulan

produkdibidangnonkependidikan.
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2.2 Misi

Sebagaiupayauntukmewujudkanvisitersebutdiatas,misiUniversitas

NegeriGorontaloperiode2019-2023adalah:

1.Mengembangkanpendidikandanpengajarandigitalbasedlearningguna

menghasilkan lulusan yang memiliki kemampuan profesionalitas

dengan menguasai teknologi di bidang kependidikan/atau non

kependidikan;

2.Meningkatkankompetisipenelitiandanmengembangkankompetensi

penelitiuntukmenghasilkanilmupengetahuandanteknologiterbarukan

yangmemilikimanfaatuntukmeningkatkankesejahteraanmasyarakat,

pembangunandaerahdannasionalsecaraberkelanjutan;

3.Mengembangkankegiatanpengabdiankepadamasyarakatyanginovatif,

melakukanpenyebarluasansertapenerapanhasil-hasilpenelitianuntuk

menunjang pembangunan daerah dan nasional dalam rangka

mengurangiangkakemiskinandanketimpangan;

4.Mengembangkan kemitraan dan jejaring kerjasamayang luasuntuk

memajukanpendidikan,penelitiandanpengabdiankepadamasyarakat;

5.Memperkuatnilai-nilaibudaya,penerapan sainsdan teknologiserta

inovasiberbasiskawasan;

6.Menyelenggarakantatakeloladanlayananyangprofesional,transparan

danakuntabilitasyangtinggimenujugooduniversitygovernance;

2.3 TujuanStrategis

1.MeningkatnyakualitasdanprofesionalitaslulusanUNGyangungguldan

berdayasaing

2.Berkembangnya ilmu pengetahuan dan teknologiterbarukan yang

dihasilkanolehUNG untukmeningktakankesejahteraanmasyarakat,

percepatanpembangunandaerahdannasional

3.Meningkatnyakaryainovatif,penerapanilmupengetahuandanteknologi

untukmengentaskankemiskinandanmenurunkanketimpangan

4.Terwujudnya kemitraan dan jejaring kerjasama yang luas untuk
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membangundayasaing

5.MeningkatnyapembangunanregionaldanIndonesiasecaraumum yang

memilikinilai-nilaibudaya

6.TerwujudnyaUNGmenjadigooduniversitygovernance.

2.4 SasaranStrategis

Tujuanstrategistersebutkemudiandijabarkandalam 6(enam)sasaran

strategissesuaidengan permasalahan-permasalahan yang harusdiselesaikan

dalam kurunwaktu2019-2023.Sasaranstrategistersebutadalah:

1. MeningkatkankualitasdanprofesionalitaslulusanUNG

2. Mengembangkan ilmu pengetahuan dan teknologiterbarukan untuk

melakukanakselarasipembangunan

3. Meningkatkan karya inovasi,penerapan iptek untuk mengentaskan

kemiskinandanmemperbaikiketimpangan

4. Meningkatkankemitraandankerjasamauntukmembangundayasaing

5. Meningkatkanpembangunanyangmemilikinilai-nilaibudaya

6. MewujudkanUNGmenjadigooduniversitygovernance

BABIII

ARAHKEBIJAKAN,STRATEGI,REGULASIDAN

KELEMBAGAAN

Upayamewujudkanvisi,misi,tujuandansasaranpengembanganUNG

yangtelahdirumuskan,ditindaklanjutidenganpenyusunanarah kebijakandan

strategiyangakanditerapkandandikembangkanuntukmencapaitujuandan

sasarandalam pengembanganUNG tahun2019 - 2023secara efektif dan

efisien. Perumusan Arah Kebijakan dan Strategidilakukan dengan melihat

berbagaidimensisertatrendmasadepanyangterjadi.Selanjutnyadirumuskan

program kerjadarimasing-masingstrategiuntukmendapatkanprogram prioritas.

Program kerjamenggambarkankepaduanprogram prioritasterhadapsasaran
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pengembanganUNGmelaluistrategiyangdipilih.

3.1 ArahKebijakandanStrategiUniversitasNegeriGorontalo

ArahKebijakandanRencanaStrategiUniversitasNegeriGorontalo,tahun

2019-2024adalah:

1.Arah kebijakan bidang Pendidikan dan Kemahasiswaan;Pada bidang ini

diarahkan untuk meningkatkan kualitas dan profesionalitas lulusan UNG,

denganstrategiyangdilakukan:

a. Penataan program studi berdasarkan rumpun keilmuan untuk

meningkatkankompetensidibidangpendidikandannonpendidikan;

b. Pengembangan kurikulum berjiwa tecnopreneurship,adaptif dengan

perubahandenganberbasisdigitalbasedlearning;

c. Meningkatkankualifikasidanprofesionalitasdosenlewatpendidikandan

pelatihan;

d. Memfasilitasiparadosenuntukmelanjutkanpendidikanprogram Doktoral

;

e. Memberikanpendampingandanfasilitasipelatihanpenulisankaryailmiah

dankaryainovatifuntukakselarasiGuruBesar;

f. Revitalisasisaranadanprasaranapenunjangkegiatanpengajaran;

g. Meningkatkanpenerimaanmahasiswadengansistem entryofstudent

melalui"potentialandtalent";

h. Meningkatkankegiatanakademikdannonakademikbagimahasiswa;

i. Meningkatkanmutudankeunggulanprodikependidikansebagaisumber

tenagakependidikan;

j. Memperluassumberdanaksesbantuanbeasiswabagimahasiswa;

k. Meningkatkan kemampuan kompetensicalon tenaga kerja terampil

denganmengembangkansekolahvokasiberbasisKawasan.

2.ArahKebijakanbidangPenelitiandanPengembangan;Bidanginidiarahkan

untukmengembangkanilmupengetahuandanteknologiterbarukandalam

rangkaakselarasipembangunan,denganstrategiyangdilakukan:
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a. Meningkatkan penguasaan metodologi,tools analysis yang relevan

denganbidangkelimuanpendidikandannonkependidikan;

b. Memperluas sumber-sumberpembiayaankegiatanpenelitian;

c. Pengembanganpusat-pusatstudiuntukmeningkatkanpenguasaanilmu

pengetahuandanteknologi;

d. Meningkatkan stimulan bagidosen yang menghasilkan karya inovatif,

publikasiilmiahbereputasi,paten,HAKIdanpemakalah;

e. Memanfaatkanhasilrisetsertapengembanganinovasiriset.

3.ArahKebijakanbidangPengabdianpadaMasyarakat;Bidanginidiarahkan

untuk meningkatkan karya inovasi,penerapan iptek untuk mengentaskan

kemiskinandanmemperbaikiketimpangan,denganstrategiyangdilakukan:

a. Meningkatkankaryainovatifdanteknologitepatuntukmemberdayakan

masyarakat;

b. Pengembanganbusinesscenterdanprofessionaleducation(konsultasi,

diklat,kursusetc).

c. Mengembangkan ekonomidan pemberdayaan masyarakat desa di

ProvinsiGorontalo

d. Mengembangkanekonomikreatifmasyarakatdisekitarkampus;

e. Meningkatkan kapasitaskepakarandosendalam bidangpendidikandan

nonkependidikanpadakegiatanpemerintah;

f. Meningkatkankegiatankemahasiswaan.

4.ArahKebijakanbidangKerjasamadanKemitraan;Bidanginidiarahkanuntuk

Meningkatkan kemitraan dan kerjasama untuk membangun daya saing,

denganstrategiyangdilakukan:

a. Mengembangkankelasinternasional,doubledegreedancredittransfer

mahasiswa;

b. Meningkatkankerjasamaberbagaibidangdenganpihakeksternal;

c. Meningkatkan jalinan kerjasama dan terbangunnya sinergitas untuk

mewujudkantriplehelix.

5.ArahKebijakanbidangPembangunanRegional,Budaya,TeknologidanInovasi;

Bidanginidiarahkanuntukmeningkatkanpembangunanyangmemilikinilai-

nilaibudaya,denganstrategiyangdilakukan:
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a. Membangunkaraktermahasiswadenganmemperkuatpemahamannilai-

nilaiidiologibangsayangberakarpadanilaibudaya;

b. Mengembangkan inovasipembelajaran,risetdan pengabdian bidang

pendidikandannonkependidikanberbasiskawasandanpotensiregional.

6.Arah Kebijakan bidang Tata Kelola dan Layanan Profesional;Bidang ini

diarahkan untuk mewujudkan UNG menjadigood university governance,

denganstrategiyangdilakukan:

a. Menatainfrastrukturkampusdanpemanfaatanenergiramahlingkungan

(campusgogreen);

b. MeningkatkanaksesibilitasantarkampusUNGyangtersebarempatlokasi;

c. Meningkatkanpendapatandenganmengoptimalkanaset(potensi)UNG;

d. Diversifikasisumber-sumberpendanaanalternatifnonSPPdannonDIPA;

e. Meningkatkantingkatkesejahteraandosendenganmelakukanefisiensi

danmeningkatkanpendapatan;

f. Meningkatkan peran fakultas dalam perencanaan dan pengelolaan

keuangan;

g. Mengembangkanorganisasidanunitpenunjangkegiatanakademikdan

nonakademik;

h. Meningkatkanefektifitaspengawasandalam kegiatanakademikdannon

akademik;

i. Meningkatkan kapasitas pegawaipengelola administrasiumum dan

kepegawaian;

j. Terbangunnyasistem pengelolaankeuanganberbasisIT.

Program PrioritasUniversitasNegeriGorontalo2019-2024

1.BidangPendidikandanKemahasiswaan,terdiridari:

a. Menata program studi kependidikan dan non kependidikan untuk

meningkatkankompetensilulusanUNG;

b. Menatakeberadaandosenberdasarkanrumpunkeilmuandanhomebase;

c. Mendesainkurikulum yangmemilikijiwatecnopreneurship;
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d. Menyusunkurikulum yangadaptifdenganperubahanzamanlewatdigital

basedlearning;

e. Melakukan pemetaan kelompok kepakaran dan spesialisasidosen di

bidangkeilmuanpendidikandannonkependidikan;

f. Menjalin kerjasama dengan universitas lain untuk membuka kelas

kerjasamaProgram Doktoryangbelum tersediadiUNGbagidosensenior;

g. Mewajibkan dosen muda dibawah usia 35 tahun untuk melanjutkan

pendidikandoktoraldiluarnegeri;

h. Memberikaninsentifuntukpenulisanjurnalbereputasidankaryainovatif

yangberpotensiuntukmendapatkanHAKIdanpaten;

i. Melengkapisarana dan prasarana penunjang kegiatan proses belajar

mengajar;

j. Pemutakhiran sarana akademik (laboratorium,studio,micro teaching,

kebunpercobaan);

k. Menjaringmahasiswabarulewatjalurundanganyangmemilikiprestasi

dibidangakademik,kesenian,olahraga,kepemimpinansertayangmemiliki

talentakhusus;

l. Memperbanyak dan memfasilitasi kegiatan kemahasiswaan bidang

akademiksepertilombakaryatulismaupunminiriset,olahraga,kesenian,

sertalombalainnyayangmemilikirelevansipeningkatanmutululusanUNG;

m.Memperkuat jurusan-jurusan pendidikan sebagai prodi unggulan di

KawasanTimurIndonesiabagianUtara;

n. KerjasamalembagadonoruntuksumberbeasiswadiluarBidikMisi;

o. Mendirikanprodivokasi(D.IIIdanD.IV)berdasarkankebutuhanpasardan

perkembanganrevolusiindustri4.0.

p. MelaksanakansertifikasiprofesidanpeningkatankompetensilulusanUNG.

2.BidangPenelitiandanPengembangan,terdiridaribeberapaprogram,antara

lain:

a. Mengintensifkan pelatihan metodologi, penggunaan tools analysis

peneltian;

b. Mengintensifkankegiatanklinikproposaluntukmemperbanyakkompetisi

penelitian;
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c. Memberikaninsentifkhususkepadadosenpenelitiproduktif;

d. MeningkatkananggaranpenelitianyangbersumberdariPNBP;

e. Memberikanskim khususkepadagurubesaruntukmelakukanpenelitian

danpengembanganilmupengetahuandanpenciptaanteknologitepatguna;

f. MembuatCenterforSustaniableSciencedanmengoptimalkanpusat-pusat

studidimasing-masingfakultasmaupunlembaga;

g. Memberikan dan meningkatkan nilaiinsentifbagidosen yang berhasil

mempublikasikankaryanyadijurnalnasionaldaninternasionalbereputasi,

menghasilkanpatendanmenghadiriinternationalconference(presenters);

h. Pengakreditasianjurnalilmiah;

i. Menerapkanhasilrisetterhadapduniaindustri(PrototipeIndustry);

j. Penerapkanhasilrisetterhadaplembagapemerintah.

3.BidangPengabdianpadaMasyarakat,terdiridari:

a. Melakukaninovasipengabdianberbasissocialentrepreneur;

b. Membangunbusinesscenteryangmodern;

c. Membangunklinikdanlembagakonsultasi(bisnis,hukum,psikologidll);

d. Membangunpusatdiklatdanpelatihanprofessional(sertifikasi);

e. Membantu penguatan ekonomimasyarakatmelaluidesa binaan dan

pendampingan;

f. MembantumasyarakatpesisirdiKawasanTelukTominimengembangkan

potensidesalewatkegiatanpengabdiandanKKS;

g. Membantu dan memfasilitasi masyarakat serta mahasiswa

mengembangkanekonomikreatifdisekitarkampusUNG;

h. Penguatan kepakaran dan posisiUNG dalam merumuskan kebijakan

pembangunanregional,nasionaldaninternasional;

i. MemperkuatkerjasamabidangkemahasiswaansecaramobilemelaluiKKN

Internasionalataukegiatanlainnyaberskalainternasional.

4.ArahKebijakanbidangKerjasamadanKemitraan,terdiridari:

a. Mendesainkelasinternasionalpadaprodiunggulanbidangpendidikandan

nonkependidikan;
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b. MenjalinkerjasamadenganuniversitasLNuntukdoubledegreedancredit

transfer,twinningprograme;

c. Memperkuatrisetkolaborasiantaradosen,mahasiswadanpihakeksternal

d. Penguatankerjasama dansinergilembagapenelitian,pemerintah,swasta

danlembagainternasional.

5.BidangPembangunanRegional,Budaya,TeknologidanInovasi,terdiridari:

a. Penguatanpendidikankaraktermelaluicultureandlocalgenius;

b. Penguatannilai-nilaibudayadanpelestarianbudaya;

c. Pengembangan inovasipembelajaran,riset dan pengabdian berbasis

kawasan;

d. MendirikanTelukTominiCenterdanpusatkajianregional.

6.ArahKebijakanbidangTataKeloladanLayananProfesional,terdiridari:

a. Mendirikanprodivokasi(DIIIdanDIV)berdasarkankebutuhanpasardan

perkembanganrevolusiindustri4.0;

b. Membangunaninfrastrukturkampusuntukmenciptakancampusgogreen;

c. Membangunsaranatransportasikampus,lewatintegratedtransportation

antarlokasikampus;

d. OptimalisasiasetUNGuntukmeningkatkanincomegenerating;

e. Mencarisumber-sumberpendanaan alternatifnon SPP dan non DIPA

melaluiCSRperusahaan,hibahluarnegeri;

f. Melakukanreformulasisistem remunerasiyangberkeadilan,transparandan

mensejahterakan;

g. Memperluas kewenangan dan peran fakultas dan lembaga dalam

pengelolaanakademik,administrasidankeuangan;

h. Menyusunorganisasidanunitbaruuntukmengefektifkanpelayanan;

i. Penguatanlembagadansistem penjaminanmutuberbasisdigital;

j. PenguatankompetensidanprofesionalitaspersonilSPI;

k. Melakukanmodernisasisistem administrasikepegawaian;

l. Melakukan peningkatan kualitas tenaga kependidikan untuk

mengoptimalkanlayananakademikdannonakademik;
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m.Penguatansistem perencanaandanpengelolaankeuanganberbasisIT.

6.1 ArahKebijakanUnitKerja

No Fakultas ArahKebijakan

1 FakultasIlmuPendidikan

1.Meningkatkankeunggulandalam
proses pendidikan, pengajaran
dankemahasiswaan

2.Meningkatkankeunggulanbidang
penelitian dan pengembangan,
serta pengabdian pada
masyarakat

3.Menigkatkan keunggulan dalam
lulusanyangberdayasaingdan
adaptif

4.Menigkatkan keunggulan dalam
keilmuanpendidikan(pedagogik)

5.Meningkatkankeunggulandalam
kompetisi, kolaborasi dan
kemitraan di tingkat lokal,
nasionaldaninternasional

6.Meningkatkankeunggulandalam
kebijakanbidangtatakeloladan
layananprofesional

2 FakultasIlmuSosial

1.Terwujudnya peningkatan
akreditasiProgram Studi

2.Meningkatkan mutu pendidikan,
penelitian, dan pengabdian
kepadamasyarakat

3.Meningkatkan mutu publikasi
ilmiah yang bersumber dari
kegiatan penelitian maupun
pengabdianmasyarakat.

4.Meningkatkankegiatanakademik
dan non –akademik untuk
terwujudnya kemandirian,
keunggulan dan daya saing
lulusan.

5.Membangun jaringan kerjasama
lokal,nasional,daninternational
dalam kegiatan pendidikan,
penelitian dan pengabdian
masyarakat.
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No Fakultas ArahKebijakan

3 FakultasSastradanBudaya

1.Pengembangan pendidikan dan
pengajarandigitalbasedlearning

2.Pengembangan Collaborative
Researchandpublication

3.Pengembangan kegiatan
PengabdianpadaMasyarakatyang
Inovatif

4.Pengembangan kemitraan dan
jejaring kerjasama nasionaldan
internasional

5.pengembangan Good Faculty
Governance

4 FakultasMIPA

1.Meningkatkankualitaspendidikan,
penelitian, pengabdian pada
masyaraatdanpublikasinya

2.Meningkatkankualitastatakelola
3.Memperluas jejaring kerjasama

dalam danluarnegeri

5 FakultasTeknik

1.Penerapan kurikulum berdasar
Kerangka Kurikulum Nasional
Indonesia (KKNI) yang
mengadopsi Perkembangan Era
Industri 4.0,untuk peningkatan
mutululusanyangrelevandengan
duniakerjadanduniapendidikan
lanjutan;

2.Penguatan Fakultas, Program
Studi dan Laboratorium yang
mendukung tata kelola
kelembagaan secara efektifdan
efisien;

3.Peningkatankualitasdankuantitas
penelitian, pengabdian kepada
masyarakatdan publikasiilmiah
Dosen;

4.Peningkatan jaringan kerjasama
secarainstitusionaldalam rangka
peningkatan mutu pendidikan,
penelitiandanpengabdiankepada
masyarakat;

5.Peningkatan mutu dosen dan
tenaga kependidikan untuk
kualitaspembelajaran.
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No Fakultas ArahKebijakan

6.Peningkatan efektivitas teknologi
informasidan komunikasidalam
kegiatanakademikdantatakelola
fakultas.

7.Peningkatankualitaslulusan

6 FakultasPertanian

1.Meningkatkan kualitas akademik
(pengajaran/pendidikan)dan non
akademik (kegiatan
kemahasiswaan)danmembangun
sistem data informasiyang kuat
dan akurat untuk mendukung
proses pembelajaran dan
penelitianyangterintegrasimenuju
akreditasiunggul.

2.Meningkatkan kegiatan penelitian
danmutuhasilpenelitianpertanian
terpadu berkelanjutan melalui
peningkatandana,prasaranadan
sarana serta perolehan hibah
penelitian baik yang berskala
regional, nasional, maupun
internasional

3.Meningkatkanoutputdanoutcome
penelitian pertanian terpadu
berkelanjutan;

4.berupa publikasi ilmiah dosen
dalam seminar hasil penelitian
baikdidalam maupunluarnegeri
dantulisanilmiahdijurnalilmiah
nasionalmaupuninternasional;

5.Meningkatkan kegiatan
pengabdian pada masyarakat
melaluikegiatan pengembangan
desamandiripangan,pakan dan
energilewatdesabinaandengan
hilirisasiriset;

6.Memperluasjejaringkerjasamadi
bidangpendidikan,penelitiandan
pengabdian masyarakat pada
tingkatlokal,regionaldannasional
dengan pemerintah daerah,
lembaga-lembagapenelitian,dunia
bisnisdanindustri.

7
FakultasOlahragadan
Kesehatan

1.Mengembangkan setiap Program
StudimenjadiProgram Studiyang
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No Fakultas ArahKebijakan

bermutu,mandiridanprofessional
sesuaidengancirikhasnya

2.Menjalankan organisasi dan
administrasi Fakultas yang
transparan, akuntabel dan
berkelanjutan.

3.Menghasilkanlulusanyangunggul
dan kompetitif dalam bidang
olahraga dan kesehatan yang
menjunjungtingginilai-nilaimoral,
etika akademik dan berbudaya
sertaberorientasipadakebutuhan
masyarakat.

4.Meningkatkan kuantitas dan
kualitasSDM tenagapendidik.

5.Melaksanakan pendidikan dan
pengajaran yang menjamin
terselenggaranya proses
pembelajaran yang efektif dan
efisien.

6.Meningkatkanfasilitassaranadan
prasarana pendidik dibidang
kesehatan dan keolahragaan
sesuai rasio kebutuhan dan
standaryangberlaku.

7.Meningkatkan kegiatan penelitian
danpengabdianpadamasyarakat
dibidangolahragadankesehatan.

8.Meningkatkan kerjasama baik di
dalam maupun luarnegeriuntuk
pengembanganFakultasdibidang
pendidikan,pengajaran,penelitian,
danpengabdianpadamasyarakat.

8 FakultasEkonomi

1.Meningkatkan kualitas
pengajaran/pendidikan dan
kegiatankemahasiswaan;

2.Meningkatkan mutu hasil
penelitiandanpublikasi;

3.Meningkatkan kegiatan
pengabdian dan penerapan hasil
riset;

4.Memperluas jejaring kerjasama
dalam danluarnegeri;
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No Fakultas ArahKebijakan

9 FakultasHukum

1.Meningkatkan kualitas
pengajaran/pendidikan;

2.Meningkatkan kualitas penelitian
danpengabdianpadamasyarakat;

3.Mengembangkan kerjasama
dengan berbagai pihak dalam
rangka penguatan kelembagaan
FakultasHukum;dan

4.Meningkatkan kualitas kegiataan
kemahasiswaan dan
pemberdayaanalumni.

10
FakultasPerikananIlmu
Kelautan

1.Penawaran program studi
berorientasi nasional dan
internasional,terintegrasidengan
peningkatan penelitian dan
pengembanganIpteks;

2.Penguatandayasaingdankinerja
penelitian dan pengembangan
terintegrasi dengan
pengembangan program studi
berbasis nasional,regionaldan
kawasanTelukTomini;

3.Pengembangan kemahasiswaan
sebagaicalon pemimpin bangsa
yang bermoral, cendekia, dan
mandiri;

4.Pengembangan program layanan
profesionaldanpengabdianpada
masyarakat berbasis kawasan
TelukTomini,untukmenumbuhkan
kepercayaan;

5.PengembanganFakultas melalui
pendekatanbudaya;

6.Pengembangan kepemimpinan
fakultasyangbaiksebagaisistem
pendukung terhadap
pengembangan Tridharma
Perguruan Tinggi, dengan
menerapkanmanajemenberbasis
pengetahuan;

7.Peningkatan kapasitas
pembiayaanfakultas;dan

8.Peningkatankeefektifan,efisiensi,
dan akuntabilitas pendayagunaan
anggarandansumberdayalainnya.
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6.2 KerangkaRegulasi

Sumberreferensiuntuk menyusun pola tata kelola Universitas Negeri

Gorontaloantaralain:

1. Undang-undangNomor20Tahun2003TentangSistem Pendidikan

Nasional(Lembaran Negara Tahun 2003 Nomor 78,tambahan

lembaranNegeraRepublikIndonesiaNomor4301);

2. Undang-undangNomor12 Tahun2012 TentangPendidikanTinggi

(LembaranNegaraRepublikIndonesiaNomor5336);

3. PeraturanPemerintahNomor23Tahun2005TentangPengelolaan

KeuanganBadanLayananUmum.

4. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang pelaporan

KeuanganKinerjaInstansiPemerintah.

5. Peraturan Pemerintah Nomor9 tahun 2003 tentang Wewenang

PengangkatandanPemindahandanPemberhentianPengawaiNegeri

SipilsebagaimanatelahdiubahdenganPeraturanPemerintahNomor

63tahun2009;

6. Peraturan Pemerintah Nomor66 tahun 2010 tentang Perubahan

PeraturanPemerintahNomor17tahun2010tentangPengelolaandan

PenyelenggaraanPendidikan;

7. PeraturanPemerintahNomor4tahun2014tentangPenyelenggaraan

Pendidikan Tinggidan Pengelolaan Perguruan Tinggi(Lembaran

NegaraRepublikIndonesiaNomor16,TambahanLembaranNegara

RepublikIndonesiaNomor5500);

8. KeputusanPresidenNomor54tahun2004tentangPerubahanInstitut

KeguruandanIlmuPendidikan(IKIP)GorontalomenjadiUniversitas

NegeriGorontalo;

9. PeraturanMenteriRiset,TeknologidanPendidikanTinggiNomor11

Tahun2015 tentang OrganisasidanTataKerjaUniversitasNegeri

Gorontalo(LembaranBeritaNegaraRepublikIndonesiaTahun2015

Nomor605);

10.PeraturanMenteriRiset,Teknologi,danPendidikanTinggiRepublik
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IndonesiaNomor82Tahun2017TentangStatutaUniversitasNegeri

Gorontalo(LembaranBeritaNegaraRepublikIndonesiaTahun2017

Nomor1919);

11.PeraturanMenteriPendidikanNasionalNomor53Tahun2008tentang

PedomanPenyusunanStandarPelayananMinimum BagiPerguruan

Tinggi NegeriYang Menerapkan Pengelolaan Keuangan Badan

LayananUmum

12.PeraturanMenteriPendidikanNasionalRepublikIndonesiaNomor4

Tahun2009TentangStandarPelayananMinimum PadaUniversitas

NegeriGorontalo;

13.PeraturanMenteriPendidikanNasionalNomor33Tahun2009tentang

Pedoman Pengangkatan Dewan PengawasPada Perguruan Tinggi

Negeri di Lingkungan Departemen Pendidikan Nasional Yang

MenerapkanPengelolaanKeuanganBadanLayananUmum;

14.PeraturanMenteriPendidikanNasionalRepublikIndonesiaNomor24

tahun 2010 tentang Pengangkatan dan Pemberhentian

Rektor/Ketua/Direktur Perguruan Tinggi yang diselenggarakan

Pemerintah;

15.Peraturan Menteri Keuangan Nomor 119/PMK.05/2007 tentang

PersyaratanAdministratifdalam RangkapengusulandanPenetapan

Satuan Kerja InstansiPemerintah untuk Menerapkan Pengelolaan

KeuanganBadanLayananUmum;

16.Peraturan Menteri Keuangan Nomor 08/PMK.02/2006 tentang

KewenananganPengadaanBarang/JasapadaBadanLayananUmum;

17.Peraturan Menteri Keuangan Nomor 109/PMK.05/2007 tentang

PembentuanDewanPengawaspadaBadanLayananUmum;

18.Peraturan Menteri Keuangan Nomor 73/PMK.05/2007 tentang

Pedoman Penetapan RemunerasibagiPejabatPengelola,Dewan

Pengawas,danPegawaiBadanLayananUmum;

19.Keputusan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor

131/KMK.05/2009tentangPenetapanUniversitasNegeriGorontalo

padaDepartemenPendidikanNasionalsebagaiInstansiPemerintah

yangMenerapkanPengelolaanKeuanganBadanLayananUmum (PK-

BLU)

20.RencanaStrategisUniversitasNegeriGorontaloTahun2015-2019.
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21.PeraturanMenteriRiset,Teknologi,danPendidikanTinggiNomor13

Tahun 2015 Tanggal 8 Mei 2015 tentang Rencana Strategis

KementerianRiset,Teknologi,danPendidikanTinggiTahun2015-2019.
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6.3 KerangkaKelembagaan

STRUKTURORGANISASIUNIVERSITASNEGERIGORONTALO

PUSA

LP2M

BAGIAN
TATAUSAHA

KELOMPOK
JABATAN

FUNGSIONAL

BAGIAN
TATAUSAHA

LP3

PUSA

KELOMPOK
JABATAN

FUNGSIONAL

LPM

PUSA

BAGIAN
TATAUSAHA

KELOMPOK
JABATAN

FUNGSIONAL

UPT
Perpustakaan

UPT
PPKM

BAGIAN
PERENCANAAN

BIROAKADEMIKKEMAHASISWAAN
DANPERENCANAAN

BAGIAN
AKADEMIK

BAGIAN
KEMAHASISWAANDAN

FAKULTAS

BAGIAN
TATAUSAHA

KELOMPOK
JABATAN

FUNGSIONAL

PROGRAM
STUDI

LAB/
BENGKEL/

STUDIO

DOSEN

BIROUMUM DAN
KEUANGAN

BAGIAN
UMUM

BAGIAN
KEPEGAWAIA

BAGIAN
KEUANGA

BAGIANHUKUM,
TATALAKSANA,DANHUMAS

SENAT
UNIVERSITAS

DEWAN
PENGAWA

DEWAN
PERTIMBANGAN

REKTOR

WRI WRII WRIII WRIV

PASCASARJAN
A

SUBBAGIAN
TATAUSAHA

PROGRA
M STUDI

KELOMPOK
JABATAN

FUNGSIONAL

SUBBAG
SUBBAG SUBBAG SUBBAG

SUBBAG SUBBAG SUBBAG SUBBAG SUBBAG SUBBAG SUBBAG

BADANPENGENDALIAN
DANAUDITINTERNAL

UPT
PKM

UPT
Pustiko

UPT
PB

UPT
Kerjasama
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BABIV

PENUTUP

Rencana Strategis (Renstra)merupakan kompas bagiorganisasidalam
menjalankanfungsinya.Berjalantanpakompas,makasebuahorganisasitidak
akanterarah.Visidanmisiakansulitterwujud,sekalipunpemimpinorganisasi
memilikisetumpukgagasan.OlehkarenaituRenstraUniversitasNegeriGorontalo
(UNG)2019-2023akanmenjadirujukanutamadalam penyusunanRencanaKerja
(Renja)dilingkunganUNG.AdanyaRenstra,makajalannyaorganasiakanlebih
terarahdanterencanauntukmencapaisasaranyangtelahditetapkan,disamping
lebihefisiendalam implementasinya,baikdipandang dariaspekpengelolaan
sumberpembiayaanmaupundalam percepatanwakturealisasinya.

SecarakeseluruhankegiatanyangdirancangolehsetiapunitdilingkunganUNG
yangtercantum dalam Renstramendukungvisidanmisilembaga,sekaligus
outputkegiatan menunjang prioritas nasional.Secara keseluruhan rencana
kegiatan merupakan tanggung jawab dari pimpinan UNG dan dalam
implememtasinya pimpinan masing-masing unitbertanggung jawab sesuai
dengantugasdanfungsiyangmelekatpadadirinya.Didalamnyamembutuhkan
sinergi,danRenstratentunyamenjadipeganganuntukmelaksanakankegiatan
maupunrujukankerangkapendanaanlembaga.

Keberhasilandalam mengimplementasikanRenstrasertakesuksesanUNGdalam
menjalankanfungsinyatidakdicapaibegitusaja,sertabukanfaktortunggaldari
internalUNG itu sendiri,akan tetapiberkatadanya dukungan darieksternal
maupunmasyarakattermasuk seluruh stakeholders.Sinergidan kerjasama
menjadikatakunciuntukmencapaikesuksesanUNGkedepan.HadirnyaRenstra
iniakanmempercepatimpiandanharapanmasyarakatluastentangeksistensi
UNG.RenstrainipuladiharapkanmenjadilandasanuntukmenjadikanUNGUnggul
danBerdayaSaingdiKawasanAsiaTenggara

Rektor,

Dr.EduartWolok,S.T.,M.T.
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LAMPIRAN

Strategi
Program/IndikatorKinerja

Program

Base
Line
2019

TargetCapaianKinerja Kondisi
Kinerja

akhir
Periode

PelaksanaTahun
2020

Tahun
2021

Tahun
2022

Tahun
2023

MISI1:MengembangkanPendidikandanpengajarandigitalbasedlearninggunamenghasilkanlulusanyangmemiliki
kemampuanprofesionalitasdenganmenguasaiteknologidibidangkependidikandannonkependidikan

AKREDITASI

Penataanprogram
studiberdasarkan
rumpunkeilmuan
untuk
meningkatkan
kompetensi
dibidangpendidikan
dannonpendidikan

Menataprogram studi
kependidikandannon
kependidikanuntukmeningkatkan
kompetensilulusanUNG
IKP:
-Program studitelahtertata

berdasarkanrumpunkeilmuan
(%).

-Program studiterakreditasiA
(%).

-Program studiterakreditasi
internasional(%).

78,67

16

0

83,33

22

0

90

44

4

95

60

4

100

69

10

100

69

10

WR1,WR4,
LP3M,
Fakultas
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Menatakeberadaandosen
berdasarkanrumpunkeilmuan
danhomebase
IKP:
-Dosenpadasetiapproditelah

sesuairumpunkeilmuandan
homebase(%)

-Rasiodosendanmahasiswa
padasetiapprodi:
-exacta(%).
-socialhumaniora(%).

63

1:27
1:43

89

1:32
1:47

95

1:31
1:43

97

1:28
1:41

99

1:26
1:36

99

1:26
1:36

WR2,
Fakultas

Pengembangan
kurikulum berjiwa
tecnopreneurship,
danadaptifdengan
perubahandengan
berbasisdigital
basedlearning

Mendesainkurikulum yang
memilikijiwatecnopreneurship

IKP:
-Program studimemilikimata

kuliah/program pembinaan
mahasiswalainnyayang
berbasistechnopreneurship(%)

-Mahasiswatelahmengikutidan
memilikisertifikatpelatihan
tecnopreneurship(%)

-Mahasiswamemilikirancangan
danprodukberbasis
technopreneurship(orang)(%)

47,86

7,5

5

79,44

34,89

27

91,67

66,22

412

95,56

83,89

552

100

105

676

100

105

676

WR3,LP3M,
Fakultas
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Menyusunkurikulum yang
adaptifdenganperubahanzaman
lewatdigitalbasedlearning
IKP:
-Program studimelaksanakan

evaluasikurikulum yangadaptif
denganperubahanzaman(%)

-Program studisudahmemiliki
palingsedikitsatumatakuliah
Teknologi/digitallearningdalam
pembelajaran(%)

-Prosespembelajaranyang
terterapadakurikulum masing-
masingproditelah
menggunakanteknologi/digital
basedlearning(%)

54,17

55,86

25,86

68,75

71,89

56

76,82

81,00

72,44

98,75

82,33

78,33

100

85,89

84,89

100

85,89

84,89

WR1,LP3M,
Fakultas

Meningkatkan
kualifikasidan
profesionalitas
dosenlewat
pendidikandan
pelatihan

Melakukan pemetaan
kelompokkepakarandan
spesialisasidosendibidang
keilmuanpendidikandannon
kependidikan
IKP:
-Dosentelahmencapaigelar

gurubesar(%)

-DosenmengikutiPost-Doctoral
Program (%)

-DosentelahmengikutiAAdan
PEKERTI,ALIS/ALIHE(%).

4,48

0

78,23

7,57

0,639

81,69

5,97

2,94

89,47

7,14

4,67

93,91

10,87

6,17

96,69

1
0,87

6,17

96,69

WR1,WR2,
LP3M,
Fakultas,
PusatBahasa
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-Dosentelahmengikutiprogram
pendidikanprofesi(%).

-Dosenmencapainilai
TOEFL550IELTS6,5(%).

-Dosentelahmengikutipelatihan
yangmenunjangkeahliannya
(%).

49,25

6,38

38,07

56,40

16,63

44,17

58

30,93

58,92

59

43,3

70,13

59

56,81

76,63

59

56,81

76,63

Memfasilitasipara
dosenuntuk
melanjutkan
pendidikanprogram
Doktoral

Menjalinkerjasamadengan
universitaslainuntukmembuka
kelaskerjasamaProgram Doktor
yangbelum tersediadiUNGbagi
dosensenior
IKP:
-Proditelahmenjalinkerjasama

program doktor(%).

-Dosentelahmenyelesaikan
program doctor(%).

1,04

29,37

13,5

38,86

15,36

39,43

17,86

39,86

20,57

44,84

20,57

44,84

WR4,
Fakultas,Unit
Kerjasama
Internasional

Mewajibkandosendibawahusia
40tahununtukmelanjutkan
pendidikandoktoraldiluarnegeri:
IKP:

-Penyiapandosenuntukstudi
luarnegeri(%).

-Dosenmelanjutkanstudidiluar
negeri(%).

5,37

1,3

36,17

9,00

56,33

25,83

65,50

35,00

79,83

53,50

79,83

53,50

WR1,WR4,
BUK,
Fakultas,
PusatBahasa
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-Dosenmendapatkanbeasiswa
studilanjutkeluarnegeri(%).

0,00 2,00 12,83 31,00 48,50 48,50

Revitalisasisarana
danprasarana
penunjangkegiatan
pengajaran

Penyediaansarana dan
prasaranapenunjangkegiatan
prosesbelajarmengajar
IKP:
-Ruangkelassesuaistandar
-Laboratorium
-Microteaching
-Studio
-Perpustakaan
-KebunPercobaan
-GreenHouse
-Radio
-TVCampus

42,50
25,67
33,67
25,50
1,00
0
0
0
0

57,20
31,50
31,75
33,33
9,50
8,67
8,67
25,00
0

57,20
30,80
31,75
45,00
17,25
17,00
16,67
37,5
0

59,00
44,00
44,00
57,00
20,00
25
25
50
0

59,00
50,50
50,25
66,67
26,25
33,33
33,33
50
0

59,00
50,50
50,25
66,67
26,25
33,33
33,33
50
0

WR2,BUK,
ULP

Pemutakhiransaranaakademik
(laboratorium,studio,micro
teaching,kebunpercobaan)
IKP:

-Ruangkelassesuaistandar
-Laboratorium
-Microteaching
-Studio
-Perpustakaan
-KebunPercobaan
-GreenHouse

60
30,33
50,50
25,5
1,50
0
0

63
41,25
58,67
41,67
37,75
37,5
37,5

39,75
38,4
66,67
40,25
35,4
50
50

40,75
47,25
66,67
57
50,25
50
50

44,5
53,5
66,67
66,67
50
50
50

44,5
53,5
66,67
66,67
50
50
50

WR2,BUK,
ULP

Meningkatkan
penerimaan

Menjaringmahasiswabarulewat
jalurundanganyangmemiliki
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mahasiswadengan
sistem entryof
studentmelalui
"potentialand
talent"

prestasidibidangakademik,
kesenian,olahraga,
kepemimpinansertayang
memilikitalentakhusus
IKP:
-jumlahsiswaterjaringyang

memilikiprestasiakademik
-jumlahsiswaterjaringyang

memilikiprestasibidang
kesenian,olahraga,
kepemimpinansertatalenta
khusus

52

36

156

136

217

188

261

234

313

286

313

286

WR3,BAKP,
Fakultas,
PKM

Meningkatkanmutu
dankeunggulan
prodikependidikan
sebagaisumber
tenaga
kependidikan

Memperkuat jurusan-jurusan
pendidikansebagaiprodi
unggulandiKawasanTimur
Indonesiabagianutara
IKP:
-jumlahprodikependidikanyang

ungguldikawasanIndonesia
Timurbagianutara

6 15 44 40 40 40

WR1,
Fakultas,PPs

PENELITIANDANPENGABDIAN

Memberikan
pendampingandan
fasilitasipelatihan
penulisankarya
ilmiahdankarya
inovatif

Memberikaninsentifuntuk
penulisanjurnalbereputasidan
karyainovatifyangberpotensi
untukmendapatkanHAKIdan
paten
IKP:

WR2,LP2M,
Fakultas,PPs
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-Dosentelahmengikutipelatihan
Penulisankaryailmiahdan
karyainovatif

-Jumlahartikelilmiahdosen
yangditerbitkanpadajurnal
internasionalbereputasi

-Jumlahartikelilmiahdosen
yangditerbitkanpadajurnal
nasionalterakreditasi

-Jumlahsitasikaryadosen
-JumlahHAKI
-JumlahPaten

147

64

76

13738
80
4

216

67

114

15077
97
7

389

166

225

16727
233
67

528

229

298

17785
281
91

622

286

366

19260
327
120

622

286

366

19260
327
120

PENINGKATANKUALITASLULUSAN

Meningkatkan
kegiatanakademik
dannonakademik
bagimahasiswa

Memperbanyakdan
memfasilitasikegiatan
kemahasiswaanbidang
akademiksepertilombakarya
tulismaupunminiriset,olah
raga,kesenian,sertalomba
lainnyayangmemilikirelevansi
peningkatanmutululusanUNG
IKP:

-jumlahmahasiswatelah
mengikutipelatihankaryatulis
danminiriset

-mahasiswatelahmengikuti
lombaolahragadankesenian

-jumlahmahasiswakaryatulis
mahasiswayanglolospada

238

195

555

99

740

405

905

448

1035

476

1035

476

WR3,
Fakultas,
BAKP,PKM
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pekanilmiahmahasiswatingkat
nasionaldaninternasional

-jumlahmahasiswayang
menjuaraipekanolahragadan
keseniantingkatnasionaldan
internasional

-Jumlahmahasiswayang
mengikutikegiatanmerdeka
belajar

-JumlahProgram Studiyang
menerapkankampusmerdeka

5

6

0

0

23

74

225

38

62

76

169

137

177

145

177

145

Meningkatkan
kemampuan
kompetensicalon
tenagakerja
terampildengan
mengembangkan
sekolahvokasi
berbasiskawasan

Mendirikanprodivokasi(DIIIdan
DIV)berdasarkankebutuhan
pasardanperkembanganrevolusi
industri4.0.
IKP:
-jumlahprodivokasiyangsesuai

kebutuhanpasar
1 4 7 59 113 113

WR1,
Fakultas

Melaksanakan sertifikasi
profesidanpeningkatan
kompetensilulusanUNG
IKP:
-jumlahlulusanyang

mendapatkanSPI(Sertifikat
PendampingIjazah)(%).

-jumlahlulusanyang
mendapatkanTOEFLPrediction
Scorepalingsedikit450

0

45

100%

702

100%

962

100%

1032

100%

1127

100%

1127

WR1,
Fakultas,
PPs,Pusat
Bahasa
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-jumlahlulusanyang
mendapatkansertifikatcoding-
networking

-jumlahpenyelenggarasertifikasi
profesi

0

53

80

131

210

164

216

166

216

170

216

170

KERJASAMAINTERNASIONAL

Memperluas
sumber dan
aksesbantuan
beasiswabagi
mahasiswa

Kerjasamalembagadonoruntuk
sumberbeasiswadiluarBidik
Misi
IKP:
-jumlahmahasiswaberoleh

beasiswa
-jumlahlembagadonordiluar

BidikMisi

562

20

622

93

696

123

730

153

815

158

815

158

WR4,UPT
Kerjasama
danLayanan
Internasional

MISIII:Meningkatkankompetensipenelitiuntukmenghasilkanilmupengetahuandanteknologiterbarukanyangmemiliki
manfaatuntukmeningkatkankesejahteraanmasyarakat,pembangunandaerahdannasionalsecaraberkelanjutan;

PENELITIANDANPENGABDIAN

Meningkatkan
penguasaanmetodologi,
toolsanalisisyang
relevandenganbidang
kelimuanpendidikandan
nonkependidikan

Mengintensifkan
pelatihanmetodologi,
penggunaantoolsanalisis
peneltian
IKP:

-jumlahdosenyang
mengikutipelatihan
metodologibidang
pendidikandannon

132 414 528 647 748 748

LPPM,
Fakultas,PPs
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kependidikan
-jumlahdosenyang

mengikutipelatihan
penggunaantoolanalisis
bidangpendidikandan
nonkependidikan

102 254 365 503 597 597

Mengintensifkan
kegiatanklinikproposal
untukmemperbanyak
kompetisipenelitian
IKP:

-jumlahdosenmengikuti
klinikproposalbidang
pendidikandannon
pendidikan

-Jumlahproposalyang
mengikutihibah
kompetisi

67

48

180

145

244

208

315

267

343

192

343

192

WR1,LPPM

Memperluassumber-
sumberpembiayaan
kegiatanpenelitian

Memberikaninsentif
khususkepadadosen
penelitiproduktif(jumlah
penelitiankonpetitif
nasional,karyailmiah,
publikasiilmiah,paten)
IKP:

-jumlahdosenpeneliti
produktif

51 128 190 246 321 321

LPPM,
Fakultas,PPs

Meningkatkan anggaran
penelitianyang

WR2,LPPM,
BUK
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bersumberdariPNBP
IKP:

-jumlahpenelitianyang
bersumberPNBP

-Persentasibesaran
anggaranpenelitian
terhadapPNBP(%)

17

6,5

90

23,75

119

36,75

146

49,25

150

50,75

150

50,75

Memberikanskim
khususkepadaguru
besaruntukmelakukan
penelitiandan
pengembanganilmu
pengetahuandan
penciptaanteknologi
tepatguna
IKP:

-jumlahgurubesar
penerimaskim khusus

-jumlahpenciptaan
teknologitepatguna
sebagailuaranpenelitian

5

3

15

13

15

20

22

26

29

32

29

32

WR2,LPPM,
PPs
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Pengembangan pusat-
pusatstudiuntuk
meningkatkan
penguasaanilmu
pengetahuandan
teknologi

Membuat Center
forSustainableScience
danmengoptimalkan
pusat-pusatstudidi
masing-masingfakultas
maupunlembaga
IKP:

-jumlahpusatstudidi
Fakultas

-Jumlahpusatstudidi
tingkatUNG

11

0

117

0

196

0

225

0

225

0

225

0

LPPM,LP3M,
Fakultas

Meningkatkanstimulan
bagidosenyang
menghasilkankarya
inovatif,publikasiilmiah
bereputasi,paten,HAKI
danpemakalah

Memberikandan
meningkatkannilai
insentifbagidosenyang
berhasil
mempublikasikan
karyanyadijurnal
nasionaldan
internasionalbereputasi,
menghasilkanpatendan
menghadiriinternational
conference(presenters)

-Jumlahdosenyang
menerimainsentif
publikasijurnal
internasional(Q1,Q2)

- Jumlahdosenyang
menerimainsentif
publikasijurnal
internasional(Q3,Q4)

1

10

13

17

39

61

27

71

99

36

100

132

46

128

178

46

128

178

WR2,LPPM,
Fakultas,PPs
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-Jumlahdosenyang
menerimainsentif
publikasijurnalnasional
terakreditasi(Sinta:S1,
S2,S3)

-Jumlahdosenyang
menerimainsentif
publikasipadaprosiding
konferensiinternasional
(terindexinternasional)

-Jumlahdosenyang
menerimainsentifpaten

-Jumlahdosenyang
menerimainsentifHaki

15

0

14

80

23

68

125

45

105

159

66

145

209

87

195

209

87

195

Pengakreditasian
jurnalilmiah
IKP:

-jumlahjurnalilmiah
terakreditasinasional.

-Jumlahjurnalilmiah
terakreditasi
internasional

0

0

14

2

48

4

139

66

188

123

188

123

WR1,LPPM,
Fakultas,PPs

Memanfaatkan hasil
risetsertapengembangan
inovasiriset

Menerapkanhasilriset
terhadapduniaindustri
(PrototipeIndustri)dan
lembagapemerintah
IKP:

-jumlahprototipeproduk
risetyangdigunakan
padaindustri.

2 4 69 93 118 118

LPPM,
Fakultas,
PPs,UPT
Kerjasama
danLayanan
Internasional
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-jumlahhasilrisetyang
terimplementasidi
lembagaataupemerintah

5 30 75 90 115 115

MISIIII:Mengembangkankegiatanpengabdianpadamasyarakatyanginovatif.Melakukanpenyebarluasansertapenerapan
hasil-hasilpenelitianuntukmenunjangpembangunandaerahdannasionaldalam rangkamengurangiangkakemiskinandan
ketimpangan.

AKREDITASI

Pengembanganbusiness
centerdanprofessional
education(konsultasi,
diklat,kursusetc)

Membangunbusiness
centeryangmodern
IKP:

-persentasipeningkatan
penerimaanPNBP (%).

0 15,25 17,75 25,25 28,67 28,67

WR2

Membangun klinik
danlembagakonsultasi
(bisnis,hukum,psikologi
dll)
IKP:

-persentasipeningkatan
penerimaanPNBP(%).

0 6,67 8,33 15 20 20

WR2

PENELITIANDANPENGABDIAN

Meningkatnya karya
inovatifdanteknologi
tepatgunauntuk
pemberdayaan
masyarakat

Melakukaninovasi
pengab-dianberbasis
teknologitepatgunadan
socialentrepreneur
IKP:

-jumlahinovasi

LPPM,
Fakultas
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pengabdianberbasis
teknologitepatgunadan
socialentrepreneur

17 86 113 141 146 146

Mengembangkanekonomi
danpemberdayaan
masyarakatdesadi
ProvinsiGorontalo

Membantupenguatan
ekonomimasyarakat
melaluidesabinaandan
pendampingan
IKP:

-jumlahdesabinaan 7 74 52 65 80 80

LPPM,
Fakultas,PPs

Membantu masyarakat
pesisirdiKawasanTeluk
Tominimengembangkan
potensidesalewat
kegiatanpengabdiandan
KKS
IKP:

-jumlahkelompok
masyarakatpesisiryang
terbantu

5 66 103 162 197 197

LPPM,
Fakultas,PPs

Mengembangkanekonomi
kreatifmasyarakat

Membantudan
memfasilitasimasyarakat
sertamahasiswa
mengembangkan
ekonomikreatifdisekitar
kampusUNG
IKP:

-jumlahkelompokusaha
masyarakatdan
mahasiswadisekitar

1 69 131 175 222 222

WR3,LPPM,
PKM,
Fakultas,PPs
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kampusUNG

Meningkatkankapasitas
kepakarandosendalam
bidangpendidikandan
nonkependidikandalam
kegiatanpemerintah

Penguatankepakaran
danposisiUNGdalam
merumuskankebijakan
pembangunanregional,
nasionaldan
internasional

-jumlahdosenyang
terlibatdalam
merumuskankebijakan
pembangunantingkat
regional

-jumlahdosenyang
terlibatdalam
merumuskankebijakan
pembangunantingkat
Nasional

-jumlahdosenyang
terlibatdalam
merumuskankebijakan
pembangunantingkat
Internasional

27

14

1

77

24

2

85

58

4

90

61

4

100

68

6

100

68

6

WR1,WR4,
Fakultas,PPs

KUALITASLULUSAN

Meningkatkan kegiatan
kemahasiswaan

Memperkuat kerjasama
bidangkemahasiswaan
melaluiKKNInternasional
ataukegiatanlainnya

WR1,WR3,
WR4,LPPM,
Fakultas,UPT
Kerjasama
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berskalainternasional
-jumlahmahasiswayang

terlibatdalam kegiatan
KKNInternasional

-jumlahmahasiswayang
terlibatdalam kegiatan
lainnyayangberskala
internasioal

7

7

25

25

41

35

49

46

64

57

64

57

danLayanan
Internasional

MISIIV:Mengembangkankemitraandanjejaringkerjasamayangluasuntukmemajukanpendidikan,penelitiandanpengabdian
padamasyarakat

KERJASAMA

Mengembangkan
program dankelas
internasional,double
degreedancredittransfer
mahasiswa

Membuatprogram dan
kelasinternasionalpada
prodiunggulanbidang
pendidikandannon
kependidikan

-prodiyang
menyelenggarakankelas
internasional

-jumlahmahasiswa
internasionalyang
melanjutkanstudidiUNG

-jumlahmahasiswaLN
yangmelakukan
praktikum internasionaldi

0

0

6

4

7

11

30

12

73

30

73

30

WR1,WR4,
Fakultas,
BKPI,PPs
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UNG

-jumlahmahasiswaUNG
yangmelakukan
praktikum internasionaldi
LN

2

1

4

30

11

14

10

16

28

35

28

35
Menjalinkerjasama
denganuniversitasLN
untukdoubledegreedan
credittransfer
IKP:

-jumlahmahasiswayang
mengikutiprogram credit
transferdiuniversitaslain
didalam negeri

-jumlahmahasiswayang
mengikutiprogram credit
transferdiuniversitaslain
diluarnegeri

-Jumlahmahasiswayang
mengikutidoubledegree
program diluarnegeri

-Jumlahmahasiswayang
mengikutisandwich
program diluarnegeri

-Jumlahmahasiswayang
mengikutisummer
schooldanwinterschool
program diluarnegeri

12

1

0

0

0

32

8

2

1

0

32

4

4

1

1

38

4

4

1

1

57

23

21

18

18

57

23

21

18

18

WR1,WR3,
WR4,
Fakultas,
PPs,UPT
Kerjasama
danLayanan
Internasional

Meningkatkankerjasama Memperkuatriset WR1,WR2,
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berbagaibidangdengan
pihakeksternal

kolaborasiantaradosen,
mahasiswadanpihak
eksternal
IKP:

-Jumlahrisetkolaborasi
dosen,mahasiswa,dan
pihakeksternal

16 99 188 257 315 315

WR3,WR4,
LPPM,
Fakultas,PPs

Meningkatkan jalinan
kerjasamadan
terbangunnyasinergitas
untukmewujudkantriple
helix

Penguatankerjasama
dansinergilembaga
penelitian,pemerintah,
swastadanlembaga
internasional
IKP:

-Jumlahrealisasiriset
kolaborasi/kerjasama 6 96 142 192 210 210

WR4,LPPM,
Fakultas,
PPs,UPT
Kerjasama
danLayanan
Internasional

MISIV:memperkuatnilai-nilaibudayapenerapansainsdanteknologisertainovasiberbasiskawasan

AKREDITASI

Mengembangkaninovasi
pembelajaran,risetdan
pengabdianbidang
pendidikandannon
kependidikanberbasis
kawasandanpotensi
regional

Pengembangan inovasi
pembelajaran,risetdan
pengabdianberbasis
kawasan

-jumlahinovasi
pembelajaranberbasis
kawasan

-Jumlahrisetberbasis

3

3

89

72

147

126

189

105

206

134

206

134

WR1,LPPM,
LP3M
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kawasan
-Jumlahpengabdian

berbasiskawasan
25 78 142 123 152 152

MendirikanTelukTomini
Centerdanpusatkajian
regional

-TerbentuknyaTomini
ResourcesCenterdiUNG

-Jumlahpakardalam
bidangilmutentang
potensipengembangan
teluktomini

0

18

21

53

42

90

46

110

50

130

50

130

WR1,LPPM,
Fakultas

KUALITASLULUSAN

Membangun
karakter
mahasiswadengan
memperkuat
pemahamannilai-
nilaiidiologibangsa
yangberakarpada
nilaibudaya

Penguatan pendidikan
karaktermelaluiculture
andlocalgenius

-jumlahkegiatan
mahasiswaberbasis
culturedanlocalgenius

-jumlahmahasiswayang
berpartisipasidalam
kegiatanberbasisculture
danlocalgenius

9

633

67

780

72

862

172

918

175

987

175

987

WR3,
Fakultas,
PPs,PKM,
UPT
Perpustakaan

Penguatannilai-nilai
budayadanpelestarian
budaya

-jumlahprodukdankarya
inovasimahasiswadalam

6 19 69 165 173 173

WR3,
Fakultas,
PPs,PKM,
UPT
Perpustakaan
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bidangkebudayaan
-digitalisasiculturedan

localgenius
2 49 74 102 130 130

,Pusat
Bahasa

Penguatansinergitas
pemerintahdaerahdalam
penguatanbudayalokal
IKP:

-Forum akademikyang
membahaspenguatan
budayalocaldalam
menunjang
pembangunan

-Expo/festivalbudaya
kerjasamaUNGdgn
pemerintah

-Jumlahpenelitiandan
pengabdianyang
berorientasipada
penguatanbudayalokal

2

0

10

72

68

148

98

110

173

122

153

198

124

169

224

124

169

224

WR1,WR4,
Fakultas

MISIVI:menyelenggarakantatakeloladanlayananyangprofessional,transparan,danakuntabilitasyangtinggimenujugood
universitygovernance

AKREDITASI

Menata infrastruktur
kampus(GreenCampus)

Membangunan
infrastrukturkampus
untukmenciptakanUNG
sebagaigreencampus
IKP:

-RTH(%). 0 50 75 100 100 100

WR2
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-Solarpanel(%).
-Penggunaanenergynon

BBM (%).
-Jumlahkaryainovasi

yangmenunjanggreen
campus(%).

0
0

0

50
50

26,5

75
75

40

100
100

53,5

100
100

54,5

100
100

54,5

Meningkatkan
aksesibilitasantarkampus
UNGyangtersebarempat
lokasi

Membangun sarana
transportasikampus,
lewatintegrated
transportationantar
lokasikampus

-Jumlaharmadayang
melayanitransportasi
antarkampus

-Jumlaharmadayang
melayanitransportasi
intrakampus

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

WR2

Meningkatkanpendapatan
denganmengoptimalkan
aset(potensi)UNG

OptimalisasiasetUNG
untukmeningkatkan
incomegenerating
IKP:

-Tersusunnyaregulasi
komersialisasiassetUNG
untukmeningkatkan
incomegenerating(%).

-JumlahassetUNGyang
bisadikomersilkan(SDM)

0

5

27,5

33

50

60

75

87

92,5

100

92,5

100

WR2,BPU
Kampus
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(%).
-JumlahassetUNGyang

bisadikomersilkan(Non-
SDM)(%).

5 32 59 85 100 100

Diversifikasi sumber-
sumberpendanaan
alternatifnonSPPdannon
DIPA

Mencari sumber-
sumberpendanaan
alternatifnonSPPdan
nonDIPAmelaluiCSR
perusahaan,hibahluar
negeri
IKP:

-Jumlahsumber
pendanaanmelaluiCSR

-Jumlahsumber
pendanaanmelaluihibah
luarnegeri

0

0

31

0

60

0

62

0

90

1

90

1

WR2,WR4,
BPUKampus

Meningkatkantingkat
kesejahteraandosen
denganmelakukan
efisiensidan
meningkatkanpendapatan

Melakukan reformulasi
sistem remunerasiyang
berkeadilan,transparan
danmensejahterakan
IKP:

-adanyareformulasi
regulasisistem
remunerasi

-adanyaaplikasisistem
remunerasiyang

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

WR1,WR2,
WR4,UPT
Pustikom
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terintegrasidenganBKD
dansistem lainnya

Meningkatkanperan
fakultasdalam
perencanaandan
pengelolaankeuangan

Memperluas
kewenangandanperan
fakultasdanlembaga
dalam pengelolaan
akademik,administrasi
dankeuangan
IKP:

-adanyaregulasi
perluasankewenangan
fakultasdanlembaga
dalam pengelolaan
akademik,administrasi
dankeuangan(%).

0 50 50 50 50 50

WR1,WR2,
WR3,WR4,
Fakultas,
LPPM,LP3M

Mengembangkan
organisasidanunit
penunjangkegiatan
akademikdannon
akademik

Menyusunorganisasi
danunitbaruuntuk
mengefektifkan
pelayanan
IKP:

-terbentuknyaunit
penunjangkegiatan
akademik(%).

-
-terbentuknyaunit

penunjangkegiatannon
akademik(%).

0

0

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

WR2

Meningkatkanefektifitas Penguatan lembagadan WR1,LP3M,
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pengawasandalam
kegiatanakademikdan
nonakademik

sistem penjaminanmutu
berbasisdigital
IKP:

-adanyasistem
penjaminanmutu
berbasisdigital(%).

50 87,5 87,5 100 100 100

UPT
Kearsipan

Penguatankompetensi
danprofesionalitas
personilSPI
IKP:

-jumlahpersonilSPIyang
memilikikompetensi
sebagaiauditor

-jumlahpersonilSPIyang
telahmengikuti
pendidikan/pelatihan
audit

0

1

0

1

0

1

0

1

0

1

0

1

WR2,SPI

Meningkatkankapasitas
pegawaipengelola
administrasiumum dan
kepegawaian

Melakukan
modernisasisistem
administrasi
kepegawaian
IKP:

-adanyasistem
administrasi
kepegawaianyangupto
date(%)..

100 100 100 100 100 100

WR2,BUK

Terbangunnyasistem
pengelolaankeuangan
berbasisIT

Penguatan sistem
perencanaandan
pengelolaankeuangan

WR4,BAKP,
UPT
Pustikom
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berbasisIT
IKP:

-Tertatanyasistem
perencanaandan
pengelolaankeuangan
(%).

-Jumlahpersonilyang
kompetendalam
perencanaandan
pengelolaankeuangan
berbasisIT(%).

100

0

100

75

100

100

100

100

100

100

100

100

KERJASAMAINTERNASIONAL

Meningkatkan
kemampuankompetensi
calontenagakerja
terampildengan
mengembangkansekolah
vokasiberbasiskawasan

Mendirikanprodivokasi
(DIIIdanDIV)
berdasarkankebutuhan
pasardanperkembangan
revolusiindustri4.0.
IKP:

-JumlahProdivokasi
-SDM pengelolaProdi

vokasi
-Jumlahprogram vokasi

internasionalberbasis
kawasan

1
7

0

43
61

09

71
92

0

98
121

0

127
133

1

127
133

1

WR1,
Fakultas


