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Abstrak 

Literasi keuangan adalah bagaimana cara mengelola uang dengan memahami perbankan dan 

lembaga – lembaga keuangan lainnya. Literasi keuanan merupakan pengetahuan tentang 

bagaimana mengelola keuangan baik keuangan prijbadi maupun organisasi profit dan nonprofit 

dikalangan masyarakat. Pelaksanaan pengabdian dalam bentuk Kuliah Kerja Nyata (KKN) ini 

bertujuan untuk memberikan pemahaman kepada masyarakat terutama para pengurus BUMDES 

dan kelompok usaha di Desa Salilama Kecamatan Mananggu Kabupaten Boalemo Provinsi 

Gorontalo. Kegiatan akan melibatkan para praktisi keuangan baik dari Bank Indonesia dan 

kalangan perbankan untuk memberikan pelatihan dan edukasi tentang bagaimana cara agar bisa 

mengakses sumber pendanaan dari lembaga keuangan perbankan dan lemabaga keuangan 

nonbank lainnya dengan baik dan aman. Tujuan lainnya adalah agar para pengurus BUMDES 

dan kelompok usaha memahami tata cara membuat laporan keuangan sederhana agar bisa 

memenuhi kewajiban dalam membuat laporan keuangan sebagai bentuk pertanggungjawaban 

usaha. 

Kata Kunci : Literasi Keuangan. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Deskripsi Potensi Unggulan, Wilayah dan Masyarakat 

Provinsi Gorontalo merupakan daerah yang tidak kalah subur alamnya dengan 

daerah – daerah disekitarnya, provinsi gorontalo saat ini telah memiliki 6 (enam) daerah 

yakni : Kota Gorontalo, Kabupaten Gorontalo, Kabupaten Boalemo,Kabupaten 

Pohuwato, Kabupaten Bone Bolango, Kabupaten Gorontalo Utara yang masing-masing 

daerah kota dan kabupaten ini terdiri dari kecamatan  dan desa/keluruhan dengan luas 

wilayah 11.967,64 Km² yang terdiri dari daratan dan lautan dengan potensi utama 

disektor pertanian dan perkebunan disamping juga itu propinsi juga memiliki sektor 

perikanan. 

Perkembangan zaman yang semakin pesat dan persaingan yang makin ketat 

menghendaki provinsi Gorontalo dan daerahnya untuk bisa menempatkan diri sejajar 

dengan daerah – daerah lain yang ada di Indonesia dalam pembangunan dan tidak 

terkecuali, dalam pembangunan di sektor petanian dan perkebunan. Untuk itu dalam 

melaksanakan pembangunan di daerahnya provinsi Gorontalo telah menetapkan visi dan 

misinya kedepan. 

Seiring dengan perkembangan zaman maka pada tahun 2012 Gubernur Gorontalo 

terpilih membuat konsep visi dan misi kedepan yang merupakan penyempurnaan dari 

yang sebelumnnya. Adapun visi dan misi Provinsi Gorontalo yang telah ditentukan  

adalah : Dalam visinya disebutkan sebagai berikut “ Terwujudnya Percepatan 

Pembangunan Berbagai Bidang serta Peningkatan Ekonomi Masyarakat yang 
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berkeadilan di Provinsi Gorontalo “.Untuk pencapaian visi pembanagunan ditetapkan 

Misi Provinsi Gorontalo yaitu : 

1. Memfokuskan peningkatan ekonomi atas dasar optimalisasi potensi kewilayahan, 

mendorong laju investasi, percepatan pembangunan infrastruktur pedesaan, sekaligus 

mengembangkan potensi unggulan dengan mengakselarasi secara cerdas terhadap 

pencapaian kesejahteraan rakyat. 

2. Meningkatkan kualitas sumber daya manusia melalui pendekatan kesesuaian keahlian 

serta pemenuhan mutu kualitas penyelenggaraan pendidikan dan kesehatan. 

3. Mengembangkan manajemen pengelolaan potensi sumber daya kelautan, pertanian, 

peternakan, kehutanan, Danau limboto dan potensi lingkungan lainnyayang lebih baik 

serta terintegrasi serta lestari demi kepentingan kemakmuran masyarakat. 

4. Mengembangkan nilai nilai religi, dalam kehidupan beragama yang rukun penuh 

kesejukan sekaligus memelihara keragaman budaya serta memperkuat peran 

pemberdayaan perempuan, perlindungan terhadap anak, termasuk issue kesetaraan 

gender dalam pembangunan. 

5. Menciptakan sinergitas diantara pemerintah provinsi dengan pemerintah 

kabupaten/kota di gorontalo dalam kaidah otonomi daerah sekaligus untuk 

meningkatkan kinerja pelayanan publik, menurunkan angka kemiskinan  serta 

menjalankan system tata pemerintahan yang baik dalam rangka reformasi birokrasi. 

BUMDes atau Badan Usaha Milik Desa merupakan badan usaha yang seluruh 

kegiatannya dilaksanakan di desa yang sumber permodalannya dimiliki oleh desa yang 

diperoleh dari kekayaan desa baik langsung maupun tidak langsung. Kepemilikan modal 

dimaksud diperoleh melalui modal penyertaan oleh desa yan gdapat digaunakan untuk 
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memberikan pelayanan jasa dan usaha-usaha lainnya untuk kesejahteraan masyarakat 

desa.    

Modal BUMDes berasal dari Pemerintah Desa, atau bisa juga dari bantuan 

pemerintah baik provinsi maupun kabupaten/kota, penyertaan modal atau kerjasama 

dengan pihak lain atas dasar saling menguntungkan, bisa juga melalui pinjaman. 

Pendirian BUMDes dimaksudkan untuk dapat mendorong produktivitas warga desa. Oleh 

karena itu BUMDes sebagai Lembaga usaha memiliki berbagai pilihan seperti Serving 

(Bisnis Sosial), Banking (Keuangan), Renting (Bisnis Penyewaan), Brokering (Lembaga 

Perantara), Trading (Perdagangan), Holding (Usaha Bersama) atau Contacting 

(Kontraktor). Yang terpenting pilihan usaha yang dipilih BUMDes tidak mematikan 

usaha yang sudah ada. Dengan semua kegiatan yang bisa dilaksanakan oleh BUMDes, 

maka kemampuan literasi dan inklusi keuangan serta pendampingan peningkatan 

kemampuan manajerial, keterampilan dan kewirausahaan bagi pengurus BUMDes 

menjadi penting untuk dilakukan. 

Dengan semua kegiatan yang bisa dilaksanakan oleh BUMDes, maka 

kemampuan literasi dan inklusi keuangan serta pendampingan peningkatan kemampuan 

manajerial, keterampilan dan kewirausahaan bagi pengurus BUMDes menjadi penting 

untuk dilakukan. Maka dalam rangka meningkatkan literasi Keuangan Pengurus 

BUMDes, maka dilakukan kegiatan Pengabdian Kepada Masyarakat yaitu berupa 

pelatihan Keuangan yang untuk kegiatan kali ini dilaksanakan di Desa Salilama 

Kecamatan mananggu Kab. Boalemo Provinsi Gorontalo 

1.2  Permasalahan dan Penyelesaiannya. 

 Dari latar belakang tersebut diatas, dapat didentifikasi permasalahan uatama 

dalam mengelola Badan Usaha Milik Desa (BUMDes)  di Desa Salilama serta kelompok 
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usaha dimana pengelolaan keuangan BUMDes masih belum dapat dilaksanakan dengan 

baik dan transparan dikarenakan para pengurusnya belum mamahami bagaimana 

membuat laporan keuangan sederhana sebagai bentuk pertanggungjawaban keuangan 

usaha. Demikian pula dengan kelompok-kelompok uasaha yang ada, seperti usaha 

tambak ikan, pengelolaan kopra, dll. Kelompok-kelompok usaha ini masih harus dibekali 

dengan pemahaman cara untguk bisa mendapatkan akses permodalan dari perbankan 

melali edukasi dan literasi dibidang keuangan. 

1.3. Teknologi / Metode Yang Digunakan 

Metode yang dilakukan dalam program Kuliah Kerja Nyata Desa membangun ini 

meliputi pemberian pelatihan teknik dan tata cara membuat laporan keuangan bagi 

penurus dan kelompok usaha (KUBE), serta memberikan edukasi dan pemahaman berupa 

peningkatan Literasi keuangan yang berikan oleh para paraktisi perbankan seperti Bank 

Indonesia dan lembaga keuangan nonbank bank lainnya. 

1.4. Kelompok Sasaran, Potensi Dan Permasalahan. 

Yang menjadi sasaran dalam pelaksanaan Kuliah Kerja Nyata Desa Membangun ini 

adalah para pengurus BUMDes dan kelompok usaha yang ada di Desa Salilama 

Kecamatan Mananggu Kabupaten Boalemo Provisni Gorontalo. 
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BAB II 

TARGET DAN LUARAN 

Target dan luaran yang akan dicapai dalam pelaksanaan KKN Desa Membangun ini 

meliputi:  

2.1. Target 

a.    Peningkatan pengetahuan tentang Literasi Keuangan 

Pengelolaan keuangan desa dan kelompok usaha desa perlu dilakukan seczara baik 

dan benar serta transparan. Olehnya itu Literasi keuangan dikalangan pengurus BUMDes 

dan kelompo-kelompok usahabertujuan untuk memberikan pengetahuan tentang 

bagaimana manajemen keuangan usaha secara sederhana, serta bagaimana kelompk-

kelompok usaha ini dengan mudah memdapatkan akses pendanaan dari lembaga 

keuangan, baik lembaga keuangan perbankan maupun nonbank lainnya. 

b.   Peningkatan ekonomi masyarakat. 

Melalui program Literasi keuangan ini, diharapkan dapat meningkatkan usaha 

khususnya untuk kelompok-kelompok usaha masyarakat, sehingga berdampak pada 

peningkatan ekonomi masyarakat secara umum di Desa Salilama.  

2.2.  Luaran 

Adapun luaran dalam pelaksanaan KKN Desa Membangn ini meliputi: 

1. Memberikan pengetauan dan pemahaman kepada para pengurus BUMDes dan 

Kelompok-kelompok usaha di Desa Salilama tentang Literasi keuangan. 

2. Terwujudnya pengelolaan usaha yang baik. 

3. Terjadinya peningkatan kesejahteraan ekonomi masyarakat melalui pengelolaan 

usaha yang baik dan benar serta tranparan. 
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4. Peningkatan kerjasama antara Perguruan Tinggi dalam hal ini LP2M UNG denga 

npemerintah Kabupaten Boalemo dalam hal peningkatan ekonomi masyarakat.  
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BAB III 

METODE PELAKSANAAN 

3.1 Persiapan Dan Pembekalan 

Persiapan dan Pembekalan dilakukan oleh mahasiswa, dosen dan kelompok sasaran. 

3.1.1. Persiapan dan pembekalan oleh mahasiswa meliput : 

 Persiapan administrasi 

Pelaksanaan kegiatan KKN Desa membangun ini dimulai dari pemrograman 

mata kuliah KKN pada KRS Online. Persyaratan lengkap bagi mahasiswa yang 

akan terlibat dalam pelaksanaan KKN Desa Membangun sebagai berikut: 

a. Calon peserta telah menyelesaikan 115 SKS, baik kependidikan maupun 

nonkependidikan yang telah diatur secara otomatis melalui pengaturan 

pengambilan matakuliah KKN DESA MEMBANGUN di Sistem Informasi 

Akademik UNG 

b. Calon peserta harus memprogram KKN DESA MEMBANGUN melalui 

KRS pada tahun berjalan. 

c. Mekanisme pendaftaran peserta KKN Desa membangun dengan alur 

sebagai berikut : 

 Mahasiswa wajib memprogramkan dan menginput mata kuliah KKN 

DESA MEMBANGUN secara online. 

 Mahasiswa wajib mengisi biodata online melalui http:/lpm.ung.ac.id 

 Biodata mahasiswa diprint-out, kemudian dimasukkan ke LPM (dengan 

melengkapi berkas pada poin dibawah ini) untuk di validasi.  

 Setelah dinyatakan valid, mahasiswa diberi pengantar untuk membayar 

biaya pendaftaran KKN Desa membangun di Bank. 
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 Bukti (slip) asli pembayaran pendaftaran KKN DESA MEMBANGUN 

dimasukkan ke LPM. 

 Pada saat pendaftaran calon peserta melengkapi berkas sebagai berikut: 

1. Transkrip nilai dari Jurusan/Program Studi Diketahui Pembantu 

Dekan I 

2. Surat keterangan berbadan sehat dari dokter 

3. Memasukkan pas photo warna 3x4 cm (1 lembar) dan 2x3 cm (1 

lembar) 

 Membayar biaya pendaftaran Rp.600.000,- (enam ratus ribu rupiah) ke 

rekening Rektor UNG melalui bank yang ditunjuk panitia atas nama 

Rektor Universitas Negeri Gorontalo.  

 Persiapan waktu 

Mengingat waktu pelaksanaan KKN Desa membangun ini dilaksanakan 

bersamaan dengan kegiatan perkuliahan sedangkan jangka waktu pelaksanaan 

selama dua bulan maka waktu pelaksanaannya dilakukan pada hari jumat, 

sabtu dan minggu selama 4 minggu perbulan. Dengan demikian frekuensi 

kegiatan per bulan adalah 12 hari kegiatan yang dilaksanakan selama 2 bulan 

 Persiapan pengetahuan dan ketrampilan 

Mahasiswa yang dipilih untuk melaksanakan kegiatan ini sebaiknya berasal 

dari program studi Manajemen, Akuntansi, dan Pertanian mengingat tema 

kegiatannya yang membutuhkan keilmuan dari tiga program studi ini. 

Mahasiswa program studi Manajemen harus mempersiapkan pengtahuan 

khususnya di bidang pemasaran, mahasiswa program studi Akuntansi lebih 

fokus pada pengelolaan keuangan rumah tangga, dan mahasiswa pertanian 
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harus mempersiapkan diri khususnya keilmuan dibidang pertanian rumput laut 

yang merupakan salah satu bahan dasar pembuat kue tradisional. 

 Persiapan sarana dan prasarana 

Bersama-sama dengan dosen pembimbing lapangan menyiapkan tempat dan 

bahan-bahan memproduksi kue tradisional tersebut. 

3.1.2.  Persiapan oleh dosen pembimbing lapangan meliput : 

 Persiapan administrasi 

Proses  Pelaksanaan kegiatan KKN Desa membangun ini dari sisi dosen 

pembimbing dimulai dari pengusulan proposal pengabdian secara online 

melalui website http://lpm.ung.ac.id. Usulan dari dosen ini akan diproses oleh 

bagian akademik fakultas dan selanjutnya akan masuk ke tim LPM. 

 Persiapan pengetahuan dan ketrampilan 

Dosen pelaksana kegiatan KKN Desa membangun ini terdiri dari dosen jurusan 

Manajemen bidang keilmuan Manajemen Keuangan. keilmuan ini yang 

dibutuhkan untuk melaksanakan pengabdian dengan tema tersebut diatas 

sehingga bisa mendapatkan hasil yang maksimal.  

 Persiapan sarana dan prasarana 

Bersama-sama dengan mahasiswa peserta KKN DESA MEMBANGUN 

menyiapkan tempat dan bahan-bahan yang diperlukan dalam memproduksi 

Pahangga tersebut. 

3.2. Pelaksanaan 

Sesuai dengan rencana kegiatan dan persiapan yang telah dilakukan untuk 

pelaksanaan kegiatan pengelolaan bank sampah dengan penerapan prinsip 4R 

(reduce, reuse, recycle dan replant,  sesuai pada tabel di bawah ini.  

http://lpm.ung.ac.id/
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No  Nama 

Pekerjaan  

Program Volume 

(JKEM) 

Keterangan 

1 Observasi awal Observasi  2 x 8  

2 Persiapan  Pembekalan 

 Bahan dan Alat 

 Pembagian Tugas 

 30 x 8 

 30 x 4 

 30 x 4 

 Lokasi di 
UNG 

3 Sosialisasi 

Program 

 Perkenalan 

 Pembentukan 

Kelompok 

 Penentuan Lokasi 

 30 x 4 

 30 x 4 

 

 30 x 4 

 Lokasi di 
Desa 

Salilama 

4 Pelaksanaan 

Program 

 Sosialisasi 

 Demonstrasi 

 Pelatihan 

 Evaluasi 

 30 x 16 

 30 x 64 

 30 x 64 

 30 x 16 

Lokasi di 

Desa 

Salilama 

5 Keberlanjutan  Rangkuman 

evaluasi 

 Penyusunan 
program lanjutan 

 30 x 8 

 30 x 16 

 

Lokasi di 

Desa 

Salilama 

Total jam kerja efektif adalah 148 jam 

3.3. Rencana Keberlanjutan Program 

Keberlanjutan program ini direncanakan berdasarkan hasil evaluasi pelaksanaan 

kegiatan dengan mengacu pada tujuan dan luaran dari kegiatan ini. Rencana 

keberlanjutan program KKN Desa membangun ini dilakukan dengan tahapan sebagai 

berikut :  

 Melakukan evaluasi kegiatan yang melibatkan dosen, mahasiswa dan masyarakat 

sasaran pengabdian 

 Menyusun program lanjutan bersama masyarakat berdasarkan pada kegiatan yang 

belum tuntas dan pengembangan kegiatan yang sudah selesai 

 Rencana keberlanjutan diarahkan pada tujuan utama yaitu peningkatan pendapatan 

masyarakat 

 Rencana keberlanjutan juga diusulkan melalui kegiatan yang serupa pada wilayah 

lain yang mempunyai potensi yang mirip dengan kelompok sasaran sebelumnya 
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Lampiran 1. Peta Lokasi pelaksanaan program KKN Desa membangun 

Kecamatan Tilamuta, Kabupaten Boalemo, Provinsi Gorontalo   
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Lampiran 2 : Rincian Pembiayaan 

Rincian Biaya Kegiatan KKN DESA MEMBANGUN- Tahun 2021 
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No Urutan Kegiatan Satuan Vol Biaya Jumlah 

A. Honor Tim Ahli (30%)     

 Pemateri  Orang 1  Rp. 2.500.000 Rp.     2.500.000 

 Instruktur  Orang 1  Rp.  1.250.000 Rp.     1.250.000 

Sub Total I  Rp.  3.750.000 

B. Bahan Habis Pakai (25%)     

 1. Persiapan Perlengkapan 

a. ATM/ATK 

b. Buku panduan 

 

Paket 

Paket 

 

15 

15 

 

Rp     15.000 

Rp.    10.000 

 

Rp.       225.000 

Rp.       150.000 

 Rp        375.000 

 2. Pembekalan (Bimtek) 

mahasiswa sebelum ke 

lokasi 

a. Konsumsi mahasiswa 

(2 hari) 

b. Konsumsi pemateri 

dan panitia 

c. Penggandaan materi 

d. Spanduk 

e. Publikasi / 

dokumentasi Video 

f. Asuransi  

 

 

 

Orang 

 

Orang 

 

Materi 
 

Buah 

 

Paket 

Orang  

 

 

 

15 

 

5 

 

15 

1 

 

1 

16 

 

 

 

Rp     35.000 

 

Rp     35.000 

 

Rp       3.000 

Rp     70.000 

 

Rp   150.000 

Rp     20.000 

 

 

 

Rp.       525.000 

 

Rp.       175.000 

 

Rp.         45.000 

Rp.         70.000 

 

Rp.       150.000 

Rp.       320.000 

 Rp      1.285.000 

 3. Pembelian atribut peserta 

KKN DESA 

MEMBANGUN 

a. Kaos, 

b. ID Card 

c. Spanduk 

d. Bendera posko 

 

 

 

Buah 

Buah 

Buah 

Buah  

 

 

 

16 

15 

1 

1 

 

 

 

Rp.     75.000 

Rp.       10.000 

Rp.     50.000 

Rp.     10.000 

 

 

 

Rp.    1200.000 

Rp.       150.000 

Rp.         50.000 

Rp.         10.000 

 Rp.    1.410.000 

 4. Penyewaan Peralatan  

 

Paket 1 

 

Rp.   55.000 

 

Rp.       55.000 

 

 Rp.       55.000 

Sub Total  II  Rp.  3.125.000 

C Perjalanan (40%)     

 1. Survei  

2. Transport DPL & 

Mahasiswa 

Orang 

Orang  

1 

16 

200.000 

300.000 

Rp.        200.000 

Rp.     4.800.000 

 Sub Total  III  RP.     5.000.000 

D Lain-lainnya (5%)     

 1. Laporan akhir Buah 3 Rp. 125.000 Rp.        375.000 
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 2. Artikel  Buah  1 Rp  250.000 Rp.        250.000 

Sub Total IV  Rp      625.000 

 Total Rp.  12.500.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



DAFTAR MAHASISWA PESERTA KKN 

TEMATIK DESA MEMBANGUN 
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1 
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PAKADANG 

Fakultas Matematika dan 

Ilmu Pengetahuan Alam 

Statistika 

2 614418025 HADI SETYO 

WIBOWO 

Fakultas Pertanian Agribisnis 

3 651418015 KARTIKA 

PULOGU 

Fakultas Pertanian Ilmu dan Teknologi 

Pangan 

4 651418019 FRISDIYANI 

KASIM 

Fakultas Pertanian Ilmu dan Teknologi 

Pangan 

5 651418023 FEBRIANTI THAIB Fakultas Pertanian Ilmu dan Teknologi 

Pangan 

6 651418030 DELIN MOODUTO Fakultas Pertanian Ilmu dan Teknologi 

Pangan 

7 651418032 NUR`AIN HIPPY Fakultas Pertanian Ilmu dan Teknologi 

Pangan 

8 651418044 DELFIA TULI Fakultas Pertanian Ilmu dan Teknologi 

Pangan 

9 832418020 ZIDANE THALIB Fakultas Olahraga dan 

Kesehatan 

Pendidikan Kepelatihan 

dan Olahraga 

10 841418075 WIDYAWATI 

BAWU 

Fakultas Olahraga dan 

Kesehatan 

Ilmu Keperawatan 

11 841418110 JUSTINA 

BAHAMBA 

Fakultas Olahraga dan 

Kesehatan 

Ilmu Keperawatan 

12 911418132 NI KADEK 

SIPASARI 

Fakultas Ekonomi S1 Pendidikan 

Ekonomi 

13 911418136 ADITYA 

SUTARNO 

Fakultas Ekonomi S1 Pendidikan 

Ekonomi 

14 921418191 JACHI SOHAR 

MANSAI 

Fakultas Ekonomi S1 Akuntansi 

15 931418053 APDAL DJAUHARI Fakultas Ekonomi S1 Manajemen 

 

 



DAFTAR MAHASISWA PESERTA KKN TEMATIK 

DESA MEMBANGUN 

DESA BOLIHUTUO KECAMATAN BOLIOHUTO 

KAB. BOALEMO 

 

1 121418013 ABDUL RAHMAT 

LAHAY 

Fakultas Ilmu Pendidikan Pendidikan Luar 

Sekolah 

2 281418060 OLIVIA MASALUBU Fakultas Ilmu Sosial Sosiologi 

3 321418126 PIJAI HATAMA Fakultas Sastra dan Budaya S1 Pendidikan 

Bahasa Inggris 

4 412418025 HAICAL DUNGGIO Fakultas Matematika dan Ilmu 

Pengetahuan Alam 

Matematika 

5 811418010 ANITA ANDANG Fakultas Olahraga dan 

Kesehatan 

S1 Kesehatan 

Masyarakat 

6 811418011 PUTRI PATRICHIA 

APRIYANI YUSUF 

Fakultas Olahraga dan 

Kesehatan 

S1 Kesehatan 

Masyarakat 

7 811418023 MUTIYAH S. 

LAMUNTE 

Fakultas Olahraga dan 

Kesehatan 

S1 Kesehatan 

Masyarakat 

8 811418039 CLARA NURUL 

AGRESTINA IYABU 

Fakultas Olahraga dan 

Kesehatan 

S1 Kesehatan 

Masyarakat 

9 811418104 SRI INDRI YANI 

YASIN 

Fakultas Olahraga dan 

Kesehatan 

S1 Kesehatan 

Masyarakat 

10 832418041 ABDUL RIFAI 

MOHAMAD 

Fakultas Olahraga dan 

Kesehatan 

Pendidikan 

Kepelatihan dan 

Olahraga 

11 911418030 RANTIARISTI TOU Fakultas Ekonomi S1 Pendidikan 

Ekonomi 

12 911418033 WINDRI TAHAWALI Fakultas Ekonomi S1 Pendidikan 

Ekonomi 

13 911418041 YELNI TAHAWALI Fakultas Ekonomi S1 Pendidikan 

Ekonomi 

14 911418135 YELMI TAHAWALI Fakultas Ekonomi S1 Pendidikan 

Ekonomi 

15 941418090 YUNDAR Fakultas Ilmu Sosial Administrasi 

Publik 

 


