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KATA PENGANTAR 

 

 

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah memberikan rahmat dan hidayah-Nya 

sehingga kami dapat menyelesaikan laporan program Kuliah Kerja Nyata (KKN) Tematik di tahun 2023 

ini. Program KKN Tematik di Desa Taludaa dilaksanakan selama 45 hari merupakan perwujudan Tri 

Dharma Perguruan Tinggi dan bentuk pengabdian kepada bangsa dan negara. Kegiatan pengabdian KKN 

ini juga merupakan bentuk kontribusi Universitas Negeri Gorontalo dalam membangun desa secara 

bersama-sama, selain pengalaman berharga bersosialisasi dengan masyarakat yang diperoleh oleh 

mahasiswa peserta KKN. 

Dalam laporan ini, kami disajikan secara detail kegiatan-kegiatan yang telah dilakukan selama program 

KKN Tematik di Desa Taludaa. Kami berharap laporan ini dapat memberikan kontribusi tentang 

membangun masyarakat desa di Kawasan Teluk Tomini melalui program KKN Tematik Universitas 

Negeri Gorontalo serta memberikan masukan yang berguna bagi pengembangan program KKN Tematik 

di masa yang akan datang. 

Akhir kata, kami mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu dan mendukung 

terselenggaranya program KKN Tematik ini. Semoga laporan ini dapat bermanfaat bagi semua pihak 

yang membutuhkan. 

Gorontalo,  September 2023 

 

Tim Pengabdi KKN Tematik Desa Taludaa 
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RINGKASAN 

 
Dalam rangka meningkatkan kesejahteraan masyarakat desa dan upaya pengentasan 

kemiskinan, maka pemerintah desa dapat membentuk Badan Usaha Milik Desa (Bumdes). 

Pendirian Bumdes selain bertujuan untuk menopang laju perekonomian desa juga 

untukmemediasi seluruh kegiatan perekonomian masyarakat desa sekaligus mengelola potensi 

yang dimiliki desa. Realitasnya, terdapat beberapa Bumdes yang mencapai kesuksesan dalam 

pengelolaan usahanya, namun tak sedikit juga Bumdes yang mengalami kegagalan dalam 

menjalankan roda bisnisnya.Salah satunya seperti yang dialami oleh Bumdes “Zansibar” yang 

terdapat di Kawasan Teluk Tomini tepatnya di Desa Taludaa. Hasil survey menunjukkan bahwa 

permasalahan yang dihadapi Bumdes “Zansibar” sebagai mitra, diantaranya: 1) Pengelolaan 

bisnis yang tengah digeluti masih belum memadai untuk menopang pendapatan desa dan 

kesejahteraan masyarakat, 2) sumber daya manusia yang dimiliki mitra belum memiliki 

pengetahuan tentang tata kelola usaha yang menjadi persoalan dalam pengembangan usaha 

mitra, 3) keterbatasan mitra dalam pengelolaan keuangan dan sistem akuntansi yang memadai, 

4) kurangnya inovasi dalam manajemen usaha. 5) media promosi digital yang belum dilakukan 

Dalam kegiatan pengabdian ini metode pendekatan yang dilakukan untuk 

menyelesaikan permasalahan yang dihadapi mitra, meliputi pendekatan partisipatif, metode 

pendekatan ceramah, pendekatan FGD (Focus Group Discussion), pendekatan kelompok dan 

individual. Mekanisme tahapan kegiatan pengabdian ini terdiri beberapa tahapan, yakni tahap 

persiapan, tahap investigasi, tahap pembekalan, pra-implementasi, evaluasi, dan tahap 

implementasi. 

Kegiatan pengabdian kepada masyarakat ini pada dasarnya merupakan proses sharing 

ilmu pengetahuan dari tim pengabdian masyarakat yang memiliki kompetensi yang relevan 

dengan program yang dicanangkan dalam kegiatan ini. Hal ini merupakan upaya agar Bumdes di 

Desa Taludaa ini memiliki usaha yang dapat berkembang dan berkelanjutan, dapat menjadi 

Bumdes yang mandiri, sejahtera dan bermanfaat bagi bangsa. Selain itu, kegiatan ini dapat 

membentuk karakter berwirausaha dengan bekal keterampilan yang memadai dan 

menumbuhkan semangat untuk menjadi desa yang mandiri dalam aspek ekonomi. 

 
Kata Kunci: Bumdes, Teluk Tomini, Desa Taluda
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A.1 Analisis Situasi 

Dalam rangka meningkatkan kesejahteraan masyarakat desa dan sejalan dengan 

kebutuhan serta potensi desa yang dimiliki, maka pemerintah desa dapat membentuk Badan 

Usaha Milik Desa (Bumdes). Adapun dasar hukum pendirian BUMDES adalah Undang-undang No. 

6 Tahun 2014 tentang Desa, Undang-undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja, dan 

Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2021 tentang Badan Usaha Milik Desa. Berdasarkan 

Undang-Undang tersebut pemerintah desa dapat melakukan inovasi dalam memacu 

pembangunan desa secara berkelanjutan. Bumdes dapat membantu pemerintah desa dalam 

menciptakan lapangan kerja di desa.Realitasnya, terdapat beberapa Bumdes yang mencapai 

kesuksesan dalam pengelolaan usahanya, namun tak sedikit juga Bumdes yang mengalami 

kegagalan dalam menjalankan roda bisnisnya[1] 

Sebenarnya, permasalahan yang tengah menggurita dalam kehidupan Bumdessaat ini 

tidak hanya merupakan tanggung jawab masyarakat dan Pemerintah Desa akan tetapi juga 

menjadi tanggung jawab seluruh bangsa Indonesia. Oleh karena itu, peningkatan kapasitas 

Bumdes sebagai penggerak ekonomi desa telah menjadi salah satu perhatian besar Universitas 

Negeri Gorontalo (UNG) dalam memberikan kontribusi bagi pengembangan Bumdes khususnya 

bagi peningkatan Bumdes yang terdapat di Kawasan Teluk Tomini agardapat berkembang dan 

mandiri.Kegiatan pengabdian kepada masyarakat merupakan bagian tugas Tri Dharma yang 

harus dilaksanakan oleh setiap dosen di perguruan tinggi (PT). Melalui program pengabdian 

kepada masyarakat ini memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk dapat 

mengimplementasikan ilmu yang dimiliki pada masyarakat. Selain itu, program pengabdian ini 

juga dapat memberikan solusi permasalahan yang dihadapi mitra melalui pendekatan secara 

holistik yang tentunya didasarkan pada riset multidisiplin serta meningkatkan kemandirian dan 

kesejahteraan masyarakat secara umum khususnya dalam bidang ekonomi. Salah satu desa yang 

terdapat di Kawasan Teluk Tomini adalah Desa Taludaa yang terletak di Kecamatan Kabila Bone 

Kabupaten Bone Bolango. 
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Bila ditelisik secara lebih mendalam diketahui bahwa Desa Zansibar memiliki 1 (satu) 

unit Bumdes di Desa Taludaa. Bumdes yang diberi nama “Zansibar” ini dalam  operasionalnya 

melayani masyarakat dalam hal penyewaaan tenda, kursi dan sound sistem. Sejak didirikan 

Bumdes “Zansibar” mendapatkan bantuan modal awal sebesarRp. 150.000.000,- . Sejalan dengan 

potensi yang dimiliki oleh Desa Taludaa diharapkan Bumdes dapat menjadi penopang laju 

pertumbuhan ekonomi di desa tersebut menuju kesejahteraan masyarakatnya. Perlu untuk 

diungkapkan bahwa Desa Taludaa kaya akan potensi berupa hasil perkebunan dan pertanian. 

Selain itu, Desa Taludaa juga memiliki potensi obyek wisata. Karena Desa Taludaa memiliki 

kekayaan wisata bahari, maka diperlukan penguatan kelembagaan untuk wisata terutama 

obyek wisata yang dikelola secara kelembagaan oleh Bumdes. Melalui Bumdes yang dimiliki desa 

diharapkan mampu menstimulus dan menggerakkan     roda perekonomian desa[3]. 

 

A.2 Permasalahan Mitra 

Berdasarkan hasil observasi dan identifikasi permasalahan yang dihadapi mitra, 

menunjukkan bahwa terdapat beberapa permasalahan yang saat ini dihadapi mitra dan 

memerlukan pemecahan solusi yang ditinjau dari berbagai aspek yang relevan, diantaranya: 

1) Bumdes Zansibar hingga saat ini belum dapat menopang laju perekonomian desa Taludaa. Hal 

ini disebabkan karena pengelolaan bisnis yang tengah digeluti masih belum memadai untuk 

menopang pendapatan desa dan kesejahteraan masyarakat, 2) kurangnya komitmen pihak 

manajemen Bumdes terhadap aktivitas bisnis yang saat ini tengah dijalankan, 3) sumber daya 

manusia yang dimiliki mitra belum memiliki pengetahuan tentang manajemen usaha yang 

menjadi persoalan dalam pengembangan usaha mitra, 4) keterbatasan mitra dalam pengelolaan 

keuangan dan sistem akuntansi yang memadai, 5) kurangnya inovasi dalam manajemen usaha.6) 

media promosi digital yang belum dilakukan. Salah satu faktor yang menyebabkan tersendatnya 

usaha, diantaranya yaitu terbatasnya pengetahuan tentang pencatatan dan pelaporan keuangan[4] 

Menyimak berbagai permasalahan yang tengah dihadapi mitra merupakan permasalahan 

yang sangat urgen untuk dicarikan solusinya. Oleh sebab itu melalui program ini tim pengabdi 

KKN berinisiatif untuk memberikan pelatihan tata kelola dan akuntansi untuk Bumdes dalam 

pengembangan Bumdes yang unggul dan berdaya saing
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B. Permasalahan dan Solusi 

B.1 Permasalahan Prioritas 

Berdasarkan hasil investigasi tim pengabdi terhadap permasalahan yang dihadapi mitra, 

maka program pengabdian ini memfokuskan pada bidang fokus tematik “kemandirian ekonomi”. 

Sebagaimana telah diungkapkan sebelumnya bahwa permasalahan yang dihadapi mitra, 

meliputi: 1) Pengelolaan bisnis yang dilakukan mitra masih belum memadai untuk menopang 

pendapatan desa dan kesejahteraan masyarakat, 2) kurangnya komitmen pihak manajemen 

Bumdesdalam menjalankan usaha secara efektif, 3) sumber daya manusia mitra belum memiliki 

pengetahuan tentang tata kelola usaha yang memadai sehingga menjadi persoalan dalam 

pengembangan usaha mitra, 4) keterbatasan mitra dalam pengelolaan keuangan dan sistem 

akuntansi yang memadai, 5) kurangnya inovasi dalam manajemen usaha, 6) media promosi 

digital yang belum dilakukan 

Permasalahan prioritas yang akan ditangani melibatkan ilmu akuntansi dan 

manajemen. Sehingga penguatan Bumdes yang diterapkan mitra melibatkan tim pengabdi 

dengan kompetensi yang relevan. Dalam hal ini permasalahan prioritas yang akan ditangani 

meliputi : 

1. Tata Kelola Bumdes 

2. Literasi Keuangan Bumdes 

3. Sistem Pemasaran Bumdes 

 

B.2 Solusi 

Menyelisik fakta yang terjadi pada Bumdes Zansibar  yang terdapat di Desa Taludaa 

Kecamatan Kabila Bone Provinsi Gorontalo, maka solusi yang ditawarkan adalah melalui 

paradigma pencerahan yang tepat yang dibutuhkan oleh mitra berupa pelatihan dan pembinaan 

tata kelola bumdes, Sistem Akuntansi Bumdes, Perencanaan Anggaran Bumdes, dan  Pemasaran 

Digital. Agar program pengabdian ini berjalan secara efektif maka program pelatihan akan 

dilanjutkan dengan pendampingan secara berkelanjutan yang akan dilakukan mahasiswa kepada 

mitra. 

Tata kelola Bumdes yang dilakukan dalam program pengabdian ini mengembangkan 
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pola tata kelola usaha yang telah dilakukan oleh mitra. Beberapa tahapan kegiatan yang akan 

dilakukan meliputi: pembinaan tata kelola Bumdes. Dalam pembinaan tata kelolabumdesa perlu 

dilakukan peningkatan wawasan dan pengetahuan Sumber Daya Manusia (SDM) yang dimiliki 

mitra, administrasi, teknologi dan berbasis potensi budaya lokal. Pembinaan SDM dilakukan 

dengan cara: 1) memberikan motivasi kepada SDM mitra agar dapat meningkatkan kreativitas 

untuk menciptakan/menghasilkan produk layanan yang kreatif dan inovatif serta berbasis 
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Sumber daya lokal yang berkualitas, dibutuhkan dan diterima pasar. Sebagaimana telah diuraikan 

sebelumnya, selama ini mitra hanya mengandalkan penyewaan tenda, kursi dan sound sistem 

sebagai produk andalan. Terkait produk mitra dalam hal ini akan ditawarkan keterampilan 

menciptakan produk dengan melihat potensi desa  yang dimiliki . Tata kelola Bumdes terkait 

tentang pemahaman merencanakan, mengatur, mengarahkan dan mengendalikan kegiatan dan 

sumber daya Bumdes guna mencapai tujuan secara efektif dan efisien dalam kondisi lingkungan 

yang selalu mengalami perubahan. Memahami 1) tata kelola usaha berarti memahami proses 

mengawasi dan mengendalikan Bumdes. Tahapan kegiatan pelatihan tata kelola Bumdes ini juga 

terkait tentang 2) Literasi keungan 3) pelatihan sistem pemasaran. Sehubungan dengan itu akan 

dilakukan pembelajaran e marketing, meliputi pembuatan akun jejaring sosial, email dan Website 

untuk kegiatan promosi. Penggunaane marketing dalam kegiatan promosi bertujuan agar produk 

yang ditawarkan dikenal masyarakat secara lebih luas dengan biaya yang kecil. Target luaran yang 

ingin dicapai setelah dilakukan pembinaan tata kelola yang dilakukan adalah 1) terciptanya tata 

kelola Bumdes yang baik, 2) Terselenggaranya informasi keuangan Bumdes yang akurat,                     

3) terselenggaranya sistem pemasaran Bumdes yang efektif. 

Selain pembinaan tata kelola bumdes, program pengabdian ini juga akan memberikan 

penguatan kepada mitra dalam hal literasi keuangan Bumdes. Sistem terdiri dari input, proses dan 

output. Sistem akuntansi Bumdes berfokus pada pencapaian tujuan Bumdes. Sistem akuntansi 

juga menggambarkan sistem yang sudah berjalan pada mitra, melihat kekurangan yang ada dan 

memberikan rekomendasi dari kekurangan tersebut. Sistem juga meliputi sistem pengendalian 

intern didalamnya. Pemahaman mitra tentang sistem akuntansi sangat membantu untuk 

memahami bagaimana prosedur yang harus dijalankan dalam suatu organisasi usaha termasuk 

pencatatan transaksi yang didukung oleh bukti-bukti dari transaksi tersebut. Output yang 

dihasilkan oleh literasi keuangan bumdes berupa informasi akuntansi berupa laporan keuangan 

yang bermanfaat untuk menganalisis kinerja manajemen Bumdes selama periode tertentu. 

Melalui pelatihan literasi keuangan bumdes diharapkan Bumdes dapat menghasilkan 1) informasi 

akuntansi yang dibutuhkan sebagai pengambilan keputusan manajerial sehingga mitra dapat 

berjalan dan berkembang secara berkelanjutan. Dengan menggunakan sistem akuntansi dapat 

membantu organisasi usaha menghasilkan informasi keuangan sesuai standar yang berlaku 

umum[5]. 
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Pembekalan berikutnya adalah teknik pemasaran bumdes. Target yang ingin dicapai 

adalah terselenggaranya media promosi produk mitra secara digital. Keterampilan pemasaran 

digital sangat bermanfaat untuk menciptakan peluang suatu usaha agar dapat berkembang 

sekaligus memberikan energi positif untuk meningkatkan jumlah maupun mutu produk yang 

ditawarkan ke konsumen[2]. 
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BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

2. 1. Pengantar 

Kegiatan Kuliah Kerja Nyata (KKN) merupakan suatu muhasabah diri memadukan pelaksanaan 

Tri Dharma Perguruan Tinggi dengan metode pemberian pengalaman belajar dan bekerja kepada 

mahasiswa dalam kegiatan pemberdayaan masyarakat. Kegiatan KKN ini di dasari pada Undang-Undang 

Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional pada Pasal 20 Ayat 2 

dinyatakan bahwa: “Perguruan tinggi berkewajiban menyelenggarakan pendidikan, penelitian, dan 

pengabdian masyarakat”. Begitu pula pada Pasal 24 Ayat 2 disebutkan: “Perguruan tinggi memiliki 

otonomi untuk mengelola sendiri lembaga sebagai pusat penyelenggaraan pendidikan tinggi, penelitian 

ilmiah dan pengabdian kepada masyarakat” (Unila, 2014). 

KKN memiliki empat sasaran yang dituju, yaitu mahasiswa, masyarakat, pemerintah daerah, dan 

perguruan tinggi. Pada sasaran mahasiswa, salah satu harapan yang diperoleh dari kegiatan KKN ini 

adalah memperdalam pengertian, penghayatan, dan pengalaman mahasiswa tentang cara berpikir dan 

bekerja interdisipliner dan lintas sektoral. Sementara untuk masyarakat, diharapkan dapat memperoleh 

bantuan pikiran dan tenaga untuk merencanakan serta melaksanakan program pembangunan. Bagi 

pemerintah daerah, salah satu manfaat yang diperoleh yakni memperoleh bantuan pemikiran dan tenaga, 

serta ilmu, teknologi dan seni dalam merencanakan dan melaksanakan pembangunan. Sedangkan bagi 

perguruan tinggi manfaat yang didapat dengan KKN ini adalah perguruan tinggi lebih terarah dalam 

mengembangkan ilmu dan pengetahuan kepada mahasiswa dengan adanya umpan balik sebagai hasil 

intergrasi mahasiswa dengan masyarakat. Dengan demikian, kurikulum perguruan tinggi akan dapat 

disesuaikan dengan tuntutan pembangunan (Unila, 2014). 

Program kuliah kerja nyata (KKN) telah menjadi bagian aktivitas pendididkan sekaligus 

pengabdian kepada masyarakat. Mengingat pentingnya aktivitas ini untuk menjadi pembelajaran 

kehidupan ditengah-tengah masyarakat. Dengan mengikuti kegiatan KKN, mahasiswa diharapkan akan 

memperoleh pengalaman hidup bermasyarakat serta dapat mengembangakan dan menerapkan 

pengetahuan akademik. Keberhasilan program kegaiatan diukur dari sejauh mana mahasiswa mempunyai 

pemahaman permasalahan yang ada dalam masyarakat, mencari alternatif solusinya, melakukan 

sosialisasi, komunikasi, dan koordinasi dengan berbagai pihak untuk merealisasikan solusi yang 

dipilihnya  
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BAB III 

METODE PELAKSANAAN PENGABDIAN 

 

Program pengabdian masyarakat ini melibatkan mitra, yaitu kelompok masyarakat yang 

terdapat pada Bumdes Sumber Usaha di Desa Taludaa. Pada bagian ini akan diuraikan tentang 

tahapan atau langkah-langkah dalam melaksanakan solusi yang ditawarkan untuk mengatasi 

permasalahan mitra. Adapun tahapan yang akan dilakukan adalah sebagai berikut : 

a. Tahapan Pelaksanaan 

Tahapan pelaksanaan terdiri dari: tahap persiapan, investigasi, pembekalan, pra- implementasi, 

evaluasi, dan implementasi. 

1) Tahapan Persiapan:melakukan survey lokasi dan koordinasi dengan mitra, 

2) Tahapan investigasi:menggali komponen-komponen permasalahan yang tengah dihadapi 

mitraserta keinginan dan harapan mitra. Pada tahapan investigasi ini juga dilakukan 

identifikasi produk yang dimiliki mitra, menggali keterampilan, manajemen usaha, kegiatan 

administrasi dan pembukuan yang telah dijalankan. Selain itu, pada tahapan investigasi ini 

juga akan digali potensiyang belum terealisasi dan termanfaatkan. 

3) Tahapan Pembekalan. Pada tahapan pembekalan ini dibagi menjadi beberapa bagian, yaitu 

pembinaan/pendampingan pengembangan produk unggulan melalui inovasi berbasis 

budaya lokal, pembekalan pelatihan tata kelola usaha, literasi akuntansi, dan pemasaran 

digital. 

4) Tahap Implementasi. Langkah ini merupakan kegiatan untuk menerapkan ilmu 

pengetahuan dan keterampilan yang telah diperoleh selama tahapan pembekalan. Pada 

tahapan ini juga dilakukan untuk mengetahui nilai tambah dari kegiatan pengabdian yang 

telah dilakukan.
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b. Metode Pendekatan 

Pendekatan yang ditawarkan untuk menyelesaikan persoalan mitra dengan meliputi 

pendekatan partisipatif, metode pendekatan ceramah, pendekatan FGD (Focus Group 

Discussion), pendekatan kelompok dan individual. 

1) Metode Pendekatan Partisipatif. Metode ini digunakan agar mitra dapat berpartisipasi aktif 

terhadap seluruh rangkaian kegiatan yang akan dilaksanakan. Pendekatan ini diawali dengan 

kegiatan bertemu secara langsung dengan pengelola Bumdes yang telah sukses. Hal ini 

dilakukan untuk memberikan motivasi, inspirasi, membangun niat, menumbuhkan semangat 

mitra untuk terus melakukan inovasi pengembangan usaha serta mengikuti dengan seksama 

proses kegiatan pengebadian ini, 

2). Metode Pendekatan FGD (Focus Group Discussion). Pada metode ini dilakukan sharing 

pengalaman dalam proses pembelajaran dengan cara: a). Memberikan kesempatan kepada 

mitra untuk saling berbagi pengalaman, gagasan, ide, dan mengklarifikasi sudut pandang mitra 

yang berbeda. b) Membantu mitra mengenali apa yang mereka telah lakukan dan hal hal yang 

mitra tidak ketahui c) Membantu mitra menjawab pertanyaan- pertanyaan yang selama ini 

mereka temui dalam pengalaman, meningkatkan keterlibatan mitra dalam menajalankan 

usahanya. 

Adapun uraian tugas masing-masing Tim Pengabdian ini, sebagai berikut: 

1) Ayu Rakhma Wuryandini, SE, M.SA (Ketua), memiliki jenjang pendidikan S1 Akuntansi, S2 

Akuntansi dan S3 Akuntansi. Tugas yang diemban dalam kegiatan pengabdian, 

yaitu:a)bertanggung jawab penuh pada keberhasilan pelaksanaan kegiatan pengabdian, 

b) melakukan survei lokasi bersama tim, c) melakukan koordinasi tim pengabdi dalam 

melaksanakan tugas pengabdian kepada masyarakat,d) bersama tim merancang dan 

menyusun materi pengabdian, e) bersama tim menyusun laporan dan luaran pengabdian, f) 

sosialisasi pengembangan usaha yang akan dijalankan, melakukan pendampingan dalam 

melatih penguatan sistem akuntansi. 

2. Siti Pratiwi Husain,SE.,M.Si (Anggota 1), memiliki jenjang pendidikan S1 Akuntansi, dan S2 

Akuntansi. Tugas dalam kegiatan pengabdian kepada masyarakat, yaitu a) bersama ketua 

melakukan survei, b) bersama dengan ketua melakukan koordinasi merancang kegiatan 
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pengabdian, c) bersama ketua menyusun materi pengabdian, d) bersama ketua melaksanakan 

pengabdian, e) bersama ketua menyusun laporan/luaran pengabdian,f) melakukan 

pendampingan dalam melatih penyusunan anggaran produk, pendampingan dalam melatih 

teknik pencatatan akuntansi 

3. Dr Tri Handayani Amaliah, SE., M.Si., CA (Anggota 2), memiliki jenjang pendidikan S1 Akuntansi, 

S2 Akuntansi. Tugas dalam kegiatan pengabdian, yaitu a) bersama ketua melakukan survei, b) 

bersama dengan ketua melakukan koordinasi merancang kegiatan pengabdian, c) bersama 

ketua menyusun materi pengabdian, d) bersama ketua melaksanakan  pengabdian, e) bersama 

ketua menyusun laporan/luaran pengabdian, f) melakukan pendampingan dalam melatih tata 

kelola usaha, pendampingan dalam melatih sistem pemasaran Bumdes, pendampingan dalam 

melatih penataan sistem administrasi. Pada program pengabdian ini memiliki target untuk dapat 

memperkuat pengetahuan mitra dalam tata kelola Bumdes, literasi akuntansi dan pemasaran 

Bumdes yang lebih baik. Pola pendampingan juga dilakukan mahasiswa sangat menentukan 

keberlanjutan program ini.
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C. Gambaran IPTEKS 

Untuk dapat membantu mengatasi permasalahan yang dihadapi mitra, maka gambaran 

iptek yang akan ditransfer kepada mitra, meliputi aspek manajemen usaha, aspek sistem 

akuntansi, aspek keuangan dan pemasaran. Pada Program Pengabdian Kepada Masyarakat ini 

mitra akan diberikan pengetahuan dan keterampilan untuk melakukan penciptaan inovasi 

produk yang berbasis potensi desa. Melalui kegiatan Pengabdian Kepada Masyarakat ini selain 

penciptaan produk berbasis potensi desa,  dalam program pengabdian ini juga akan diberikan 

pencerahan kepada Bumdes pentingnya memiliki semangat dalam memanage usaha bumdes 

sekaligus menumbuhkan rasa cinta terhadap potensi-potensi desa. Oleh karena melalui kegiatan 

ini, SDM yang dimiliki oleh mitra akan diberikan bekal pengetahuan agar keahlian yang dimiliki 

tersebut dapat dimanfaatkan untuk menghasilkan kegiatan pelayanan publik dalam usaha 

Bumdes. 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

4.1 Pengantar 

Program pengabdian masyarakat ini melibatkan kelompok masyarakat di Desa Taludaa. Pada 

bagian ini akan dipaparkan hasil pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat melalui tahapan-tahapan 

sebagaimana telah diungkapkan sebelumnya dalam menemukan solusi untuk mengatasi permasalahan 

mitra. Pada tahapan persiapan tim pengabdi melakukan survey lokasi dan koordinasi tim dan Pemerintah 

Desa Taludaa, Dalam tahapan ini tim pengabadi melakukan koordinasi dengan pemerintah Desa Taludaa 

melalui proses diskusi terkait permasalahan yang tengah dihadapi mitra saat ini. Pada tahapan investigasi 

tim pengabdi berupaya untuk melakukan penggalian komponen-komponen permasalahan yang tengah 

dihadapi mitra dalam hal ini masyarakat Desa Taludaa serta keinginan dan harapan mitra.  

4.2. Hasil dan Pembahasan 

Sebelum terjuan langsung dalam pelaksanaan pengabdian dilakukan bersama tim mahasiswa 

peserta Kuliah Kerja Nyata (KKN) tahun 2023 ini, maka dilakukan coaching antara Dosen Pembimbing 

Lapangan (DPL) dengan mahasiswa sejumlah 17 mahasiswa. Coaching bersama dengan DPL 

dilaksanakan di Ruang RBA Fakultas Ekonomi pada hari Sabtu, 15 Juli 2023. Coaching membahas 

terkait pemberangkatan serta perkenalan sesame jurusan, pembagian divisi dan pembekalan terkait 

program inti. Tujuan pelaksanaan coaching adalah untuk memberikan pembekalan/ pengarahan kepada 

mahasiswa mengenai pelaksanaan kegiatan KKN di desa Taludaa. Berikut gambaran pelaksanaan 

kegiatan coaching mahasiswa. 

Gambar 1. 

Pelaksanaan Coaching 
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Dalam pelaksanaan coaching, mahasiswa juga diberikan pembekalan tentang etika yang harus 

dijunjung tinggi oleh mahasiswa dalam pelaksanaan KKN. Alhamdulillah pelaksanaan coaching berjalan 

dengan baik dan mahasiswa memahami dengan materi pembekalan yang telah diberikan. Setelah 

dilaksanakan tahapan pembekalan, selanjutnya adalah tahapan pemberangkatan ke lokasi KKN. Beriku 

gambar disajikan pada saat pengantaran dan penerimaan mahasiswa KKN di Desa Taludaa. 

Gambar 2. 
Pengantaran Mahasiswa Peserta KKN ke Lokasi KKN, Desa Taludaa 
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Gambar 3 

Penerimaan Mahasiswa di Desa Taludaa 
 

  
 

 

 

Gambar 3 menunjukkan penerimaan mahasiswa KKN oleh aparat desa Taludaa. Meskipun jarak 

antara Kota Gorontalo dan Desa Taludaa terbilang cukup jauh dengan medan perjalanan yang agak sulit 

tetapi tidak menyurutkan langkah tim pengabdi untuk segera tiba di desa tersebut. Dan Alhamdulillah 

kami sangat bersyukur karena kami diterima dengan sangat baik oleh masyarakat di Desa Taludaa. 

Sambutan suka cita yang kami terima dari segenap masyarakat dan pemerintah desa yang dalam dialog 

pada kegiatan penerimaan mahasiswa KKN terungkap bahwa selama ini belum pernah ada mhs KKN 

Universitas Negeri Gorontalo yang mengabdi di desa tersebut. Oleh karena itu, kehadiran mahasiswa 

KKN UNG di tahun 2023 ini memang sudah lama dinantikan oleh masyarakat setempat. 
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Kegiatan KKN Tematik membangun desa periode II Tahun 2023 resmi dimulai sejak 

keberangkatan mahasiswa peserta KKN pada tanggal 17 Juli 2023 dan diterima secara resmi oleh 

pemerintah desa Taludaa. Pada kegiatan ini Dosen Pembimbing Lapangan (DPL) menyampaikan hal-hal 

yang menjadi target dan luaran dari kegiatan KKN Tematik Membangun Desa tahun 2023. Pada kegiatan 

ini, pemerintah desa menerima dengan baik peserta KKN dan selanjutnya pemerintah desa serta 

masyarakat desa Taludaa telah menyiapkan lokasi/posko sebagai tempat tinggal bagi mahasiswa peserta 

KKN. Kuliah Kerja Nyata (KKN-Tematik) tujuan utamanya adalah melaksanakan salah satu Tri Dharma 

Perguruan Tinggi yaitu Pengabdian pada masyarakat. KKN pun bertujuan membangun citra universitas 

dalam rangka mensejahterakan desa dan masyarakat melalui program-program yang dibawa oleh 

mahasiswa dan harus diimplementasikan 

Kegiatan di minggu pertama peserta KKN Tematik berada dilokasi adalah melakukan observasi 

lapangan di desa Taludaa. Beberapa manfaat yang ditemukan pelaksanaan KKN-Tematik ini, bahwasanya 

manfaat sebenarnya adalah lebih biasa mengetahui bagaimana dan seperti apa budaya masyarakat. Selain 

itu penerapan ilmu mahasiswa selama dibangku kuliah sangat dirasakan sehingganya tertanam dalam diri 

akan bagaimana melayani masyarakat dengan berbagai program yang dibawa dari dunia pendidikan 

kampus tercinta Universitas Negeri Gorontalo. 

Program kerja KKN Tematik di desa Taludaa dibagi menjadi beberapa tahap pelaksanaan. Tahap 

pelaksanaan program kerja, sebagai berikut : 

1) Pelaksanaan KKN direncanakan selama 45 hari mulai dari tanggal 18 Juli 2023 sampai dengan 

tanggal 1 September 2023 

2) Perencanaan program kerja dilaksanakan secara musyawarah dan disosilisasikan kepada 

pemerintah desa dan masyarakat 

3) Program kerja dikembangkan menjadi program kerja inti, program kerja penunjang dan program 

kerja tambahan 

Tidak menunggu waktu lama, keesokan harinya tepatnya pada Rabu, 19 Juli 2023 mahasiswa 

mengikuti kegiatan perayaan peringatan 1 Muharram di Masjid Desa Taludaa. Tujuan dari pelaksanaan 

kegiatan ini adalah untuk lebih mendekatakan diri kepada Allah SWT. Selain itu mahasiswa peserta KKN 

bisa lebih mengenal tradisi yang dilakukan di Desa Taludaa pada saat tanggal 1 Muharram. Berikut 

disajikan gambar pelaksanaan kegiata 1 Muharram di Desa Taludaa. 
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Gambar 4 
Kegaiatan 1 Muharran di Desa Taludaa 

 

  

  

 

Selanjutnya, pada hari Kamis, 20 Juli 2023 mahasiswa peserta KKN menghadiri perpisahan 

MBKM Desa Tumbuh Mekar yang berlokasi di di kantor Desa Taludaa. Adapun tujuan kegiatan ini 

adalah untuk mempererat tali silaturrahmi antar desa. Beriku gambar yang disajikan pada kegiatan 

tersebut. 
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Gambar 5 

Kegiatan Perpisahan MBKM di Desa Tumbuh Mekar 

 

 

Sementara itu, pada hari Jumat, tanggal 21 Juli 2023, tim pengabdian KKN melaksanakan Jumat Bersih 

di kantor Desa Taludaa. Berikut gambar yang disajikan. 
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Gambar 6 
Kegiatan Jumat Bersih 

 

  

 

Pada Jumat tanggal 21 Agustus 2023 dilaksanakan kegiatan monev oleh DPL. Dalam kegiatan 

monev juga membahas rencana kerja program inti dan tambahan penunjang selain monitoring 

pelaksanaan kegiatan tambahan yang telah terlaksana serta kendala yang dihadapi oleh masrakat dalam 

melaksanakan kegiatan pengabdian. Alhamdulillah tidak terdapat kendala dalam pelaksanaan kegiatan 

penunjang di Desa Taludaa bagi mahasiswa peserta KKN.  

 

Gambar 7 
Kegiatan Evaluasi Kegiatan KKN bersama DPL 
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* 

Selasa, 25 Juli 2023 dilaksanakan rapat kegiatan penunjang lainnya membahas program 

kerja tambahan, diantaranya pembenahan infrastruktur (gapura), repaint kembali batas desa dan 

sosialisasi tentang literasi digital.  

Gambar 8 
Kegiatan Musyawarah Pelaksanaan Kegiatan penunjang 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pada hari Kamis, tanggal 27 Juli 2023 diadakan kegiatan sosialisasi rembuk Stunting di 

Kantor Desa Taludaa. Adapun tujuan dari kegiatan ini adalah untuk mempersiapkan tempat dan 

keikutsertaan dalam sosialisasi stunting pada masyarakat sebagai program dalam kegiatan desa. 

 

Gambar 9 
Kegiatan Musyawarah tentang Rencana Pelaksanaan Sosialisasi Stunting 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hari/Tanggal  : Jumat, 28 Juli 2023  
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Dan di tanggal 28 juli 2023 dilaksanakan perayaan 10 Muharram bersama masyarakat setempat 

berlokasi di Masjid Desa Taludaa.  

Gambar 10 
Kegiatan Perayaan 10 Muharram 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan penunjang lainnya dilakukan pada hari Sabtu, tanggal 29 Juli 2023, yaitu pembenahan 

kantor desa Taludaa. Pembenahan  termasuk kegiatan pengecatan kembali dan penataan ulang ruangan 

kantor Desa taludaa untuk persiapan penyambutan 17 Agustus 2023. 

Gambar 11 
Kegiatan Perayaan 10 Muharram 
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Dalam program penunjang KKN di Desa Taludaa dilaksanakan edukasi tentang materi ice 

breaking pada siswa SMPN 1 Bone Bolango. Kegiatan ini bertujuan untuk menanamkan kesadaran 

kepada siswa akan pentingnya bersosial media secara baik serta bahaya cyber bullying. 

Gambar 12 
Edukasi Pentingnya Bersosial Media Dengan Bijak 
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Gambar 13 
Pendataan Infografis Masyarakat 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 13 menunjukkan tentang kegiatan mahasiswa KKN di Desa Taludaa terkait pendataan 

infografis pada masyarakat. Adapun tujuan dari kegiatan ini adalah untuk memperoleh data penduduk 

dan kondisi wilayah Desa Taludaa sebagai kebutuhan pembuatan video profil desa 

Gambar 14 
Pelatihan Ekstrakurikuler Pramuka Kepada Siswa SMPN 1 Bone 
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Gambar 14 mengisahkan tentang kegiatan mahasiswa peserta KKN dalam memberikan edukasi 

kepada siswa SMPN 1 Bone tentang semaphore, PBB tongkat, tali temali, pioneering dan Yel ye. 

Kegiatan ini bertujuan membantu kesiapan peserta dalam mengikuti kegiatan hari Pramuka.Kegiatan ini 

laksanakan pada Rabu, 2 Agustus 2023. 

Diantara deretan kegiatan mahasiswa peserta KKN yang begitu pada, terdapat kegiatan Repain 

batas desa bersama dengan karang taruna di Rumah Adat Desa Taludaa. Kegiatan ini dilaksanakan pada 

hari Senin, tanggal 7 Agustus 2023 yang bertujuan untuk memperbaiki dan merepain kembali batas desa. 

 
Gambar 15 

Renovasi Gapura Batas Desa 
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Salah satu upaya kami dalam memperbaiki infrastruktur di Desa Taludaa adalah melalui 

renovasi perbaikan gapura dan batas dusun. Kami melibatkan masyarakat desa Taludaa dan seluruh 

mahasiswa KKN-T Taludaa guna untuk membangun semangat gotong royong masyarakat. Hasilnya, 

gapura dan batas dusun yang telah diperbarui kini memberikan tampilan yang lebih baik dan memperkuat 

identitas dusun di desa Taludaa ini. 

Selain kegiatan tambahan, KKN Tematik di Desa Taludaa ini terdapat satu kegiatan inti tentang 

Bumdes. Kegiatan ini dilaksanakan pada tanggal 15 Agustus 2023. Kegiatan inti “Bimtek Literasi 

Keuangan Bumdes yaitu tentang Tata Kelol Bumdes, Literasi Keuangan Bumdes dan Pemasaran Bumdes. 

Pelaksanaan kegiatan pelatihan dilakukan di kantor desa Taludaa yang dihadiri oleh Kepala Desa 

Taludaa, aparat desa dan masyarakat setempat termasuk pengelola Bumdes Zansibar yang terdapat di 

Desa Taludaa. 

Gambar 16.  
Edukasi Kepada Masyarakat Tentang Bumdes 
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Kegiatan pelatihan berlangsung selama satu hari dan berjalan secara efektif. Masyarakat sangat 

antusias mengikuti kegiatan pelatihan. Hal ini dibuktikan dengan antusiasme pihak pengelola bumdes 

dan masyarakat setempat untuk menyampaikan segala permasalahan yang dihadapi dalam pengelolaan 

bumdes yang sedang dijalani sebagai bentuk kepedulian terhadap kemajuan Bumdes milik Desa Taludaa. 

Dalam kegiatan pelatihan menghadirkan tiga orang narasumber untuk memberikan pencerahan terhadap 

solusi permasalahan yang duihadapi pengelola bumdes. Adapun tim pemateri terdiri dari: Mattoasi, P.hD 

dalam bidang literasi keuangan untuk memberikan pengetahuan yang lebih mendalam tentang 

manajemen keuangan, perencanaan anggaran, serta investasi yang berkelanjutan untuk meningkatkan 

pemahaman dan keterampilan anggota BUMDES di desa Taludaa. 

Selain memberikan bimbingan literasi keuangan, pemateri lainnya, yaitu Amir Lukum, SE., 

MSA. Adanya bimbingan teknis ini dapat membantu pengelola Bumdes Taludaa dalam pembuatan 

laporan keuangan yang lebih akurat dan akuntabel. Dengan tata kelola Bumdes Desa Taludaa dapat 

beroperasi dengan lebih transparan dan efisien. Selain itu, bimbingan teknis Bumdes di desa Taludaa 

dbantu oleh  Dr.Tri Handayani Amaliah, SE, Ak.,M.Si, CA. untuk memberikan edukasi tentang sistem 

pemasaran yang efektif sehingga dapat  meningkatkan penjualan produk BUMDES dan peningkatan 

pendapatan di desa Taludaa. 

Melalui kegiatan Pengabdian Kepada Masyarakat ini selain penciptaan produk berbasis potensi 

desa,  dalam program pengabdian ini juga telah diberikan pencerahan kepada Bumdesakan  pentingnya 

memiliki semangat dalam tata kelola bumdes sekaligus menumbuhkan rasa cinta terhadap potensi-

potensi desa. Oleh karena melalui kegiatan ini, SDM yang dimiliki oleh mitra akan diberikan bekal 

pengetahuan agar keahlian yang dimiliki tersebut dapat dimanfaatkan untuk menghasilkan kegiatan 

pelayanan publik dalam usaha Bumdes. 

Setelah kegiatan inti dilaksanakan pada tanggal 15 Agustus juga dilakukan kegiatan monev oleh 

Tim DPL untuk mengevaluasi seluruh kegiatan yang telah dilaksanakan oleh mahasiswa peserta KKN. 

Selain evaluasi kegiatan yang telah terlaksana, kegiatan monev juga ditujukan untuk menggali berbagai 

kendala yang dihadapi oleh tim pengabdi dalam menjaring solusi bagi permasalahan-permasalahan desa. 

Kegiatan monev juga dilakukan untuk mengikuti jejak yang akan diletakkan pada kegiatan-kegitan 

penunjang lainnya yang telah direncakan hingga proses penarikan dilakukan pada waktu yang telah 

ditentukan. 

Gambar 17.  
Kegiatan Monev Oleh DPL 

 

  



26 
 

Pada tanggal 16 Agustus 2023 dilaksanakan publikasi pelaksanaan program inti pengabdian KKN. 

Kegiatan ini bertujuan sebagai salah satu bentuk publikasi informasi melalui media sosial yang dapat 

menjangkau seluruh lapisan masyarakat.  Segala informasi kegiatan inti disajikan dalam publikasi ling 

website:https://gopos.id/mahasiswa-kkn-t-ung-selenggarakan-bimtek-untuk-bumdes-desa 

taludaa/?fbclid=IwAR3QrjsSb3wLdBe5OXCE0cqV01axsvQYdqICLLVKWHH112yn4ELbfdfrY 

 
Gambar 18.  

Kegiatan Publikasi Kegiatan Inti KKN Di Desa Taludaa 
 

 

Selanjutnya, kegiatan pengabdian mahasiswa KKN di Desa Taludaa juga diisi dengan kegiatan 

merayakan HUT RI yang ke 78. Kegiatan upacara bendera dilaksanakana di lapangan RTH Taludaa 

dengan dihadiri oleh aparat se kecamatan Bone. Berikut dokumentasi yang dapat disajikan. 

Gambar 19.  
Kegiatan Upacara Bendera 17 Agustus 2023 
 

  

https://gopos.id/mahasiswa-kkn-t-ung-selenggarakan-bimtek-untuk-bumdes-desa%20taludaa/?fbclid=IwAR3QrjsSb3wLdBe5OXCE0cqV01axsvQYdqICLLVKWHH112yn4ELbfdfrY
https://gopos.id/mahasiswa-kkn-t-ung-selenggarakan-bimtek-untuk-bumdes-desa%20taludaa/?fbclid=IwAR3QrjsSb3wLdBe5OXCE0cqV01axsvQYdqICLLVKWHH112yn4ELbfdfrY
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Pada tanggal 17 Agustus 2023 masih dengan tema 17 Agustus 2023, dilaksanakan kegiatan 

tambahan berupa lomba gerak jalanyang diikuti oleh mahasiswa peserta KKN untuk memeriahkan HUT 

RI yang ke 78. Berikut gambar yang dapat disajikan. 

Gambar 20.  
Kegiatan Loma Gerak Jalan HUT RI ke-78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Menumbuhkan semangat cinta tanah air juga ditorehkan oleh mahasiswa peserta KKN dalam bentuk 

berkesenian melestarikan budaya Gorontalo. Jumat 18 Agustus 2023 mahasiswa peserta KKN Desa Taludaa 

mengeksplorasi dan mepelajari kerajinan tangan “kopiah karanji” kerajinan khas Gorontalo. Gambaran kegiatan 

disajikan pada gambar 21 berikut ini. 
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Gambar 21.  
Menggali lebih Dalam Tentang Kopiah Karanji Khas Gorontalo 

 

 

 

 

Rangkain kegiatan menyemarakkan HUT RI juga diisi dengan berbagai kegiatan lomba, 

diantaranya adalah lomba estafet air, bola kaki dangdut, goyang balon dan tarik tambang serta kegiatan 

berkesenian. Tujuan dari kegiatan ini selain menyemarakkan HUT RI juga terkandung nilai-nilai edukasi 

baik untuk peserta mahasiswa, juga kepada masyarakat. Satu hal yang penting untuk dicermati adalah 

kegiatan ini merupakan wujud ajang silaturrahmi dengan masyarakat desa, memperkenalkan dan 

melestarikan tradisi dan budaya Indonesia melalui permainan tradisional agar tidak lekang digerus oleh 

zaman modern saat ini. Selain itu, juga bertujuan untuk menciptakan kebersamaan dan persatuan atra 

warga di Desa Taludaa dan mahasiswa peserta KKN. Berikut cuplikan gambar yang dapat disajikan. 
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Gambar 22.  
Berbagai Kegiatan Lomna lainnya untuk Memerihkan HUT RI ke 78 
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Seperti kata pepatah “Ada pertemuan pastilah ada perpisahan”. Waktu berjalan terasa sangat 

cepat. 45 hari program KKN Tematik ini telah dilaksanakan dengan baik, Alhamdulillah tidak mengalami 

kendala yang berarti. Tim pengabdi DPL dan mahasiswa perserta KKN di Desa Taludaa dapat 

menyelesaikan berbagai program sesuai dengan yang telah direncanakan dalam keadaan sehat walafiat. 

Bersyukur kepada Allah SWT kami panjatkan tak henti-hentinya. Beragam pengalaman dan 

pembelajaran didapatkan dalam kegiatan KKN di Desa Taludaa baik untuk kami sebagai DPL dan bagi 

mahasiswa peserta KKN. Terima kasih yang sedalam-dalamnya tentunya juga tertuju pada seluruh 

masyarakat dan aparat Desa Taludaa yang sangat  merespon kehadiran mahasiswa di Desa Taludaa. 

Seperti yang telah direncanakan, pada tanggal 1 September 2023 dilakukan penarikan mahasiswa peserta 

KKN di Desa Taludaa. Kami berharap jalinan kerjasama antara UNG dan Desa Taludaa semakin terjalin 

secara erat dan berkelanjutan demi kemajuan bangsa Indonesia tercinta melalui pembangunan desa. 

Puji syukur kami panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah memberikan rahmat dan hidayah-

Nya sehingga kami dapat menyelesaikan laporan program Kuliah Kerja Nyata (KKN) Tematik di tahun 

2023 ini. Program KKN Tematik di Desa Taludaa dilaksanakan selama 45 hari merupakan perwujudan 

Tri Dharma Perguruan Tinggi dan bentuk pengabdian kepada bangsa dan negara. Kegiatan pengabdian 

KKN ini juga merupakan bentuk kontribusi Universitas Negeri Gorontalo dalam membangun desa secara 

bersama-sama, selain pengalaman berharga bersosialisasi dengan masyarakat yang diperoleh oleh 

mahasiswa peserta KKN.  

Gambar 23. 

Malam Perpisahan Mahasiswa Peserta KKN di Desa Taludaa 
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Gambar 24. 

Pelepasan Mahasiswa Peserta KKN  Oleh Bapak Sekcam dan Aparat Desa Taludaa 
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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

             Berdasarkan pelaksanaan kegiatan pengabdian masyarakat di desa Taludaa selama 45 hari dapat 

disimpulkan bahwa semua program dapat berjalan lancar dengan presentase keberhasilan sebesar 90% 

dan yang 10% kami masih harus tetap memastikan bahwa program kami tidak berhenti ketika kami 

tinggalkan kegiatan atau program non fisik terlaksana dengan baik. Secara kualitas target kami 

Alhamdulillah dapat tercapai dengan baik.   

         Keseluruhan kegiatan KKN-T 2023 Desa Taludaa telah berjalan dengan baik, semua program kerja 

telah terselesaikan. Kami mendapatkan respon yang positif dari masyarakat Desa Taludaa begitupun dari 

aparat desa. Kami berharap program-program yang telah kami laksanakan selama pengabdian dapat 

memberikan dampak positif bagi Desa Taludaa kedepannya.  

 

5.2 Saran 

           Kedepanya pelaksanaan KKN harus lebih meningkatkan manajeman pelayanan dan sasaran 

prioritas yang lebih terintegrasi dengan potensi desa dalam meningkatkan pembangunan dan 

pemberdayaan manusia. 
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